




วิิสััยทััศน์์

สหกรณ์์ออมทรัพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทย์าลัย์ จุำกัด

พััน์ธกิิจ

โดยมีีขอบเขตกิารดำาเน์ิน์งาน์ตามีวิิสััยทััศน์์ 5 พััน์ธกิิจ ดังน์ี�

	 พัันธกิิจที่่�	1	 งานสวััสดิิกิาร		(WELFARE)

	 พัันธกิิจที่่�	2	 กิารลดิรายจ่าย		(REDUCE)

	 พัันธกิิจที่่�	3	 กิารเพัิ�มรายไดิ้		(IMCOME)

	 พัันธกิิจที่่�	4	 งานบริกิาร		(SERVICE)

	 พัันธกิิจที่่�	5	 ควัามโปร่งใส		(TRANSPARENCY)

	 ได้ร้ับัการัจด้ทะเบยีนเป็น็สหกรัณ์	์เมื่่�อวันัที�	13	มื่กรัาคมื่	พ.ศ.	2504	เป็น็สถาบนัการัเงินิ	ป็รัะเภทหน่�งิ	 
ซึ่่�งิด้ำเนินการัโด้ยใช้ห้ลักัการัสหกรัณ์	์7	ป็รัะการั	ได้แ้ก่	หลัักการัสมัื่ครัใจแลัะเปิ็ด้กว้ัางิ	หลัักป็รัะช้าธิปิ็ไตย	 
หลัักเศรัษฐกิจ	 หลัักการัป็กครัองิตนเองิแลัะควัามื่เป็็นอิสรัะ	 หลัักการัศ่กษา	 ฝึึกอบรัมื่	 แลัะสารัสนเทศ	 
หลัักควัามื่ร่ัวัมื่มื่่อรัะหวั่างิสหกรัณ์์	แลัะหลัักการัเอ่�ออาทรัต่อชุ้มื่ช้น

เป็็น์สัหกิรณ์์ชั้ั�น์น์ำาด้าน์น์วิัตกิรรมีทัี�ทััน์สัมีัย กิ้าวิเข้าส่ั�อน์าคตใหมี� ใน์ยุค SMART COOP
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รายงานการประชุมใหญ่สามัญ  ประจ าปี 2566 
สหกรณ์ออมทรัพย์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย จ ากัด 

วันอังคารที่  13  กุมภาพันธ์  2567 
ณ  ห้องประชุม 212 อาคารมหิตลาธิเบศร จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

----------------------------------------- 
กรรมการที่มาประชุม 

1. นางศิริวรรณ   ปัญญาธรรม ประธานกรรมการ  
2. นายสุชาติ ทองค า รองประธานกรรมการ 
3. นายวิเชียร หรรษานิมิตกุล รองประธานกรรมการ 
4. นายพงษ์ธร ศะศิงาม เหรัญญิก 
5. นายสุวัฒน์ กลิ่นเกษร กรรมการ 
6. ว่าที่ร้อยตรีเจษฎา จริงจิตร กรรมการ 
7. นายฉกาจ อินทร์คีรี กรรมการ 
8. นายธเดช เงื้อมผา กรรมการ 
9. นางสาวพรรณพร ภูวนวัฒก ์ กรรมการ 
10. นายศิริศักดิ์ สีค าภา กรรมการ 
11. นางทิพทยา โชคศิริ กรรมการ 
12. นายสมโภช จั่นจ ารัส กรรมการ 
13. นางสุภา บุญศรี กรรมการ 
14. นายชรินทร์ เหนี่ยงแจ่ม เลขานุการ 

    
ผู้เข้าร่วมประชุม 

1. นายเรืองชัย โพนพุฒิ นักวิชาการสหกรณ์ช านาญการพิเศษ  
    ส านักงานส่งเสริมสหกรณ์กรุงเทพมหานคร พื้นที่ 1 
2. นายสิรวิชญ ์ ไพศาสตร์ ผู้สอบบัญชี บริษัท เอ็น.เอส.เค. สอบบัญชีและกฎหมาย  
    จ ากัด  
3. นายมนตรี ช่วยช ู ผู้ตรวจสอบกิจการ บริษัท มนตรีสอบบัญชีและกฎหมาย  
    จ ากัด 

  4. นายธงชัย เกาะด่าน ประธานกรรมการด าเนินการหยั่งเสียงเลือกตั้งฯ 
  5. รศ.ดร.ศิริพร จงผาติวุฒิ ที่ปรึกษาและกรรมการด าเนินการหยั่งเสียงฯ 
  6. สมาชิก  อีกจ านวน 2,883 คน จากจ านวนสมาชิกทั้งสิ้น 11,405 คน 
 
ผู้เข้าร่วมสังเกตการณ์ 

1. สมาชิกสมทบสหกรณ์ออมทรัพย์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย จ ากัด  จ านวน  4  คน  
    (จากสมาชิกสมทบทั้งหมด 4,157 คน)  

 
เปิดประชุมเวลา 14.05 น. 
  ประธานกรรมการ กล่าวเปิดการประชุมใหญ่สามัญ ประจ าปี 2566 โดยแนะน ากรรมการ 3 ต าแหน่ง 
และผู้แทนจากกรมส่งเสริมสหกรณ์ ผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบกิจการ จากนั้นด าเนินการประชุมตามระเบียบวาระ 
การประชุม ดังต่อไปนี้ 
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ระเบียบวาระท่ี  1 ประธานแจ้งเพื่อทราบ 
     2.1 รายงานการประชุมใหญ่สามัญ ประจ าปี 2565  
  ประธานฯ น าเสนอระเบียบวาระที่ 1 ประธานแจ้งเพื่อทราบ ก่อนอื่นขออนุญาต ยังไม่ได้แนะน าตัวเอง 
ดิฉันศิริวรรณ ปัญญาธรรม เป็นประธานกรรมการ ขออนุญาตแนะน าคณะกรรมการชุดนี้ ก่อน เนื่องจากปีนี้เป็นปีที่
อาจจะเรียกได้ว่าไม่ปกติ กรรมการชุดนี้เป็นกรรมการชุดที่ครบทั้งคณะโดยการเลือกตั้งซ่อมเข้ามาเมื่อวันที่ 19 
กรกฎาคม 2566 เพราะฉะนั้นการท างานเต็มคณะเราจะเริ่มมาจากหลังจากวันนั้นเป็นต้นมาก็คือตั้งแต่ 20 กรกฎาคม 
2566 เป็นต้นมา เพราะฉะนั้นนี่ก็เป็นอีกสาเหตุหนึ่งเหมือนกันที่ท าให้ผลการด าเนินงานของปีนี้อาจจะไม่ได้เป็นไปตามที่
หลาย ๆ ท่านคาดหวังหรือว่าไม่ได้เป็นไปตามที่เคยเป็นมาในหลาย ๆ ปีที่ผ่านมาก่อนหน้านี้อันนี้ขอออกตัวไว้ก่อน เรา
เป็นกรรมการชุดใหม่เป็นชุดที่เลือกตั้งซ่อมเข้ามา การท างานก็ยังไม่ครบครึ่งปีด้วยซ้ าไป  ก็เป็นการประชุมใหญ่ครั้งแรก
ของพวกเรามีอะไรขาดตกบกพร่อง ก็หวังว่าสมาชิกคงจะเมตตา ก่อนอ่ืนขอแจ้งกติกาในวันนี้ สมาชิกที่จะอภิปรายเรามี
ไมโครโฟน 3 ตัวอยู่ด้านกลาง หมายเลข 1 2 3 ท่านที่อภิปรายขออนุญาตว่าแจ้งชื่อ แจ้งเลขประจ าตัวสมาชิกก่อนเพ่ือ
การบันทึกรายงานการประชุมจะได้ถูกต้อง และขอให้อภิปรายด้วยความสุภาพ บางท่านอาจจะพูดแล้วไม่ถูกใจเราก็ขอ
ความกรุณาขอร้องไม่มีการโห่ ไม่มีการฮาป่ากันให้ที่ประชุมนี้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย เราครอบครัวเดียวกันเราเป็น
เจ้าของสหกรณ์เหมือนกันทุกท่านและขอความร่วมมือนิดหนึ่งว่าการอภิปรายขอให้อยู่ในวาระของการประชุมที่ก าลัง
ด าเนินการประชุมอยู่ขอเพียงแค่นี้ค่ะ วาระประธานแจ้งเพื่อทราบ 
  ที่ประชุมมีมติ รับทราบ 
 
ระเบียบวาระท่ี  2   รับรองรายงานการประชุม 
     2.1 รายงานการประชุมใหญ่สามัญ ประจ าปี 2565   
  เลขานุการ น าเสนอรายงานการประชุมใหญ่สามัญ ประจ าปี 2565 เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 16 มีนาคม 
2566 ตั้งแต่หน้าที่ 10 จนถึงหน้าที่ 119 เพื่อที่ประชุมพิจารณา 
  ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติรับรองรายงานการประชุมใหญ่สามัญประจ าปี 2565 โดยไม่มีการแก้ไข 
     2.2 รายงานการประชุมใหญ่วิสามัญ ประจ าปี 2566   
  เลขานุการ น าเสนอรายงานการประชุมใหญ่วิสามัญ ประจ าปี 2566 เมื่อวันพุธที่ 19 กรกฎาคม 2566 
ตั้งแต่หน้าที่ 120 จนถึงหน้าที่ 136 เพ่ือที่ประชุมพิจารณา 
  ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติรับรองรายงานการประชุมใหญ่วิสามัญ ประจ าปี 2566  
โดยไม่มกีารแก้ไข 
     2.3 รายงานการประชุมใหญ่วิสามัญ ประจ าปี 2566 ครั้งที่ 2  
  เลขานุการ น าเสนอรายงานการประชุมใหญ่วิสามัญ ประจ าปี 2566 ครั้งที่ 2 เมื่อวันพุธที่ 23 
พฤศจิกายน 2566 ตั้งแต่หน้าที่ 137 จนถึงหน้าที่ 156 เพ่ือที่ประชุมพิจารณา 
  ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติรับรองรายงานการประชุมใหญ่วิสามัญ ประจ าปี 2566 ครั้งที่ 2 โดยไม่มี
การแก้ไข 
ระเบียบวาระท่ี  3   เรื่องแจ้งเพื่อทราบ 
     3.1 การรับสมัครสมาชิกใหม่ สมาชิกสมทบ และสมาชิกลาออกจากสหกรณ์ในระหว่างปี 2566 
  ประธานฯ แจ้งที่ประชุมทราบเกี่ยวกับการรับสมัครสมาชิกใหม่ สมาชิกสมทบ และสมาชิกลาออกจาก
สหกรณ์ ณ วันที่ 1 มกราคม 2566 ให้ที่ประชุมรับทราบ ดังนี้ 

10

เอกสารประกอบการประชุมใหญ่สามัญ ประจำาปี 2567



3 
 

- สมาชิก ณ วันที่ 1 มกราคม 2566  จ านวน   11,493 ราย 
- สมาชิกเพ่ิมขึ้น ระหว่างปี  จ านวน 272 ราย 
- สมาชิกพ้นสภาพตามข้อบังคับ 10 เช่น ตาย  

ลาออก อายุสมาชิกไม่ถึง 10 ปี จ านวน 333 ราย 
- จ านวนสมาชิก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 จ านวน 11,432 ราย 
- สมาชิกกิตติมศักดิ์  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  จ านวน   1 พระองค์ 
- สมาชิกสมทบ   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  จ านวน  4,159  ราย 

รวมจ านวนสมาชิก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 จ านวน 15,592 ราย 
  ที่ประชุมมีมติ รับทราบ 
     3.2 รายงานผลการด าเนินงาน ประจ าปี 2566 ผลประโยชน์และค่าตอบแทนที่กรรมการและ 
  ผู้จัดการได้รับ ประจ าปี 2566 และข้อมูลการร้องทุกข์ กล่าวโทษ การถูกด าเนินคดี การถูก 
  ร้องเรียน และถูกลงโทษของสหกรณ์ในรอบปีบัญชี 2566 พร้อมแผนหรือแนวทางป้องกัน 
  ประธานฯ แจ้งให้ที่ประชุมทราบ ระเบียบวาระท่ี 3.2 รายงานผลการด าเนินงาน ประจ าปี 2566 
ผลประโยชน์และค่าตอบแทนที่กรรมการและผู้จัดการได้รับ ประจ าปี 2566 และข้อมูลการร้องทุกข์ กล่าวโทษ การถูก
ด าเนินคดี การถูกร้องเรียน และถูกลงโทษของสหกรณ์ในรอบปีบัญชี 2566 พร้อมแผนหรือแนวทางป้องกัน 
  นายชูชาติ  ธรรมเจริญ เลขประจ าตัวสมาชิก 154740  ในระเบียบวาระการประชุมที่ 3.2 ผมว่าท่าน
ประธานและคณะกรรมการด าเนินการขาดส่ิงส าคัญไป 1 เรื่องคือกฎกระทรวงข้อ 14(2)  ข้อมูลการถูกร้องทุกข์
กล่าวโทษ การถูกด าเนินคดี การถูกร้องเรียนและการถูกลงโทษของสหกรณ์ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมาพร้อมทั้งแผนหรือ
แนวทาง การป้องกันไม่ให้ถูกร้องทุกข์กล่าวโทษถูกด าเนินคดี ถูกร้องเรียนและถูกลงโทษในเรื่องดังกล่าวอีกต่อไป อันนั้น
เป็นกฎกระทรวงข้อ 14(2)  ไม่ปรากฏในวาระท่ี 3 
  ประธานฯ เดี๋ยวก่อนค่ะเรายังไม่ได้รายงาน ขออนุญาตรายงานก่อนค่ะ 
  นายชูชาติ  ธรรมเจริญ เลขประจ าตัวสมาชิก 154740 ไม่มีใน 3.2 ในวาระท่ี 3 คุณไม่ได้ก าหนดไว้ครับ 
  ประธานฯ มีค่ะ ขออนุญาตรายงานก่อนนะคะ เกี่ยวกับการด าเนินงานของสหกรณ์ประจ าปี 2566 ดังนี้ 
จ านวน สมาชิกลดลง 112 ราย จากเดิม 15,714 คน คงเหลือเป็น 15,592 คน และจ านวนสินทรัพย์ลดลง 4,571 ล้าน
บาท ทุนเรือนหุ้นเพ่ิมขึ้น 183 ล้าน ทุนส ารองเพ่ิมขึ้นเป็น 68 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 2.39 % เงินรับฝากประเภทออมทรัพย์
ลดลง 345 ล้านบาท เงินรับฝากประจ าเพ่ิมข้ึน 24 ล้านบาท เงินให้สมาชิกกู้ยืมตลอดปี จ านวน 4,561 ล้านบาท สมาชิก
ช าระคืน 4,733 ล้านบาท ให้สหกรณ์อ่ืนกู้ลดลง 1,208 ล้านบาท ส่วนรายละเอียดอ่ืนอยู่ในรายงานกิจการประจ าปี 
2566 ให้สมาชิกดูได้ในเอกสารหน้า 159- 173 กิจกรรมอื่นๆ ก็เป็นเรื่องของการร่วมการแข่งขันกีฬาภายในของบุคลากร 
มีพิธีมอบเกียรติบัตรทุนเรียนดีและโล่เรียนดีให้กับบุตรสมาชิก มอบเครื่องปรับอากาศให้แก่คณะสหเวชศาสตร์แล้วก็ร่วม
แสดงความยินดีในโอกาสวันคล้ายวันสถาปนาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย คณะและหน่วยงานต่างๆ อันนี้ก็คือรายงานผล
การด าเนินงานประจ าปี 2566 ให้สมาชิกดูได้ในเอกสารหน้า 174-179 นอกเหนือจากนี้เรื่องที่ต้องแจ้งเพ่ือทราบอีก 2 
เรื่องก็คือเรื่องที่ต้องเป็นไปตามกฎกระทรวงอย่างที่เมื่อกี้อาจารย์ชูชาติท่านได้กรุณาทักท้วง ก็จะมีอยู่ที่หน้า 180  ของ
เอกสารประกอบการประชุมจะเป็นเรื่องของรายงานผลประโยชน์และค่าตอบแทนที่กรรมการและผู้จัดการได้รับจาก
สหกรณ์ในรอบปีบัญชี 2566 ในรอบปีบัญชี 2566 หมายความว่า 1 มกราคม 2566 ถึง 31 ธันวาคม 2566 เพราะฉะนั้น
ก็จะมีทัง้ชุดที่เป็นกรรมการชุดปัจจุบัน ชุดที่เป็นอดีตกรรมการก็จะเรียงล าดับไปตามรายละเอียดในหน้า 180 แล้วก็หน้า 
181 อันนี้คือรายงานผลประโยชน์และค่าตอบแทนที่กรรมการและผู้จัดการได้รับจากสหกรณ์ตามกฎกระทรวง  
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  ต่อไปหน้า 182 183 -185 ข้อมูลการถูกร้องทุกข์กล่าวโทษ การถูกด าเนินคดี การถูกร้องเรียนและ
ถูกลงโทษของสหกรณ์ในรอบปีบัญชี 2566 พร้อมแผนหรือแนวทางป้องกันว่าจะประกอบไปตามที่กฎกระทรวงการ
ด าเนินงานและการก ากับดูแลสหกรณ์ออมทรัพย์และสหกรณ์เครดิตยูเนี่ยน พ.ศ. 2564 ข้อ 14(2)  ระบุไว้ว่าในการ
ประชุมใหญ่นอกจากเรื่องที่จะต้องแจ้งให้ที่ประชุมใหญ่ทราบเป็นปกติซึ่งที่แจ้งไปเมื่อกี้แล้ว สหกรณ์ต้องแจ้งให้ที่
ประชุมใหญ่ทราบในเรื่องต่อไปนี้ก็คือข้อมูลการถูกร้องทุกข์กล่าวโทษ หมายถึงสหกรณ์นะคะ สหกรณ์ถูกร้องทุกข์
กล่าวโทษ ถูกด าเนินคดี ถูกร้องเรียน ถูกลงโทษในรอบปีที่ผ่านมาพร้อมทั้งแผนหรือแนวทางการป้องกัน จึงขอรายงาน
การถูกร้องทุกข์กล่าวโทษ ถูกด าเนินคดี ถูกร้องเรียนและถูกลงโทษได้รับปี 2566  คือตั้งแต่ 1 มกราคม 66 ถึง 31 
ธันวาคม 66  เรื่องแรกคือเรื่องการถูกด าเนินคดี 
  1.1 คดีหมายเลขด าเลขที่ ร.45/2566 คือคดีแรงงาน อดีตเจ้าหน้าที่ของสหกรณ์เกษียณอายุงานแล้ว
ก็พ้นจากการเป็นเจ้าหน้าที่ตั้งแต่ 1 มกราคม 2565 แต่ยังคงมีปัญหาเกี่ยวกับเงินค่าชดเชยตามกฎหมายแรงงาน ต่อมา
จึงเป็นโจทก์ยื่นฟ้องสหกรณ์เป็นจ าเลยเพ่ือเรียกค่าชดเชยตามกฎหมายแรงงานนับแต่วันเกษียณอายุการท างานกรณี
เลิกจ้าง   
  1.2 คดีแบบเดียวกันคดีแรงงาน คดีหมายเลขด า ร.46/2566 แบบเดียวกันเป็นคดีท านองเดียวกัน 
การด าเนินการคือศาลส่ังรวมคดี 2 คดีนี้แล้วก็สหกรณ์ต่อสู้คดีจนศาลชั้นต้นมีค าพิพากษายกฟ้องโจทก์ทั้ง 2 คดี เป็น
คดีหมายเลขแดงที่ ร.3171 กับ 3172 /2566 เมื่อวันที่ 28 สิงหาคม 2566 โจทก์ยื่นอุทธรณ์แล้วก็ต่อมาวันที่ 14 
กันยายน 2566 สหกรณ์ยื่นแก้อุทธรณ์ ขณะนี้อยู่ระหว่างชั้นอุทธรณ์   
  1.3 คดีแรงงานเช่นเดียวกัน คดีหมายเลขด าเลขที่ ร.1090/2566 อดีตเจ้าหน้าที่สหกรณ์เกษียณแล้ว
พ้นจากการเป็นเจ้าหน้าที่ตั้งแต่ 1 มกราคม 63 มีปัญหาเกี่ยวกับเงินค่าชดเชยแล้วก็เป็นโจทก์ยื่นฟ้องสหกรณ์เป็น
จ าเลยเพ่ือเรียกค่าชดเชยตามกฎหมาย การด าเนินการคือสหกรณ์ต่อสู้คดีจนศาลชั้นต้นมีค าพิพากษายกฟ้องแล้วเป็น
คดีหมายเลขแดงที่ ร.4213/2566 แล้วก็วันที่ 30 ตุลาคม 66  โจทก์ยื่นอุทธรณ์และต่อมาเมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 66 
สหกรณ์ยื่นแก้อุทธรณ์ ขณะนี้อยู่ระหว่างชั้นอุทธรณ์ แนวทางป้องกันทั้งข้อ 1.1 1.2 และ 1.3 คือคดีแรงงานทั้ง 3 คดี 
สหกรณ์มีสถานะเป็นนิติบุคคลอยู่ภายใต้กฎหมายแรงงานจะต้องปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน พ.ศ.
2541 และฉบับที่แก้ไขเพ่ิมเติมและกฎหมายอ่ืนใดที่เกี่ยวกับกฎหมายแรงงานตลอดจนระเบียบข้อบังคับของสหกรณ์ 
กรณีมีเหตุที่อาจจะถูกด าเนินคดีลักษณะนี้จะต้องมีการเจรจาหรือตกลงท าความเข้าใจกับลูกจ้างของสหกรณ์ให้เข้าใจ
ตรงกันเก่ียวกับเรื่องของเงินบ าเหน็จและค่าชดเชย เราก็ท าความเข้าใจ  
  ต่อข้อ 1.4 คดีหมายเลขด าเลขที่ ร.999/2566 เป็นคดีแรงงาน เจ้าหน้าที่ของสหกรณ์ยื่นฟ้องสหกรณ์
ต่อศาลแรงงานกลางเพ่ือเรียกร้องสิทธิ์ตามกฎหมายเป็นคดีหมายเลขด าเลขที่ ร.999/2566 ต่อศาลแรงงานกลางโดย
ศาลได้ก าหนดประเด็นดังนี้ ประเด็นที่ 1 สหกรณ์ต้องปรับเงินเดือนและค่าครองชีพตามมติที่ประชุมกรรมการ
ด าเนินการครั้งที่ 26/2565 โดยให้มีผลย้อนหลังไปตั้งแต่ 1 มกราคม 66 หรือไม่เพียงใด ประเด็นที่ 2 สหกรณ์ต้องปรับ
ค่าจ้างได้รอบปี 2565 ตามประกาศเรื่องหลักเกณฑ์การปรับค่าจ้างส าหรับเจ้าหน้าที่หรือไม่เพียงใด คือการปรับอัตรา
เงินค่าจ้างขึ้นทุก ๆ 5 ปีตามประกาศสหกรณ์ ประเด็นที่ 3 สหกรณ์ต้องพิจารณาประเมินปรับต าแหน่งหัวหน้าอาวุโส
ให้กับโจทก์คือเจ้าหน้าที่ท่ียื่นฟ้องตามประกาศเรื่องอัตราการก าหนดต าแหน่งและคุณสมบัติของเจ้าหน้าที่หรือไม่ อันนี้
เจ้าหน้าที่สหกรณ์เป็นโจทก์ยื่นฟ้อง ตอนนี้การด าเนินการอยู่ระหว่างนัดสืบพยานโจทก์และจ าเลยในวันที่ 28-29 
กุมภาพันธ์ที่จะถึงนี้ ปี 2567   แนวทางป้องกันก็คือเช่นเดียวกันสหกรณ์มีสถานะเป็นนิติบุคคลและอยู่ภายใต้กฎหมาย
แรงงานก็ต้องปฏิบัติตาม พรบ.คุ้มครองแรงงานและฉบับที่แก้ไขเพ่ิมเติมและกฎหมายอ่ืนใดที่เกี่ยวข้องกับกฎหมาย
แรงงาน กรณีท่ีมีเหตุอาจจะถูกด าเนินคดีในลักษณะนี้ก็จะต้องมีการเจรจาหรือตกลงท าความเข้าใจกับลูกจ้างให้เข้าใจ
ตรงกันเพ่ือลดการถูกฟ้องเป็นคดีแรงงาน อันนี้เรื่องที่ 1 เรื่องถูกด าเนินคด ี 
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  เรื่องท่ี 2 เรื่องของการถูกร้องเรียน  2.1 การร้องเรียนผ่านส านักงานส่งเสริมสหกรณ์กรุงเทพมหานคร 
พ้ืนที่ 1   
  2.1.1 เรื่ องตรวจสอบการปฏิบัติ งานของเจ้ าหน้าที่ สหกรณ์  ส านักงานส่ ง เสริมสหกรณ์
กรุงเทพมหานคร พ้ืนที่ 1 ได้มีหนังสือลงวันที่ 27 มิถุนายน 66 เรื่องตรวจสอบการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่สหกรณ์
และแก้ไขข้อบกพร่องเนื่องจากตรวจพบว่ามีสมาชิกร้องเรียนว่าอดีตเจ้าหน้าที่สหกรณ์ (หัวหน้าฝ่ายนิติการ) ได้ให้
ความเห็นเกี่ยวกับคุณสมบัติกรรมการบางท่านว่าไม่ได้เป็นผู้ผิดนัดช าระหนี้เงินต้นและดอกเบี้ยกับสหกรณ์ ซึ่ง
พฤติการณ์ดังกล่าวท าให้เกิดรอยร้าวระหว่างกรรมการด าเนินการที่มีความเห็นแตกต่างกันจนน าไปสู่การแบ่งแยก
กรรมการท าให้ไม่สามารถเรียกประชุมกรรมการได้และฝ่าฝืนกฎกระทรวงการด าเนินงานเรื่องการด าเนินงานและการ
ก ากับดูแลสหกรณ์ คือร้องเรียนว่าอดีตหัวหน้าฝ่ายนิติการปล่อยให้คดีที่สหกรณ์ชนะคดีขาดอายุความเป็นเหตุให้ตัวเอง
คือตัวหัวหน้าฝ่ายนิติการลาออกเพ่ือหวังบ าเหน็จจากการท างาน ทั้งนี้ส านักงานส่งเสริมสหกรณ์กรุงเทพฯ พ้ืนที่ 1 แจ้ง
ว่าการตรวจสอบพฤติการณ์และการปฏิบัติงานของหัวหน้าฝ่ายนิติการถือเป็นนิติสัมพันธ์ในฐานะนายจ้างกับ
ผู้ปฏิบัติงานในฐานะลูกจ้างตามกฎหมายแรงงานเป็นอ านาจหน้าที่ของสหกรณ์ที่จะตรวจสอบและควบคุมการ
ปฏิบัติงานเอง ดังนั้นจึงถือเป็นเรื่องภายในและเป็นดุลยพินิจของสหกรณ์ จึงขอให้สหกรณ์ตรวจสอบข้อเท็จจริงและ
ด าเนินการตามหน้าที่และให้รายงานผลให้ทราบ อันนี้ผู้ร้องเรียนคือสมาชิกสหกรณ์ แล้วก็ประเด็นการร้องเรียนก็คือ
ขอให้สหกรณ์ตรวจสอบพฤติการณ์ของอดีตเจ้าหน้าที่ซึ่งตอนนี้เขาลาออกไปแล้ว การด าเนินการคือสหกรณ์รับทราบ
หนังสือร้องเรียนจากผู้อ านวยการส านักงานส่งเสริมสหกรณ์กรุงเทพฯ พ้ืนที่ 1 และอยู่ระหว่างการหาข้อเท็จจริง 
แนวทางป้องกันก็คือสหกรณ์ในฐานะนายจ้างก็คือด าเนินการโดยคณะกรรมการด าเนินการก็จะต้องก ากับดูแลควบคุม
ตรวจสอบการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่เพ่ือไม่ให้เกิดความบกพร่องในการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด  
  ต่อไปเรื่องที่ 2 ที่ถูกร้องเรียน เป็นการร้องเรียนผ่านส านักงานสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน
กรุงเทพฯ พ้ืนที่ 1   
  2.2.1 เรื่องขอเชิญพบพนักงานแรงงาน ส านักงานสวัสดิการและคุ้มครองแรงงานกรุงเทพฯ  พ้ืนที่ 1 
ได้มีหนังสือถึงสหกรณ์ลงวันที่ 14 ธันวาคม 2566 เรื่องขอเชิญพบพนักงานตรวจแรงงาน เนื่องจากตรวจพบว่า
เจ้าหน้าที่ของสหกรณ์ได้ร้องเรียนว่าสหกรณ์ในฐานะนายจ้างไม่จ่ายค่าล่วงเวลาและค่าท างานในวันหยุด ดังนั้นจึงขอ
เชิญสหกรณ์ในฐานะผู้ประกอบกิจการและเป็นนายจ้างของลูกจ้างผู้ร้องไปพบเพ่ือชี้แจงข้อเท็จจริง ก็ไปพบเมื่อวันที่ 
20 ธันวาคม 2566 ผู้ร้องเรียนก็คือเจ้าหน้าที่สหกรณ์ ประเด็นร้องเรียนก็คือสหกรณ์ในฐานะนายจ้างไม่จ่ายค่าล่วงเวลา
และค่าท างานในวันหยุด การด าเนินการก็คือทางสหกรณ์ได้ส่งตัวแทนเข้าพบพนักงานตรวจแรงงานและชี้แจงต่อ
พนักงานตรวจแรงงานพร้อมยื่นเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการท างานของเจ้าหน้าที่ผู้ร้องเรียนแล้ว ขณะนี้พนักงานตรวจ
แรงงานอยู่ระหว่างรวบรวมหลักฐานเพ่ือพิจารณา แนวทางป้องกันก็คือเช่นเดียวกันสหกรณ์มีสถานะเป็นนิติบุคคลอยู่
ภายใต้กฎหมายแรงงาน ดังนั้นก็จะต้องด าเนินการตาม พ .ร.บ.คุ้มครองแรงงานและฉบับที่แก้ไขเพ่ิมเติมตลอดจน
กฎหมายอื่นที่เก่ียวข้อง  ตามนี้นะคะเป็นเรื่องแจ้งเพ่ือทราบ ระเบียบวาระท่ี 3.2 ให้ที่ประชุมรับทราบนะคะ เชิญค่ะ  
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  นายอุดม  โชคศิริ เลขประจ าตัวสมาชิก 384591 สังกัดส านักงานมหาวิทยาลัย ผมพูดเลย เท่าที่ผม
น่ังฟังประธานชี้แจงการด าเนินงานใน 3.2 ท่านสมาชิกครับท่านมีการสังเกตเห็นบางอย่างไหมว่าในรอบ 60 กว่าปี
สหกรณ์ออมทรัพย์จุฬาฯ ผมบอกเลยนะจากประสบการณ์ ณ ขณะนี้ผมก าลังเป็นสมาชิก ถือว่าผมเป็นเจ้าของกิจการ 
ผมถามว่าในรอบ 60 กว่าปีสหกรณ์เราไม่เคยมีเหตุการณ์แบบนี้ โครงสร้างสหกรณ์เขาบอกว่าสมาชิกมี 4 ส่วน สมาชิก
เป็นเจ้าของกิจการแบ่งออกมาเป็นคณะกรรมการที่ได้รับเลือกตั้งจากสมาชิก มีหน้าที่วางนโยบายให้กับเจ้าหน้าที่แล้ว 
ส่วนเจ้าหน้าที่ท างานประสานกันด้านปฏิบัติงานท าตามค าสั่งของคณะกรรมการในเรื่องของโครงสร้าง แต่ปัจจุบันเรา
จะเห็นว่าคณะกรรมการผมไม่รู้ว่ายุคไหนหรือสมัยนี้ย้อนหลังมา 5-6 ปีหลังมารู้สึกว่าจะมีเจ้าหน้าที่ของจุฬาฯ ฟ้อง
คณะกรรมการฟ้องทุกอย่าง มันเกิดปรากฏการณ์แบบนี้ท่านสังเกตไหมว่านั่นมันเกิดการควบคุมภายในไม่ได้แม้ว่าผล
ประกอบการมีผลกระทบกับผลประกอบการและตกมาถึงปันผลของสมาชิก ฟังผมดีๆ นะครับที่ผมชี้แจงก็คือ
ผลกระทบ เราควบคุมภายในไม่ได้ถ้าผมจะพูดยืดยาวไปไม่ได้คือผลกระทบจากข้างนอกมีอีกเยอะ แต่ผมพูดในขณะ
การควบคุมในสหกรณ์เราไม่ได้เพราะผมไม่รู้ว่ายุคไหนกรรมการปัจจุบันหรืออดีต 10 ปีย้อนหลังมา เราดูแลสมาชิก
เจ้าหน้าที่ดีหรือเปล่า เมื่อเปรียบเทียบเท่าที่ผมมีประสบการณ์การท างานมา เขาไม่มีหรอกที่เจ้าหน้าที่ มาเป็นสมาชิก 
แต่เมื่อเขาเป็นแล้วยุคนี้เราก็ต้องดูแลเขาให้ดี ตั้งมาแล้วนี่สหกรณ์อ่ืนเขาบอกมีสัญญาจ้างแต่ของเราเป็นประจ า 
ปัจจุบันนี้ผมไม่รู้ว่าคณะกรรมการมีความศักดิ์สิทธิ์พอหรือเปล่าหรือการบริหารงานให้เจ้าหน้าที่เขาอยู่ดีกินดีไหม เขา
พอใจในเรื่องของสวัสดิการหรืออะไรไหมไม่ว่าจะเป็นแรงงานเราก็หยุดได้ ไม่ว่าเป็นวันราชการ เสาร์ -อาทิตย์ เขาก็
หยุดได้หรือมีอะไรที่สมาชิกคนอ่ืนที่จะมาพูดต่อจากผมมาดูสิว่าเขาขาดแคลนอะไรเขาขาดอะไรเขาถึงได้ฟ้องกรรมการ 
แสดงว่ากรรมการในยุคต่างๆ ไม่มีศักยภาพพอหรือไม่มีอ านาจในการบริหารงาน ซึ่ งเราคือคณะกรรมการที่ต้องวาง
นโยบายและแผนปฏิบัติการของสหกรณ์ออมทรัพย์จุฬาฯ   นี่ปรากฏการณ์มันเกิดขึ้นแล้วครับผมชี้แจงตรงนี้  
ไม่ศักดิ์สิทธิ์ ขอบคุณครับ  
  ประธานฯ ขอบคุณค่ะ เชิญอาจารย์ชูชาติค่ะ 
  นายชูชาติ  ธรรมเจริญ เลขประจ าตัวสมาชิก 154740 ผมยังมีข้อสงสัยในข้อ 2 ข้อสรุปการถูกร้อง
ทุกข์กล่าวโทษการถูกด าเนินคดี เพราะฉะนั้นถามว่าภายในช่วงปีที่ผ่านมาปี 66 เราเคยถูกด าเนินคดีไหมครับ 
  ประธานฯ มีตามนี้ค่ะ ถูกด าเนินคดีคือข้อ 1 หัวข้อ 1 นะคะ ถูกร้องเรียนคือหัวข้อ 2 
  นายชูชาติ  ธรรมเจริญ เลขประจ าตัวสมาชิก 154740 ไม่  ผมหมายถึงคดีอาญาที่คดีที่ศาลปกครอง 
ผ่านการล้มละลาย เข้าข่ายไหม เข้าข่ายข้อกฎกระทรวงข้อ 14(2)  
  ประธานฯ คดีอะไรนะคะ 
  นายชูชาติ  ธรรมเจริญ เลขประจ าตัวสมาชิก 154740 คดีอาญา อ.600  
  ประธานฯ อันนี้ขออนุญาตสอบถามทางผู้แทนนายทะเบียนสหกรณ์ค่ะ 
  นายเรืองชัย  โพนพุฒิ ผู้แทนจากส านักงานส่งเสริมสหกรณ์กรุงเทพมหานคร พ้ืนที่ 1 กราบเรียนท่าน
สมาชิกทุกท่านเรื่องตามกฎกระทรวงก็คือเรื่องที่สหกรณ์ถูกฟ้องคดีถูกร้องเรียนหรือถูกลงโทษตรงนี้เป็นเรื่องที่ตัว
สหกรณ์เป็นจ าเลย ก็คือหมายถึงว่าตัวสหกรณ์ถูกฟ้องคดีไม่ว่าจะเป็นอาญาหรือแพ่งหรืออะไรก็แล้วแต่ซึ่งเป็นคดีทาง
ศาล อันนี้ก็คือถูกฟ้องคดีซึ่งมันก็จะมีหมายคดีมาถึงสหกรณ์ สหกรณ์ก็คือตัวคณะกรรมการทั้งชุดทั้งคณะนะครับ 
เพราะว่าตัวคณะกรรมการก็คือผู้แทนสหกรณ์ เวลาฟ้องเขาก็ฟ้องที่ตัวคณะกรรมการในฐานะที่เป็นผู้แทนของสหกรณ์ 
ตรงนี้ก็คงให้ค านิยามประมาณนี้ครับ ส่วนเรื่องว่าคดีใดบ้างตรงนี้ต้องอยู่ที่สหกรณ์แล้วครับว่าโดนคดีที่เป็นจ าเลยที่ถูก
ฟ้องมีคดีอะไรบ้าง ตรงนี้ก็คือแล้วแต่สหกรณ์จะมีข้อสรุปที่จะไปแจ้งให้ที่ประชุมได้ทราบซึ่งตรงนี้ผมในฐานะที่เป็น
เจ้าหน้าที่ส่งเสริมสหกรณ์ก็ไม่ทราบได้ เพียงแต่มองแค่ว่าจะให้หลักแค่ว่าคดีที่สหกรณ์ถูกฟ้องก็คือตัวสหกรณ์ถูกฟ้อง
เป็นจ าเลยแค่นั้นเองครับ ขอบคุณครับ         
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  นายชูชาติ  ธรรมเจริญ เลขประจ าตัวสมาชิก 154740 ผมมีเรื่องต่อเนื่องอีกนิดหนึ่งคือ (3) รายการ
อ่ืนที่คณะกรรมการหรือที่ประชุมใหญ่มีมติให้เปิดเผยแก่สมาชิก (4) รายการอ่ืนตามที่นายทะเบียนสหกรณ์ประกาศ
ก าหนด (4) นายทะเบียนเคยประกาศไหมครับ  
  นายเรืองชัย  โพนพุฒิ ผู้แทนจากส านักงานส่งเสริมสหกรณ์กรุงเทพมหานคร พื้นที่ 1 เรียนท่าน
สมาชิกในปัจจุบันนี้เนื่องจากว่านายทะเบียนยังไม่ก าหนดให้ตัวคณะกรรมการได้เสนอเรื่องอะไรเป็นพิเศษต่อที่ประชุม
ใหญ่ ปัจจุบันก็คือมีแค่เรื่องที่บังคับตามกฎกระทรวงก็คือเรื่องแจ้งค่าตอบแทนแล้วก็แจ้งเรื่องของคดี มี 2 เรื่อง ส่วน
เรื่องท่ีประชุมใหญ่จะก าหนดนั้นก็สุดแล้วแต่ที่ประชุมใหญ่จะก าหนดให้คณะกรรมการในแต่ละปีจะแจ้งเรื่องอะไรตรงนี้
ก็คือสุดแล้วแต่ที่ประชุมใหญ่ ส่วนของนายทะเบียนยังไม่มีประกาศออกมา 
  นายชูชาติ  ธรรมเจริญ เลขประจ าตัวสมาชิก 154740 โอเคครับ ขอบพระคุณครับ เคลียร์ครับ 
  ประธานฯ มีท่านอื่นอีกไหมคะ เชิญค่ะ 
  นายปริญญา  ผ่องผุดพันธ์ เลขประจ าตัวสมาชิก 171853  เนื่องจากเรื่องที่ก าลังพูดกันผมดูแล้วมัน
อยู่ในกฎกระทรวงเรื่องการก ากับดูแลด้านธรรมาภิบาลของสหกรณ์ ในธรรมาภิบาลก็มีชัดเจนอยู่แล้วว่ากฎระเบียบ
อะไรต่าง ๆ ต้องถือปฏิบัติ ผมจะถามในฐานะที่เป็นผู้หนึ่งเข้ามาร่วมประชุมด้วยถามว่าค าสั่งนายทะเบียนสหกรณ์ให้
แก้ไขข้อบกพร่องซึ่งนายทะเบียนสหกรณ์ใช้อ านาจตามมาตรา 22 และมีมาตรการ 1 2 3 4 1.ก็คือให้แก้ไขข้อบกพร่อง 
2.ก็คือให้ระงับการปฏิบัติในส่วนที่จะเสียหาย 3.ถ้าไม่ด าเนินการก็ให้ด าเนินการยุติการปฏิบัติหน้าที่หรือพ้นหน้าที่ทั้ง
คณะ กรณีอย่างนี้ถ้าเกิดขึ้นในปีงบประมาณที่สหกรณ์เราด าเนินการผมถามจากพ้ืนที่ 1 ว่ากรณีอย่างนี้จะถือว่าเป็น
ค าสั่งที่ถูก…เพราะในนี้ใช้ค าว่าลงโทษ ในตัวบทเองก็พูดถึงเรื่องการลงโทษ เพราะฉะนั้นการลงโทษตรงนี้ก็ต้องถือว่า
เป็นเรื่องที่สหกรณ์จะต้องรายงานให้สมาชิกทราบใช่หรือไม่ ขอบคุณครับ  
  นายเรืองชัย  โพนพุฒิ ผู้แทนจากส านักงานส่งเสริมสหกรณ์กรุงเทพมหานคร พ้ืนที่ 1 ท่านสมาชิก
ครับในเรื่องของการลงโทษ การลงโทษก็คือเป็นลักษณะค าสั่งที่นายทะเบียนลงโทษในเรื่องของคณะกรรมการฝ่าฝืน
การขัดค าส่ังของนายทะเบียน นายทะเบียนได้ลงโทษหมายถึงว่าตัวค าสั่งนายทะเบียนจะออกตามมาตรา 22(1)  ก็
ออกมาเพ่ือให้สหกรณ์แก้ไขข้อบกพร่องเพราะว่าสหกรณ์มีข้อบกพร่องจากการตรวจของผู้ตรวจการสหกรณ์หรือผู้สอบ
บัญชี จากนั้นนายทะเบียนสหกรณ์ก็จะออกค าสั่งให้คณะกรรมการแก้ไขข้อบกพร่อง ในช่วงระหว่างแก้ไขก็ถือว่ายังไม่
ขัดค าสั่งถ้าคณะกรรมการแก้ไขหรือขอขยายระยะเวลาตรงนี้ยังไม่ขัดครับ เมื่อไหร่ก็แล้วแต่ถ้าคณะกรรมการมีการขัด
แล้วก็นายทะเบียนได้ให้ผู้ตรวจการมาตรวจว่าคณะกรรมการไม่ปฏิบัติตามค าสั่งตามมาตรา 22(1) หรือ (2) ก็แล้วแต่
ตรงนี้นายทะเบียนก็มีวิธีการคืออาจจะมีการลงโทษก็คืออาจจะสั่งให้คณะกรรมการหยุดชั่วคราวหรือไม่ก็แจ้งความร้อง
ทุกข์ต่อเจ้าพนักงานต ารวจเพ่ือให้ด าเนินการกับคณะกรรมการตรงนี้ก็ถือว่าเป็นการลงโทษ ส่วนลักษณะที่สั่งให้แก้ไข
ข้อบกพร่องก็ยังไม่เข้าในลักษณะที่ว่าเป็นการลงโทษเพียงแต่สั่งให้แก้ไขในสิ่งที่มันเกิดขึ้น ในสิ่งที่มันบกพร่องให้มันดี
ดังเดิมหรือให้สามารถเยียวยาสมาชิกได้ก็เรียนท่านอย่างนี้ครับ  
  ประธานฯ ค่ะ เชิญค่ะ 
  นายณัฐวุฒิ  อวนทะเล เลขประจ าตัวสมาชิก 251158 กราบเรียนท่านประธานด้วยความเคารพและ
ท่านสมาชิกท่ีทรงเกียรติทุกท่าน วันนี้เราประชุมกันที่จริงแล้วผมเป็นสมาชิกสหกรณ์มาไม่ต่ ากว่า 30 ปีแล้ว  
  ประธานฯ ขออนุญาตแจ้งชื่อ 
  นายณัฐวุฒิ  อวนทะเล เลขประจ าตัวสมาชิก 251158 ขอโทษครับผม ผมชื่อณัฐวุฒิ อวนทะเล  
สังกัดคณะพาณิชยศาสตร์การบัญชี รหัส 251158  
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  ประธานฯ รบกวนคุณณัฐวุฒิเบาเสียงลงนิดนึง 
  นายณัฐวุฒิ  อวนทะเล เลขประจ าตัวสมาชิก 251158 จะเบาก็ได้ครับ 
  ประธานฯ เข้าใจว่าเสียงดังแต่เบาลงนิดนึง 
  นายณัฐวุฒิ  อวนทะเล เลขประจ าตัวสมาชิก 251158  เกรงว่าด้านหน้าจะได้ยินแต่ด้านหลัง
ไม่ได้ยินเท่าที่ผมฟังดูนะ ขออนุญาตด้วยความเคารพ ถ้าพูดกันอ่อม ๆ ฟังไม่ชัดเจนมันมีประโยชน์ตรงไหนครับ 
  ประธานฯ ชดัค่ะ 
  นายณัฐวุฒิ  อวนทะเล เลขประจ าตัวสมาชิก 251158  โอเคนะครับ ผมขออนุญาตด้วยความ
เคารพ ผมดีใจมากเลยใน 30 ปีที่เราเป็นสมาชิกสหกรณ์ แต่วันนี้ผมว่าเป็นความคิดที่ดีผมขอปรบมือให้กับ
กรรมการของเราด้วยเพราะปกติแล้วเราจะไม่ก้าวก่ายในหน้าที่ของผู้จัดการ  การบริหารการจัดการสหกรณ์ 
สมาชิกที่ทรงเกียรติที่นี่ก็ไม่เคยถามเลย ผมก็ไม่เคยถามแต่ขออนุญาตด้วยความเคารพเปิดดูหน้า 180 ทุกท่านมี
คู่มืออยู่ในมือเห็นไหมครับ ผมจะถามเป็นข้อ ๆ แต่บอกว่าเมื่อกี้ท่านประธานคณะกรรมการบอกว่าค่าตอบแทนมัน
เป็นวาระที่ 3 ฉะนั้นไม่มีใครถามตรงนี้ ผมก็ไม่เคยถาม 30 ปีที่เราเป็นสมาชิกสหกรณ์ต้องขอกราบขอบพระคุณ
หนังสือเล่มน้ีชัดเจน ผมขออนุญาตถามสมาชิกคงจะสงสัยเหมือนผม เช่น ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน  2. สหกรณ์
ออมทรัพย์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย จ ากัด รายงานผลประโยชน์และค่าตอบแทนท่ีกรรมการและผู้จัดการได้รับ
จากสหกรณ์เป็นรอบปีบัญชี 2566 ดังนั้นข้อที่ผมจะถาม 1.ชื่อต าแหน่ง เงินสมนาคุณ เงินเดือน โบนัส ค่าเบี้ย
ประชุม ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าอาหาร ค่าพาหนะ ค่าประเมินหลักทรัพย์ ค่าโทรศัพท์และค่าตอบแทนวิทยากร ตรงนี้ท่าน
วิทยากรขออนุญาตด้วยความเคารพผมถามเกริ่นเลย ผมเข้าใจที่ว่า 9,000 บาท วิทยากรคิดเป็นรายเดือนหรือเป็น
รายปีหรือเป็นรายครั้งบวกกันแล้วได้ทั้ง 9,000 หรือเปล่า ผมเคยเป็นวิทยากรของบริษัทชั่วโมงละ 3,000 ผมก็เคย
ได้ แต่ในที่นี่มันแปลกว่า 9,000 บาทเป็นรายชั่วโมงใช่หรือไม่ ให้กรรมการตอบสั้นๆ ไม่ยาว 
  ประธานฯ มันหลายงานรวมกันตลอดทั้งปี 
  นายณัฐวุฒิ  อวนทะเล เลขประจ าตัวสมาชิก 251158  โอเคชัดเจนแล้วครับ ต่อมาค าว่า 2,000 
บาทเปน็ครั้งเดียวใช่ไหมหรือหลายครั้ง 
  ประธานฯ แบบเดียวกันค่ะ อันนี้คือรายการตลอดทั้งปี 
  นายณัฐวุฒิ  อวนทะเล เลขประจ าตัวสมาชิก 251158  OK มาดูอีกข้อนี้นะครับเงินสมนาคุณ ขอ
อนุญาตด้วยความเคารพเพ่ือนพ่ีผมก็อยู่ ณ ที่นี่เยอะแยะที่เป็นกรรมการอยู่ก็เพ่ือนเรานี่แหละ เราพูดให้มันโปร่งใส
ชัดเจนเพราะว่าผมเลือกเราข้ึนไปนั่งในบัลลังก์ตรงนั้น ทุกท่านท าหน้าที่แทนสมาชิกทุกคนไม่ว่าราชการหยุดหรือไม่
หยุด มาหรือไม่มาก็แล้วแต่ ตรงนี้อยากให้ชัดเจนมากขึ้นดังนั้นเงินทุกบาทอยู่ที่สมาชิกสหกรณ์ร่วมกันจึงจะได้เป็น
กองทุนมากอยู่ที่สหกรณ์ผู้บริหารแทนเรา ผมถามว่าเงินสมนาคุณขอยกตัวอย่างเลยนะครับก็คือนางศิริวรรณ 
ปัญญาธรรม ประธานกรรมการบอกว่าสมนาคุณ 88,006.45 บาท ดังนี้แปลว่าเป็นรายปีหรือรายเดือน 
  ประธานฯ ตลอดทั้งปีค่ะแต่จ่ายเป็นรายเดือนค่ะตามงบประมาณ 
  นายณัฐวุฒิ  อวนทะเล เลขประจ าตัวสมาชิก 251158  เห็นแล้วครับชัดเจนแล้วครับ ต่อมาผม
ขอยกตัวอย่างดูคนที่ 16  ขออนุญาตออกชื่อนางศิริพร นิยมเวช ผู้จัดการ ตรงนี้ถือว่าเป็นเงินเดือนผมไม่เข้าใจว่า
ท่านบอกว่า 724,000 อย่างนี้แปลว่ารวมทุกคนใช่ไหมมาลงกับที่ผู้จัดการใช่ไหมครับ 
  ประธานฯ ก็คือทุกเดือนก็นับเป็นเดือน ๆ ลงมาตามปลายเดือน อันนี้คือตลอดทั้งปีก็คือจ่ายเท่านี้ 
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  นายณัฐวุฒิ  อวนทะเล เลขประจ าตัวสมาชิก 251158  อยู่กับผู้จัดการจะจ่ายให้คนอ่ืนต่อใช่ไหม
ครับหรือผู้จัดการได้คนเดียว 700,000  
  ประธานฯ เป็นเงินเดือนผู้จัดการ 
  นายณัฐวุฒิ  อวนทะเล เลขประจ าตัวสมาชิก 251158 700,000 เลยเหรอครับ 1 ปีใช่ไหม 
  ประธานฯ ค่ะทั้งปีค่ะไม่ใช่เดือนเดียว 
  นายณัฐวุฒิ  อวนทะเล เลขประจ าตัวสมาชิก 251158 ทั้งปีลองคิดเฉลี่ยดูเอา 12 ไปหารมันตก
ครั้งละเท่าไหร่ครับถึงจะได้ 700,000 ไม่เบานะครับ 
  ประธานฯ เดี๋ยวค่ะเขาไม่ได้อยู่ตลอดทั้งปี จ าไม่ได้เขาออกไปตอนเดือนไหน 
  นายณัฐวุฒิ  อวนทะเล เลขประจ าตัวสมาชิก 251158 ตรงนี้ให้สมาชิกคิดดูคิดเอาก็แล้วกันมัน
มากหรือมันน้อยครับ ต่อมาผมจะถามจุดหนึ่งก็คือเงินเดือน ถามว่าที่ขีดตามหลักที่เราเรียนขีดแปลว่าไม่ได้ 
  ประธานฯ ถูกต้องค่ะ  
  นายณัฐวุฒิ  อวนทะเล เลขประจ าตัวสมาชิก 251158  ถ้าหากว่าขีดเป็นคอมม่าแปลว่าได้แต่ผม
ดูแล้วขีด ๆ แปลว่าเงินเดือนไม่มีใช่ไหมตั้งแต่นางศิริวรรณจนมาถึงนางสุภา บุญศรี กรรมการ แปลว่าขีดไม่ได้
เงินเดือนใช่ไหมครับ 
  ประธานฯ กรรมการไม่มีเงินเดือนค่ะมีเงินสมนาคุณ 
  นายณัฐวุฒิ  อวนทะเล เลขประจ าตัวสมาชิก 251158 โอเค เห็นไหมชัดเจนแล้วนะครับ สงสัย
ผมจะถามต่อไม่ได้โมโหน่ะ แต่ผมเสียงดัง ต่อมาโบนัส ตั้งแต่นางศิริวรรณจนมาถึงอาจารย์สุวัฒน์ กลิ่นเกษร 
กรรมการทั้งหมดเป็นโบนัส 123,306.72 บาท อันนี้เป็นโบนัสรายปีใช่ไหมครับ 
  ประธานฯ ไม่ใช่ค่ะอย่างนี้ค่ะโบนัสคือจ่ายปีละครั้งก็คือหลังจากประชุมใหญ่โดยที่เราจัดสรรก าไร
แล้ว ใน 3-4 คนแรกเป็นกรรมการใหม่เพ่ิงมา เรายังไม่เคยได้โบนัสเลยในปี 66 เพราะฉะนั้นเขาจึงไม่มี ในส่วนของ
คนที่มีคือคนที่เป็นกรรมการมาก่อนแล้วและได้รับโบนัสไปเมื่อเดือนกุมภาพันธ์หรือมีนาคมที่ประชุมใหญ่ครั้งที่แล้ว
ก็เลยไม่ได้มีหมดทุกคน 
  นายณัฐวุฒิ  อวนทะเล เลขประจ าตัวสมาชิก 251158 ด้วยความเคารพ ผมขออนุญาตเพราะผม
อยู่คณะบัญชีผมขออนุญาตด้วยความเคารพท่านศิริศักดิ์ สีค าภา เป็นเพ่ือนเรานี่แหละ ปกติใครเป็นกรรมการโบนัส
จะรับ 10,000 บาท ตอนนั้นมันก็นานแล้ว ผมสอบไม่ได้ก็ไม่เป็นไรแต่ก็เป็นสมาชิกสหกรณ์อยู่ ถามว่าถ้าหลักแสน
มันจะมากไปหรือเปล่า 
  ประธานฯ โบนัสนะคะ โบนัสไม่ใช่เงินสมนาคุณมันคนละส่วนกัน 
  นายณัฐวุฒิ  อวนทะเล เลขประจ าตัวสมาชิก 251158 เมื่อกี้ผมว่าโบนัส ฟังนะทุกคนดูไปด้วย
หน้า 180  โบนัสเฉพาะคนนี้ผมขอยกตัวอย่างอาจารย์สุวัฒน์ กลิ่นเกษร กรรมการ ท่านมีโบนัส 123,306.72 บาท 
เป็นโบนัสของท่านคนเดียวใช่ไหมครับ 
  ประธานฯ ถูกต้องค่ะ 
  นายณัฐวุฒิ  อวนทะเล เลขประจ าตัวสมาชิก 251158 ฟังเอานะครับว่ามากหรือน้อยพิจารณา
เอาเพราะเงินของเราทุกคนที่รวมกัน ผมยกตัวอย่างอีกก็คือนางศิริพร นิยมเวช ผู้จัดการ ผมไม่เข้าใจว่า 724,000 
เป็นของท่านคนเดียวใช่ไหมหรือแบ่งแจก 
  ประธานฯ เป็นเงินเดือนเมื่อกี้ก็ตอบไปแล้ว เงินเดือนตลอดทั้งปี 66 ค่ะ 
  นายณัฐวุฒิ  อวนทะเล เลขประจ าตัวสมาชิก 251158 ถ้าอย่างนั้นเอา 12 ไปคูณมันตกเดือน
เท่าไร ผมว่า 700,000 มันไม่น้อยนะ 
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  ประธานฯ เดี๋ยวสิเมื่อก้ีตอบไปแล้วเรื่องศิริพร เดี๋ยวก่อนคุณณัฐวุฒิคุณถามคุณต้องฟังพ่ีตอบด้วย 
ถ้าคุณถามและพ่ีตอบและคุณไม่ฟังคุณก็จะถามซ้ าอีก 
  นายณัฐวุฒิ  อวนทะเล เลขประจ าตัวสมาชิก 251158 ขออนุญาตให้ตอบครั้งเดียว 
  ประธานฯ ฟังสิฟังก่อน คุณถามคุณต้องฟังพ่ีตอบ ศิริพรเขาเป็นผู้จัดการ เขาได้รับเงินเดือนเป็น
เดือนๆ แต่เนื่องจากว่าเขาอยู่ไม่ครบ 12 เดือน เขาออกไปน่าจะเดือนสิงหาคมเพราะฉะนั้นเงินเดือนของเขาก็คือ 8 
เดือน อันนี้ตอบก่อนเลยเขาไม่มีโบนัสเพราะเขาไม่ได้อยู่จนถึงวันประชุมใหญ่ เขาไม่ได้รับจัดสรรโบนัสตามนั้นค่ะ 
  นายณัฐวุฒิ  อวนทะเล เลขประจ าตัวสมาชิก 251158 โอเคนะครับทุกคนคิดตามนะครับ ผมจะ
ถามต่ออีกต่อมาเบี้ยประชุมทั้งหมดอาจจะเป็นปีก็ได้ผมคิดว่าอาจจะเป็นปีให้ท่านตอบผมมานะครับ ผมจะถามข้อ
เดียวก็คือนายสุชาติ ทองค า รองประธานกรรมการ สมนาคุณไม่พูดถึงผมจะพูดถึงเบี้ยประชุมที่ท่านได้ทั้งหมดก็คือ 
37,800 เป็นครั้งคราวรวมกันได้อย่างนี้ใช่ไหมครับ 
  ประธานฯ ใช่ค่ะตลอดทั้งปีเช่นเดียวกัน เป็นครั้ง ๆ ไป 
  นายณัฐวุฒิ  อวนทะเล เลขประจ าตัวสมาชิก 251158 โอเคคิดไปด้วยนะครับมากหรือน้อยเป็น
เงินของเราทุกคน ต่อมาผมจะถามอีกก็คือค่าเบี้ยเลี้ยงถ้ากรรมการ 15 คน 18 คน 17 คนก็แล้วแต่เบี้ยเลี้ยงแต่ละ
คนแต่ละเดือนอาจจะเป็นปีก็ได้ ผลตอบแทนอาจจะเป็นปีแล้วแต่คณะกรรมการจะตอบพวกเรา ฟังนะครับเบี้ย
เลี้ยงผมยกตัวอย่างก็คือ..ขออนุญาตออกชื่อว่าที่ร้อยตรีเจษฎา จริงจิต กรรมการ ท่านได้เบี้ยทั้งหมดตกไป 65,800 
เป็นของท่านคนเดียวใช่ไหมครับ   . 
  ประธานฯ เบี้ยเลี้ยงเป็นการจ่ายตามระเบียบสหกรณ์ตามกิจกรรมหรือตามภารกิจที่เรา
มอบหมายให้กรรมการหรือผู้จัดการเขาออกไปท าข้างนอก เช่น บางคร้ังออกไปร่วมประชุม บางคร้ังออกไปท า
กิจกรรมข้างนอกไปร่วมกับองค์กรอ่ืนหรือแม้กระทั่งไปสัมมนาต่างจังหวัด ต่างประเทศมันมีรวมกัน อันนี้เราจ่าย
ตามระเบียบจริง ตามกิจกรรมที่ให้เขาออกไปตลอดทั้งปีมันอาจจะหลายกิจกรรม บางคนก็อาจจะมีกิจกรรมน้อย
กิจกรรมมากไม่เท่ากัน เบี้ยเลี้ยงเราจ่ายตามระเบียบค่ะ 
  นายณัฐวุฒิ  อวนทะเล เลขประจ าตัวสมาชิก 251158 ฟังต่อนะครับ ค่าอาหารปกติถ้าผมยังไม่
เกษียณราชการอยู่ที่นี่ ผมรู้เจ้าหน้าที่หรือใครก็ตามอยู่ใน 70 บาท แต่เดี๋ยวนี้ด้วยความเคารพดูตามนะครับหน้า 
180 เหมือนเดิม ค่าอาหารตกไป 400 บาท ปัจจุบันนี้ 400 ทุกวันหรือเปล่าครับหรือเป็นรายเดือน ค่าอาหารครับ
เจ้าหน้าที่เราหรือคณะกรรมการหรืออาจารย์ก็แล้วแต่ 
  ประธานฯ มันเป็นเฉพาะกิจกรรมเหมือนกันแต่เราจ าไม่ได้ว่ากิจกรรมอะไร มันเป็นกิจกรรม เช่น 
ให้เค้ามา  
  นายณัฐวุฒิ  อวนทะเล เลขประจ าตัวสมาชิก 251158 โอทีใช่ไหมครับหรืออย่างไร 
  ประธานฯ อาจจะเป็นกิจกรรมที่ให้มาประชุมในวันหยุดอะไรแบบนี้หรือไปท ากิจกรรมสัญญากู้
ต่างจังหวัดอะไรอย่างนี้ค่ะก็จะมีค่าอาหารให้กับกรรมการที่ไปด้วย ไม่ใช่วันที่มาท างานนะคะเป็นวันที่ออกไปท า
กิจกรรมท างานข้างนอก 
  นายณัฐวุฒิ  อวนทะเล เลขประจ าตัวสมาชิก 251158 เพราะว่าท่านพูดมันมีข้อของมันอยู่ที่จะ
ไปข้างนอกมันมีอยู่แล้ว ผมยังชมเลยว่าให้ผมชัดเจนในการถามดี 
  ประธานฯ อันนี้เรามีอยู่ในระเบียบ 
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  นายณัฐวุฒิ  อวนทะเล เลขประจ าตัวสมาชิก 251158 เมื่อก่อนไม่มีอย่างนี้นะครับ ผมยังชมเลย
อย่างนี้มีโอกาสจะถามได้ ถามด้วยความเคารพต่อไปก็คือ ค่าอาหารรวมแล้วถ้าคนใดคนหนึ่งตกไปที่ท่านพูดก็น่าจะ
สรุปได้รวมหมดหลายครั้งอาจจะเป็นไปได้ ผมอยากจะให้ท่านตอบตรงนี้ท่านก็ตอบไปแล้วนะครับ ต่อมา  
ค่าโทรศัพท์ ผมถามว่าค่าโทรศัพท์แปลว่ากรรมการผู้จัดการเป็นคนจ่ายให้แบบเติมเงินใช่ไหมหรือว่าโทรศัพท์อยู่ที่
เราก็จ่ายอยู่แล้ว ท าไมค่าโทรศัพท์ถึงแพงขนาดนี้แต่ละคนอย่างนั้นหรือเปล่า  
  ประธานฯ ค่าโทรศัพท์ ทุกคนใช้โทรศัพท์ส่วนตัวไม่ได้ใช้โทรศัพท์ของสหกรณ์ในการติดต่อสื่อสาร
กับสมาชิกหรือกับบุคคลภายนอกต่าง ๆ ตรงนี้ เพราะฉะนั้นเราจะจ่ายค่าโทรศัพท์ให้เป็นรายเดือน 
  นายณัฐวุฒิ  อวนทะเล เลขประจ าตัวสมาชิก 251158 เป็นรายเดือนให้ Standard ตลอดไปหรือ
มีใบเสร็จมาเบิกอย่างนั้นหรือเปล่าครับ 
  ประธานฯ ไม่มีใบเสร็จค่ะเพราะว่าใบเสร็จเราไม่สามารถแจกแจงได้ว่ารายการนี้คุณโทรส่วนตัว 
รายการนี้คุณโทรของสหกรณ์อย่างนี้เราไม่ได้แจกแจงแบบนั้น เพราะฉะนั้นเราเหมาจ่ายให้เป็นรายเดือน 
  นายณัฐวุฒิ  อวนทะเล เลขประจ าตัวสมาชิก 251158 ประเมินเลยใช่ไหมครับ 
  ประธานฯ ค่ะ  
  นายณัฐวุฒิ  อวนทะเล เลขประจ าตัวสมาชิก 251158 โอเคพิจารณานะครับ 
  ประธานฯ เป็นรายเดือนนะคะ 
  นายณัฐวุฒิ  อวนทะเล เลขประจ าตัวสมาชิก 251158 ค่าโทรศัพท์แล้ว ต่อมาราคาทรัพย์สิน  
ค่าประเมินมันเป็นตัวเงินทั้งหมดเพราะว่าท่านบอกว่าค่าตอบแทน  เหตุผลที่ว่าไม่ได้ใส่ร้ายนะครับเพราะท่านเขียน
บอกว่า รายงานประโยชน์และค่าตอบแทนที่กรรมการหรือผู้จัดการได้รับจากสหกรณ์รอบบัญชีปี 2566 มันชัดเจน
อยู่แล้ว ฉะนั้นจ่ายอย่างนี้เราประเมินไว้ก่อนหรือได้ไปปลิวใบเสร็จมาจึงจะจ่ายเงินตามนี้ครับ 
  ประธานฯ อันนี้พูดถึงอะไรค่าประเมินราคาหลักทรัพย์ใช่ไหม 
  นายณัฐวุฒิ  อวนทะเล เลขประจ าตัวสมาชิก 251158 ครับผม 
  ประธานฯ เวลาสมาชิกยื่นกู้พิเศษมันก็ต้องไปดูที่ไปวัดไปประเมินราคาตรงส่วนนั้นก็จะมี
กรรมการออกไปประเมินค่ะ ตรงส่วนนี้เราก็จ่ายคือเราไม่ได้จ่ายเป็นเบี้ยเลี้ยงเนื่องจากมันมีทั้งกรุงเทพฯ และ
ต่างจังหวัดมันก็ไม่เป็นไปตามระเบียบ เราก็ก าหนดขึ้นมาเป็นการประเมินราคาหลักทรัพย์คือเหมาให้ต่อวันต่อคน 
ถ้าไม่ได้ไปก็ไม่ได้รับ 
  นายณัฐวุฒิ  อวนทะเล เลขประจ าตัวสมาชิก 251158 ให้สมาชิกทุกท่านเพราะเงินของเร าทุก
บาททุกสตางค์มีคุณค่าเพราะเราเลือกตั้งบุคคลไปบริหารแทนเราแต่ถ้าท่านจะท าคณะกรรมการประชุมกันเอา
เท่านี ้ๆ มันก็เป็นอัตตาธิปไตยเกินไป เพราะเราเป็นสมาชิกท่ีทรงเกียรติอยู่แล้วเงินเหล่านั้นเป็นเงินของพวกเรา… 
  ประธานฯ เดี๋ยว ๆ อันนี้มันไม่ใช่.. 
  นายณัฐวุฒิ  อวนทะเล เลขประจ าตัวสมาชิก 251158 ขอโทษด้วยครับเคารพนะครับ เอาล่ะข้อ
สุดท้ายครับ 
  ประธานฯ เดี๋ยวๆ นะคะอันนี้ไม่ใช่อัตรามันเป็นทั้งปีนะคะ   
  นายณัฐวุฒิ  อวนทะเล เลขประจ าตัวสมาชิก 251158 ครับเข้าใจทั้งปีผมเข้าใจ ต่อมาตรงนี้ขอ
อนุญาตด้วยความเคารพที่ท่านตอบมาค่าโทรศัพท์ผมทราบแล้ว และมีอันหนึ่งลองดูหน้า 181 ผมจะถามเป็นข้อ ๆ 
มันมีบอกว่าค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน หน้า 181 ถามว่าค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน ฉะนั้นผมถามว่าค าว่า ไม่เป็น
ตัวเงิน เป็นบัตรที่ให้แทนเงินน าไปใช้จ่ายได้หรือการใช้จ่ายไม่หมดก็มาส่งคืนอย่างนั้นหรือเปล่า 
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  ประธานฯ ไม่ใช่  
  นายณัฐวุฒิ  อวนทะเล เลขประจ าตัวสมาชิก 251158 ผมจะให้ตอบใช่หรือไม่ใช่อยู่ท่ีท่านจะตอบผม 
  ประธานฯ จะให้ตอบหรือยัง 
  นายณัฐวุฒิ  อวนทะเล เลขประจ าตัวสมาชิก 251158  ตอบเลยครับ 
  ประธานฯ ถ้าตอบคุณหยุดพูดก่อนพ่ีจะได้ตอบ เมื่อกี้นี่คือเป็นตัวเงินเราจ่ายเข้าบัญชีให้กับ
กรรมการหรือผู้จัดการต้องมีการเซ็นรับมีใบส าคัญรับเงิน ส่วนกรณีที่ไม่เป็นตัวเงินหมายถึงสหกรณ์จ่ายไปแต่ตัว
กรรมการได้ประโยชน์ เช่น ค่าประกันอุบัติเหตุ ค่าเครื่องแต่งกาย ค่าตั๋วเครื่องบินที่เวลาไปต่างจังหวัดไปติดต่องาน
อะไรอย่างนี้พวกนี้คือสหกรณ์เป็นคนจ่ายไม่ได้เอาเงินมามอบให้เรา เราไม่ได้เซ็นรับเงิน อันนี้คือค่าตอบแทนที่ไม่
เป็นตัวเงิน จบไหมคะ  
  นายณัฐวุฒิ  อวนทะเล เลขประจ าตัวสมาชิก 251158 สุดท้ายแล้วถ้าหากว่าท่านคณะกรรมการ
พูดอย่างนี้ผมพอเข้าใจแล้วแต่เมื่อเราเป็นกรรมการแทนเราทุกคนอยู่ที่นี่ ท่านพูดชัดเจนถ้าไม่มีอะไรบิดพลิ้วกันนะ
ผมก็ไม่รู้ว่าท่านจะประชุมอย่างไรเพราะพวกเราไม่ได้เป็นกรรมการประชุม มันมากเกินไป มันน้อยเกินไปเราไม่ว่า
อย่างนั้นแต่ก็อยู่ที่ท่านบริหาร ฉะนั้นมองเห็นพวกเราบ้างอยู่ที่นี่ เห็นไหมครับเวลาจะให้แต่ละครั้งพวกผมก็ได้ ถ้า
คนเกษียณราชการ ก็ 400 เท่านั้น มันแตกต่างกันช่วงเราบริหารที่นี่มากที่สุดเลย ฉะนั้นมากน้อยเกินไปหรือเปล่า
ให้คณะกรรมการได้ประชุมกันอีกทีหนึ่งและพวกเราเห็นด้วยและปรับกันเท่านั้นเอง ผมขอถามผมเข้าใจที่ท่านพูด
อธิบายชัดเจน 
  ประธานฯ แต่อันนี้มันตลอดทั้งปีนะ ไม่ใช่ครั้งเดียวนะ 
  นายณัฐวุฒิ  อวนทะเล เลขประจ าตัวสมาชิก 251158 ครับอธิบายต่อเลยครับไม่เป็นไรครับ ผม
ขอถามแค่นี้ขอบคุณครับ 
  ประธานฯ ขอบคุณมากค่ะ มีท่านใดอีกไหมคะในวาระ 3.2 หมดแล้วนะคะ ที่ประชุมรับทราบนะ
คะและได้ซักถามแล้วและก็ได้ตอบค าถามกันแล้วนะคะ  
  ที่ประชุมมีมติ รับทราบ 
     3.3 รายงานผลการด าเนินการตามนโยบายและกระบวนการบริหารความเสี่ยงด้านต่าง ๆ 
  ของสหกรณ์ 
  ประธานฯ ต่อไปวาระที่ 3 รับทราบรายงานผลการด าเนินการตามนโยบายและบริหารความเสี่ยงด้าน
ต่าง ๆ ของสหกรณ์ ในปี 2566 สหกรณ์ออมทรัพย์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย จ ากัด ได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง ซึ่งเป็นไปตามกฎกระทรวง การด าเนินงานและก ากับดูแลสหกรณ์ออมทรัพย์และสหกรณ์เครดิตยูเนี่ยน พ.ศ.
2564 
  สหกรณ์ออมทรัพย์จุฬาฯ ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเสี่ยงภายใต้การเปลี่ยนแปลง
ที่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของสหกรณ์ทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอก และเพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และเป้าหมายของสหกรณ์ฯ โดยการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือควบคุมได้ จึงได้ด าเนินการจัดท า
แผนความเสี่ยง การบริหารความเสี่ยง และการติดตามประเมินผลความเสี่ยงอย่างต่อเนื่ องตลอดปี 2566 โดยการ
วิเคราะห์ข้อมูลทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอก รวมทั้งรายงานต่อคณะกรรมการด าเนินการ เพ่ือน าเสนอที่ประชุม
ใหญ่สามัญ ประจ าปี 2566 ทราบ ดังนี้ 
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ปัจจัยความเสี่ยงหลัก 
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
2. ความเสี่ยงด้านสินเชื่อ 
3. ความเสี่ยงด้านผลตอบแทน 
4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ 
5. ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง 
6. ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 
ความเสี่ยงที่คาดว่าเกิดขึ้นในปี 2567 ความเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในปี 2567 เป็นความเสี่ยงที่ยังไม่ได้ปรากฏขึ้นใน
ปัจจุบัน แต่อาจจะเกิดข้ึนได้ในอนาคต ซ่ึงเป็นการคาดการณ์บนพ้ืนฐานของการด าเนินงานของสหกรณ์ และการ
เปลี่ยนแปลงทางการเมือง กฎหมาย พ.ร.บ.สหกรณ์ กฎกระทรวงที่เกิดขึ้นใหม่ สังคม เทคโนโลยี และสภาวะเศรษฐกิจ 
สถานการณ์ทางการเงินของโลก ตัวอย่างเช่น การปรับดอกเบี้ยนโยบายทางการเงิน ของคณะกรรมการนโยบายการเงิน 
(กนง.) เป็นต้น และความเสี่ยงที่จะต้องด าเนินการต่อเนื่องเพ่ือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับต่ าสุด หรือระดับที่ยอมรับได้ 
ซึ่งสหกรณ์ฯ จะก าหนดนโยบายและกระบวนการบริหารความเสี่ยงด้านต่าง  ๆ ของสหกรณ์ โดยอย่างน้อยจะต้อง
ครอบคลุมถึงความเสี่ยงด้านสินเชื่อการลงทุน สภาพคล่อง และปฏิบัติการ 
  การด าเนินการตามนโยบายและกระบวนการบริหารความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ของสหกรณ์และเป็นเรื่อง
ของแผนบริหารความเสี่ยงของสหกรณ์ด้านต่าง ๆ อยู่ที่หน้า 188 - 195  อันนี้เป็นเรื่องท่ีแจ้งที่ประชุมทราบเช่นเดียวกัน 
ถ้าไม่มีผู้ใดสอบถามในวาระนี้ก็ขออนุญาต มีสอบถามนะคะเชิญค่ะ  
  นายวิชัย  สุทธิมูล เลขประจ าตัวสมาชิก 321528 มาจากคณะวิทยาศาสตร์ เนื่องจากคณะ
วิทยาศาสตร์เราคือผมไม่ถนัดเรื่องการเงินแต่เราใช้วิธีที่ว่า Long Life Learning การเรียนรู้ตลอดชีวิตก็พยายามมา
ช่วยสหกรณ์เพ่ือให้สหกรณ์ของเรามีความเจริญและมีความมั่นคงอย่างยั่งยืน ผมเติมค าว่าอย่างยั่งยืน เพราะผมไปดู
ใน Google ที่ค้นมันไม่มีค าว่า อย่างยั่งยืน ก็เลยคิดว่าความยั่งยืนขณะนี้ก าลังฮิตเพราะโลกตอนนี้มันเปลี่ยนแปลง
ทางด้านเศรษฐกิจและสังคมก็เลยขอให้ก าลังใจคณะกรรมการชุดใหม่ ให้ก าลังใจอย่างมากเลยที่จะช่วยขับเคลื่อน
สหกรณ์เราไปสู่ความยั่งยืน ขออย่าท้อนะครับผมเองก็ยังไม่ท้อเลยอายุมากแล้วก็พยายามจะเห็นความเจริญของ
สหกรณ์ ให้ก าลังใจอย่างมาก ๆ โดยเฉพาะคุณศิริวรรณเพราะเจอกันบ่อยมาก ผมก็เลยมาดูว่าวาระท่ีผมพูดมันจะอยู่
ตรงไหนมิฉะนั้นจะไปรบกวนเวลาของท่านอ่ืนที่เขาจะมาสอบถามคืออย่างนี้ ผมก็เลยจะมาพูดเรื่องความเสี่ยงเพราะ
วาระน้ีเกี่ยวกับความเสี่ยง บริหารความเสี่ยงและคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงผมดีใจอย่างมาก ผมไปค้นดู
กฎกระทรวงให้สหกรณ์ที่ใหญ่ ๆ ถ้าผิดก็ขอโทษด้วยช่วยแก้ให้ด้วย อย่างเรามีสินทรัพย์เท่ากับ 40,000,000,000 ก็
เลยเห็นว่าการบริหารความเสี่ยงจ าเป็นมากก็เลยให้มีการจัดตั้งเพ่ือให้ไปสู่ความยั่งยืนขององค์กรนั้น ก็เลยเห็นว่ามัน
มีประโยชน์มากเพ่ือช่วยขับเคลื่อนให้ ก็มีระเบียบวาระ 3.3 คณะอนุกรรมการก็ได้เสนอในแต่ละด้าน ผมก็เห็นว่าด้าน
ที่จะเสนอจะเป็นของใหม่และส าคัญมากเป็นที่ถกเถียงกันมาก ด้านหนึ่งก็คือสมาชิกฝากเงินจะสุ่มเสี่ยงไหมที่จะผิด 
พ.ร.บ.สหกรณ์ในมาตรา 46 เพราะอันนี้เป็นเรื่องใหญ่มากที่ผมถาม Impact สมาชิกทั้งประเทศเลยนะเป็นแสน 
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คนดูสิว่าสิ่งที่เขาท าขณะนี้มันผิด พ.ร.บ.สหกรณ์หรือเปล่าในมาตรา 46 ผมขออ่านในมาตรา 46 การรับฝากเงินจาก
สมาชิกหรือสมาชิกสมทบหรือสหกรณ์อ่ืนหรือสมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์ซึ่งสมาชิกของสมาคมนั้นมีไม่น้อยกว่า 
กึ่งหนึ่งของสมาชิก หรือนิติบุคคลซึ่งมีบุคลากรหรือลูกจ้างไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง ถ้าถูกตีความในมาตรานี้ก็คือว่าระบุ
ประเภทของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลนิติบุคคลที่สามารถมีสิทธิ์ในการน าเงินมาฝากใช่ไหมครับ แต่มันมีข้อถกเถียง
มากกว่าและสมาชิกที่เอาเงินมาฝากคือแหล่งที่มาของเงินตรงนี้ผมว่ามันมีจุดอ่อนตรงนี้ คือแหล่งที่มาของเงินที่
สมาชิกเอามาฝากเป็นของเจ้าตัวเองหรือเปล่าเป็นเจ้าของหรือไปน าของคนอ่ืนมาที่ไม่ใช่สมาชิกเข้ามาฝาก ซึ่งตรงนี้
ผมอยากถามทางผู้แทนสหกรณ์เขต 1 ที่เป็นเจ้าของกฎกระทรวงตรงนี้มาตรานี้ว่าตรงนี้มีความสุ่มเสี่ยงไหมครับที่จะ
ผิด พ.ร.บ.สหกรณ์เพราะถ้าผิดแล้วผมว่าเป็นเรื่องใหญ่มากเลย แต่คุณต้องบอกว่าผิดหรือไม่ผิดเพราะอะไร ผมขอ
ยกตัวอย่างก็แล้วกัน สมมุติสมาชิกสหกรณ์เราเปิดโอกาสให้ฝากเงินได้ตั้งแต่ 20,000,000 ขึ้นไปโดยให้ดอกเบี้ย 2.55 
สมาชิก แล้วเราเป็นข้าราชการจะมีเงินสดเหลือ 3,000,000 ถึงเกษียณแล้วก็ยังยาก ส่วนหนึ่งเราก็ต้องไปลงทุนในหุ้น
เพราะโดนหัก 4% หรือว่าต้องไปกู้เงินต้องไปเสียอะไรอย่างนี้ หรือใช้จ่ายเกี่ยวกับเรื่องครอบครัวโอกาสจะเหลือ 
3,000,000 ยากมาก เพราะฉะนั้นที่สหกรณ์เปิดโอกาสให้ตั้งแต่ 20,000,000 ขึ้นไป ก็เป็นโอกาสให้คนภายนอกเข้า
มาใช้ประโยชน์ตรงนี้โดยการน าเงินตรงนี้มาให้สมาชิกมาฝาก เมื่อสมาชิกได้ดอกเบี้ยจากสหกรณ์ก็จะน าเงินไปให้คน
ข้างนอกสหกรณ์ก็ท าให้เงินมันรั่วไหลไปข้างนอก ซึ่งสหกรณ์เป็นองค์กรปิดไม่ได้เกี่ยวข้องไม่เหมือนธนาคาร ธนาคาร
เป็นระบบเปิดคือให้ประชาชนมีส่วนร่วมได้ สหกรณ์เราเป็นนิติบุคคลเป็นระบบปิดเพราะฉะนั้นเราพยายามป้องกัน
ไม่ใหบุ้คคลภายนอกสหกรณ์เข้ามาแสวงหาหรือมาแย่งผลประโยชน์จากสมาชิกไป อันนี้ใช่ไหมครับ ถามว่าถ้าใช่แล้ว
สมาชิกผู้นั้นมีความสุ่มเสี่ยงไหมครับที่จะผิดมาตรานี้ ขอบคุณมากครับ เดี๋ยวผมจะรอค าตอบและจะมีความสุ่มเสี่ยง
อีกข้อหนึ่งขอบคุณครับ  
  นายเรืองชัย  โพนพุฒิ ผู้แทนจากส านักงานส่งเสริมสหกรณ์กรุงเทพมหานคร พ้ืนที่ 1 ขอบคุณท่าน
สมาชิกท่ีเป็นห่วงสหกรณ์ เรื่องความเสี่ยงที่เก่ียวกับเงินฝาก เงินฝากตามมาตรา 46(5)  ก็คือสหกรณ์จะรับเงินฝากได้
จากสมาชิก จากสหกรณ์อ่ืน จากสมาคมฌาปนกิจซึ่งมีสมาชิกเกินกว่ากึ่งหนึ่งหรือจากนิติบุคคลซึ่งมีสมาชิกสหกรณ์
ต้นสังกัดของนิติบุคคลนั้นเกินกึ่งหนึ่ง ประเด็นมีแค่นี้ครับ การที่ท่านถามว่ามีสมาชิกบางรายน าเงินคนอ่ืนเข้ ามาฝาก
ในนามของตัวเองอันนี้ผิดแน่นอนครับ ก็คือเป็นการแสวงหาประโยชน์จากสหกรณ์ ถ้าสหกรณ์รู้จัดการได้เลยครับ
สมาชิกรายนั้นเพราะว่าเหมือนที่ท่านเป็นห่วง การก่อตั้งสหกรณ์เราเพ่ือช่วยเหลือซึ่งกันและกันช่วยเหลือสมาชิก ตัว
สมาชิกไม่ซื่อสัตย์ต่อสหกรณ์น าเงินจากบุคคลภายนอกเข้ามาฝากในนามของตัวเอง สหกรณ์สุ่มเสี่ยงแน่นอนสหกรณ์
เสียประโยชน์และสมาชิกก็หลอกลวงสหกรณ์ด้วยครับว่าเงินนั้นเป็นเงินของตัวเอง ตรงนี้มันมีอีกประเด็นหนึ่งก็คือถ้า
เป็นเงินที่ไม่รู้ที่มาที่ไปถ้าน าเงินเข้ามาฝากประมาณ 2,000,000 ขึ้นไปซึ่งจะต้องมีการรายงานการท าธุรกรรมไปที่
ส านักงาน ปปง. ตัวนี้สหกรณ์ต้องรายงานแน่นอน ส าคัญที่สุดเจ้าหน้าที่สหกรณ์จะรู้ไหมว่าสมาชิกเอาเงินตัวเองมา
ฝาก ถ้าเจ้าหน้าที่รู้แต่เจ้าหน้าที่ก็ยังรับฝากเจ้าหน้าที่ก็ผิดไปด้วย ตรงนี้ก็คือขึ้นอยู่กับการตรวจสอบว่าเงินที่สมาชิก
น ามาฝากนั้นเป็นเงินของตัวเองไหม ถ้าเป็นเงินของบุคคลอ่ืนสหกรณ์ยังรับเงินฝากนั้นเจ้าหน้าที่ก็ต้องสอบสวนแล้วก็
อาจจะโดนสอบสวนไปด้วย ผมก็ให้ความเห็นเลยครับก็คือไม่ถูกแน่นอน 
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  นายวิชัย  สุทธิมูล เลขประจ าตัวสมาชิก 321528 ขอบพระคุณอย่างมากเลยท าให้ผมสบายใจขึ้น
มาก โอเคนะครับ ข้อเสนอแนะถ้าเป็นอย่างนี้ถ้าผิดจริงข้อเสนอแนะที่ผมจะให้สหกรณ์ สหกรณ์ควรจะมีระบบเตือน
เวลาใครมาฝากเงินติดเอาไว้ข้างหน้าสหกรณ์เลยว่าห้ามน าเงินผู้ อ่ืนมาฝาก ถ้ามิฉะนั้นแล้ว  หรือไม่ก็ต้องมีการ
ตรวจสอบเงินอย่างท่ีท่านว่า ถ้าเงินเยอะต้องตรวจสอบมิฉะนั้นแล้วถือว่าละเว้นการปฏิบัติงานด้วยนะครับ สหกรณ์ก็
ต้องมีหน้าทีสุ่่มเสี่ยง อันนี้สุ่มเสี่ยงของสหกรณ์นอกจากสุ่มเสี่ยงของสมาชิกคนนั้นแล้วยังสุ่มเสี่ยงจากสหกรณ์ที่ละเว้น
ปฏิบัติงาน ไม่มีการตรวจสอบ ไม่มีการตักเตือนสมาชิกเลยว่าเป็นอย่างไร ผมเข้าใจสมาชิกเขาไม่รู้เพราะไม่มีการ
ตักเตือน สมาชิกนึกว่าเป็นระบบฝากเหมือนธนาคารแต่ธนาคารเป็นมหาชนซึ่งเป็นระบบซึ่งยินยอมให้ประชาชนมี
ส่วนร่วมในการฝากเงิน แต่ของเราเป็นนิติบุคคลเฉพาะกลุ่มสมาชิกเท่านั้นที่มีโอกาสน าเงินของตัวเองมาฝากเท่า
นั้นเอง อันนี้คือจุด Point ที่ผมสงสัยมากเนื่องจากเราอยู่วิทยาศาสตร์เราก็พยายามจะหาหลักฐานและความจริงอันนี้
คือความจริงที่พวกนักวิทยาศาสตร์พยายามจะค้นคว้า โอเคผมเข้าใจขอบคุณมากอันนี้คือความจริงที่ผมได้รับและ
ควรจะบอกให้ทั้งสมาชิกทั้งหมดประมาณหลายแสนคนในประเทศควรท าอย่างนี้ ไม่เช่นนั้นสุ่มเสี่ยงที่จะผิดมาตรา 
46 ของ พ.ร.บ.สหกรณ์ อันนี้ขอบคุณมาก อันนี้มาข้อ 2 ความเสี่ยงอย่างหนึ่งในวาระ 3.3 ได้พูดเกี่ยวกับเรื่องด้าน
ผลตอบแทนคือหลักการของสหกรณ์ก็คือให้สมาชิกในกลุ่มน าเงินมาฝากในรูปของหุ้น ฝากออมทรัพย์และเงินฝาก
และจัดสรรผลประโยชน์ตอบแทนในรูปของเงินปันผล ค่าเฉลี่ยคืนหรือดอกเบี้ยเงินฝากโดยหลักธรรมาภิบาลด้วย
ความเป็นธรรม ความสุ่มเสี่ยงของสหกรณ์เราขณะนี้ก็คือการจัดสรรเงินปันผลกับดอกเบี้ยเงินฝากประจ าสูงสุดซึ่งให้ 
2.55% ตอนนี้เงินปันผลของเราก็ได้ 2.55% ผมคิดว่าตรงนี้มันไม่เป็นธรรม 
  ประธานฯ เดี๋ยวก่อนแป๊บนึงนะคะอาจารย์ ถ้าตรงนั้นมันต้องอีกวาระหนึ่งค่ะ ขออนุญาตค่ะวาระ
ตรงนี้คือเป็นวาระความเสี่ยงได้ผลตอบแทนที่สหกรณ์ได้รับจากการน าเงินไปลงทุน ขออนุญาตตรงนั้นเป็นวาระที่เรา
จัดสรรก็แล้วกันนะคะจะได้ให้สมาชิกท่านอื่น  
  นายวิชัย  สุทธิมูล เลขประจ าตัวสมาชิก 321528 คืออย่างนี้ ผมขอโทษเพราะว่าผมจะรีบกลับ
เพราะอยู่ดึกไม่ได้กว่าจะจัดสรรอีกนานก็ขอแป๊บเดียวอันนี้เพ่ือความเจริญรุ่งเรืองมั่งคั่งแล้วอย่างยั่งยืน เพราะตอนนี้
มันไม่ยั่งยืนแล้ว เราเคยได้ปีที่แล้ว 3 กว่ามาเรื่อย ๆ ขณะนี้มาปีนี้ได้ 2.5 อันนี้ผมถือว่าไม่ยั่งยืน ผมพูดในโอกาสที่
ยั่งยืนขอเวลาหน่อยไม่ได้เหรอครับ 
  ประธานฯ ค่ะแต่ว่ามันไม่ใช่อยู่ในวาระนี้เป็นอีกวาระหนึ่ง 
  นายวิชัย  สุทธิมูล เลขประจ าตัวสมาชิก 321528 ผมเข้าใจครับก็คือขออนุญาตท่านประธาน อันนี้
ผมไม่ได้จะเอาชนะอะไรแต่อยากเห็นสหกรณ์เราเจริญอย่างยั่งยืน ทุกปีเฉลี่ยแล้ว 3 กว่า ๆ ปีนี้ควรจะได้ 3 กว่า ๆ ใช่
ไหมครับ แต่เนื่องจากผมไม่มีโอกาสที่จะมาพูดกว่าจะถึงวาระผมว่าคงจะ 19:00 น.  เนื่องจากผมรีบกลับเพราะอายุ
มากแล้วเห็นใจผู้สูงอายุด้วยนะครับ โอเคไหมครับยินดีไหมครับไม่เกิน 10 นาท ี
  ประธานฯ ค่ะ  
  นายวิชัย  สุทธิมูล เลขประจ าตัวสมาชิก 321528 ขอบคุณมากครับ คืออย่างนี้ครับ 
  ประธานฯ ขอกระชับนิดหนึ่งนะคะ เพราะมันเป็นการนอกวาระ 
  นายวิชัย  สุทธิมูล เลขประจ าตัวสมาชิก 321528 ครับ ผมคิดว่ามันไม่เป็นธรรมตรงที่ว่าอัตรา
ดอกเบี้ยเงินกู้ 2.55% ตั้งแต่ 20,000,000 บาทขึ้นไป โดยหลักของสหกรณ์แล้วสมาชิกไม่มีโอกาส โอกาสน้อยมากท่ี
จะเอาผลตอบแทนตรงนั้น เพราะที่ผมพูดแล้วว่าสมาชิกเรามีเงินสด 3,000,000 บาทไปฝากก็ยากมากแล้ว 
เพราะฉะนั้นที่จะได้เพราะตอนนี้สหกรณ์ปีนี้คนฝากประจ าเกือบหมื่นล้านบาท ผมก็เลยคิดว่ามันน่าจะเป็นนิติบุคคล
เพราะว่าเขามีเงินมากเป็นร้อยเป็นพันล้านหลายร้อยล้านเขาเอามาฝากและพวกนี้ ก็จะเอาผลประโยชน์ตรงนี้ไปใช่
ไหมครับ เหมือนกับไปแย่งผลประโยชน์ที่สมาชิกควรจะได้รับถ้าจะให้แฟร์กับสมาชิกก็ควรจะก าหนดเลยว่า 
  ประธานฯ อาจารย์สรุปให้ข้อเสนอแนะเลยได้ไหมคะ 
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  นายวิชัย  สุทธิมูล เลขประจ าตัวสมาชิก 321528  ก็นี่ไงเสนอแนะคือข้อ 1 ควรจะก าหนดเงินฝาก
ประจ าไม่ควรเกิน 5,000,000 บาท เพ่ือตรงนี้สมาชิกเรามีโอกาสที่จะรับผลประโยชน์ตรงนั้นเพราะไม่เกิน 
5,000,000 บาท ถ้าเกินเมื่อไหร่แน่นอนนิติบุคคลกลุ่มบุคคลที่มีเงินเยอะก็จะมาดึงเงินตรงนี้ไปท าให้รายได้
ผลตอบแทนต่าง ๆ ก็จะลดลงอันนี้ผมเสนออันหนึ่ง 
  ประธานฯ ขออนุญาตรับข้อเสนอแนะก่อนแล้วกันนะคะ 
  นายวิชัย  สุทธิมูล เลขประจ าตัวสมาชิก 321528 อีกข้อหนึ่ง ท าไมรีบครับ 
  ประธานฯ รีบค่ะ เพราะอาจารย์พูดนอกวาระก็ให้โอกาสนิดหนึ่ง 
  นายวิชัย  สุทธิมูล เลขประจ าตัวสมาชิก 321528  ก็ยังไม่ถึง 10 นาที  
  ประธานฯ ถ้าอยู่ในวาระก็ให้เต็มที่เลย 
  นายวิชัย  สุทธิมูล เลขประจ าตัวสมาชิก 321528  โอเคอีกข้อหนึ่งผมค านวณแล้วว่ามันควรมีสูตร
ว่าเงินปันผลที่ได้รับควรจะมากกว่าอัตราดอกเบี้ยสูงสุด 1% 
  ประธานฯ ค่ะเป็นข้อเสนอแนะนะคะ  
  นายวิชัย  สุทธิมูล เลขประจ าตัวสมาชิก 321528 คือหมายความว่าถ้าปีนี้ 2.55 เงินปันผลควรจะ
เป็น 3.55 เป็นอย่างน้อย 
  ประธานฯ ก็เป็นแนวทางนะคะส าหรับการด าเนินงานในกรรมการชุดต่อไป 
  นายวิชัย  สุทธิมูล เลขประจ าตัวสมาชิก 321528  เป็นแนวทางด้วยเหตุผลต้องบอกไหมครับ 
เหตุผลที่เสนอให้อย่างน้อย 1% ก็คือสมาชิกฝากเงิน 15,000,000,000 บาท อายุที่ฝากคือตลอดอายุของสมาชิก
อาจจะ 30 ถึง 40 ปี แล้วก็ถอนเงินก็ไม่ได้ก็เสียโอกาสที่จะไปท าอย่างอ่ืน ถ้าถอนเป็นเงินสดก็ต้องกู้ กู้ต้องเสีย 3.2  ก็
กลายเป็นเสียเป็นลูกเมียน้อย 
  ประธานฯ เข้าใจค่ะว่าปันผลส าหรับหุ้นควรจะได้เหนือกว่าดอกเบี้ยฝากประจ า 
  นายวิชัย  สุทธิมูล เลขประจ าตัวสมาชิก 321528  อย่างน้อย 1% นี่คือเหตุผล 
  ประธานฯ ค่ะ ขอรับข้อเสนอไว้นะคะ ตามนั้นนะคะ  
  นายวิชัย  สุทธิมูล เลขประจ าตัวสมาชิก 321528  อีกข้อหนึ่ง..ก็คือเพราะทางวิทยาศาสตร์เรา
เหตุผลส าคัญกว่า และอีกข้อหนึ่งก็คือ พอดีท่านขัดจังหวะก็เลย อีกอันหนึ่งคือเงิน 2.55% ผมบอกเลยว่าส่วนใหญ่
เงินอัตราดอกเบี้ยสหกรณ์สมาชิกคิดถึงจ านวนเงินว่าฝากมาก ระยะเวลามาก   3 เดือน 6 เดือนและ 1 ปี ถ้ายิ่งฝาก
เวลามากเท่าไหร่เงินมากเท่าไหร่แต่อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ก็ให้มากเท่านั้นอันนี้คือฝั่งนี้ ทีนี้ถ้ามาดูอีกฝั่งหนึ่งที่ว่าจะเป็น
ลูกเมียน้อยคือฝั่งทุนเรือนหุ้นของสมาชิก ผมว่าฝากเกือบจะ 63 ปีของอายุเหมือนเป็นการฝากประจ า  63 ปี ไม่ใช่ 1 
ปีนะครับ 63 ปี และจะถอนก็ถอนไม่ได้ เพราะฉะนั้นถ้าคิดโดยหลักการที่สหกรณ์คิดอยู่โดยอัตราดอกเบี้ยว่าขึ้นอยู่
กับจ านวนเงินหรือขึ้นอยู่กับอายุเวลาฝาก เพราะฉะนั้นอย่างไรก็แล้วแต่เงินปันผลของทุนเรือนหุ้นควรสูงกว่าแน่ๆ 
เพราะอายุสมาชิกบางคนก็ 30 ปี 40 ปีเมื่อเทียบกับ 1 ปี และเงินก้อนนี้ก็ 15,000,000,000 บาทเมื่อเทียบกับ
ประมาณ 10,000,000,000 บาทของอัตราดอกเบี้ยเงินกู้  
  ประธานฯ ก็ประเด็นนี้ก็กล่าวไปแล้วนะคะ 
  นายวิชัย  สุทธิมูล เลขประจ าตัวสมาชิก 321528  สรุปบวกเลข สรุปบวก 1% ผมว่าเป็นอย่างน้อย 
โอเคฝากไว้ครับ 
  ประธานฯ ขอรับข้อเสนอไว้ เป็นอาจารย์ผู้หญิงหมายเลข 1 ค่ะ  
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  นางสุวดี  ธนประสิทธิ์พัฒนา เลขประจ าตัวสมาชิก 220231จากคณะอักษรศาสตร์ ขอขอบคุณ
คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงชุดนี้ ดิฉันคิดว่าท าได้ก้าวหน้าขึ้นกว่าปีที่แล้วดิฉันได้พูดในเรื่องนี้เมื่อปีที่แล้วว่าดู
เหมือนเรายังท าไม่ครบโดยเฉพาะการบริหารความเสี่ยงด้านการลงทุน ซึ่งคราวนี้ก็ท าออกมาเป็นข้อย่อยหลายข้อ แต่
ดิฉันมีข้อสงสัยข้อแรกตารางที่เขียนว่าการประเมินบริหารความเสี่ยงหลังการจัดการ ข้อ 1 ของบริหารความเสี่ยง
ลงทุนบอกว่าหลังการจัดการแล้วความเสี่ยงเหลือแค่ 1 ดิฉันคิดว่าตรงนี้เราต้องระวังนิดหนึ่งเพราะมันจะเกี่ยวเนื่อง
กับเรื่องเพ่ือพิจารณาที่จะตามมา จะเอาเงินอะไรไปลงที่ไหนอะไรต่าง ๆ ดิฉันจะขออนุญาตคอมเมนต์ตอนนั้นว่ามัน
ยังไม่ค่อยชัดเจน เปอร์เซ็นต์มันยังไม่ค่อยชัดเจน เพราะฉะนั้นมันก็อาจจะไม่ใช่ความเสี่ยงระดับ 1 ก็ได้ถ้าเสนอขอ
อนุมัติมาแบบนี้ซึ่งเราไว้พูดกันตอนนั้น อีกข้อที่ตามมาก็คือว่าเท่าที่จัดการแล้วเรื่องหุ้นกู้ เรื่องอะไรต่าง ๆ ที่ตามมา
บอกว่าความเส่ียงระดับ 10 เยอะนะคะ เพราะฉะนั้นกรรมการก็ต้องเฝ้าระวังว่ารู้สึกจะเป็นเรื่องผลตอบแทนใช่ไหม
คะระดับ 10 นี่เยอะ ดิฉันคิดว่าข้อเสนอที่จะลดความเสี่ยงระดับ 10 ยังไม่มากเพียงพอดิฉันไม่ได้รู้เข้าไปถึงข้างใน
มากนะคะ แต่ที่ตั้งข้อสังเกตก็คือว่าดิฉันเคยเห็นประกาศรับสมัครหัวหน้าฝ่ายสินเชื่อและการลงทุนซึ่งเป็นหน้าที่หลัก
อยู่ตรงนี้ บัดนีเ้รายังไม่ได้ใช่ไหมคะ  
  ประธานฯ ยังไม่ได้ค่ะ 
  นางสุวดี  ธนประสิทธิ์พัฒนา เลขประจ าตัวสมาชิก 220231 เพราะดิฉันเห็นว่าประกาศมาหลาย
รอบ เราจะมีมาตรการอย่างไรให้ได้มาซ่ึงคนที่มีความสามารถเพียงพอ เพราะการบริหารการลงทุนเป็นรายได้หลัก
ของเรา เราจะต้องสนใจเรื่องนี้มาก ๆ ดิฉันคิดว่าล าพังรองผู้จัดการ 2 ท่านมีงานเยอะไม่น่าจะดูตรงนี้ได้ เข้าใจว่ามี
การโยกย้ายเจ้าหน้าที่ตรงนี้ ถามว่าเจ้าหน้าที่ที่รักษาการตอนนี้เราคิดว่ามีความช านาญพอหรือไม่ ขอให้ช่วยพิจารณา
ตรงนี้ด้วยมิฉะนั้นระดับความเสี่ยง 10 มันก็จะ 10 อยู่เรื่อยไป สิ่งที่เกิดขึ้นก็คือว่าเหมือนอย่างที่ท่านอาจารย์จาก
คณะวิทยาศาสตร์พูดในที่สุดผลตอบแทนของเราก็ไม่ได้ดังหวัง ขอบคุณค่ะ 
  ประธานฯ ขออนุญาตให้รองประธานตอบอาจารย์นิดนึงในฐานะที่เป็นประธานอนุกรรมการความ
เสี่ยงในรอบนี้ เชิญคุณสุชาติค่ะ 
  รองประธานกรรมการ (นายสุชาติ  ทองค า) ขออนุญาตครับ บริหารความเสี่ยงด้านการลงทุนที่
อาจารย์บอกว่าโอกาสท่ี 2 และผลกระทบ 5 ระดับความเสี่ยง 10 คือมันเป็นปัจจัยภายนอกที่เราก็คอยเฝ้าระวัง
เพราะเราควบคุมไม่ได้ แต่ในการควบคุมภายในเราควบคุมตลอดเวลาแต่เวลาควบคุมภายนอกมีปัจจัยภายนอกอย่าง
หุ้นขึ้น หุ้นลง และเศรษฐกิจอย่างนี้ เราคณะกรรมการที่ท างานต้องเฝ้าระวังตรงนี้ คือความเสี่ยงที่เราอยู่ระดับ 10 
ให้เฝ้าระวังเพ่ือป้องกัน ขอบคุณครับ  
  ประธานฯ เชิญอาจารย์ค่ะ 
  นายวีระพันธ์  รังสีวิจิตรประภา เลขประจ าตัวสมาชิก 353112 จากคณะวิศวกรรมศาสตร์ ผมขอ
อนุญาตท่านประธานไปที่หน้า 190 แผนบริหารความเสี่ยงด้านสินเชื่อ ในแผนนี้เองท่านพูดถึงในข้อที่ 2 เกี่ยวกับ
เรื่องของการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการตามโครงการกู้พิเศษเพ่ือไถ่ถอนจากสถาบันการเงินเท่าท่ีคงเหลือให้
มีความเหมาะสมยิ่งขึ้น แล้วท่านก็พูดถึงระดับความเสี่ยง 10 แนวทางการจัดการความเสี่ยง ท่านก็ให้คณะกรรมการ
ไปประเมินราคาหลักทรัพย์ควบคู่กับราคาประเมินหลักทรัพย์จากการไถ่ถอนจากสถาบันการเงิน ซึ่งในมาตรการนี้เอง
ผมก็เลยนึกถึงไปในกรณีที่ท่านเองมีระเบียบวาระหนึ่งวาระในการที่เรียกว่าจัดการหนี้เสียที่สมาชิกไม่สามารถจ่ายได้ 
ซึ่งมันก็เกิดขึ้นหรืออาจจะเกิดขึ้นจากเหตุผลหนึ่งก็คือการประเมินราคาหลักทรัพย์ที่สูงกว่าความเป็นจริงท าให้เมื่อ
บังคับคดีแล้วมูลค่าหลักทรัพย์ที่เหลือไม่เพียงพอต่อการจ่ายหนี้ได้ท าให้ เก็บยอดหนี้ที่เรียกเก็บไม่ได้ ผมคิดว่าความ
เสี่ยงนี้มันเป็นความเสี่ยงที่คล้ายกันและมีเหตุปัจจัยที่เกิดจากการประเมินของกรรมการสหกรณ์เองซึ่งอดีตผมไม่
ทราบหรอกนะครับว่าจะมีหลักเกณฑ์อย่างไร แต่การประเมินราคาหลักทรัพย์ที่เอ้ือกับสมาชิกแล้ วให้มูลค่าสูงกว่า
ความเป็นจริง ผมอยากให้ท่านช่วยดูแลช่วยก ากับและลดความเสี่ยงในการเกิดหนี้ที่จะสูญเพ่ิมเติมในอนาคต ซึ่งตัวนี้
อาจจะสัมพันธ์กับอีกวาระหนึ่งที่ว่าด้วยเรื่องของการตัดหนี้สูญสมาชิกด้วยก็อยากจะฝากเพ่ิมเติมในกรณีความเสี่ยง
ด้วยครับ ขอบคุณครับ 
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  ประธานฯ ขอบคุณค่ะอาจารย์วีระพันธ์ มีท่านอ่ืนจะให้ข้อเสนอแนะหรือให้ความเห็นในวาระนี้อีก
ไหมคะ ถ้าไม่มีอะไรถือว่าวาระ 3.3 ที่ประชุมรับทราบนะคะ เชิญค่ะอีกท่านหนึ่งนะคะ 
  นางปาริชาต  ภู่สว่าง เลขประจ าตัวสมาชิก 203128 คณะวิทยาศาสตร์ ขออนุญาตท่านประธานดู
หน้า 224  ไม่ค่อยเข้าใจในการบันทึก ไม่ทราบว่าเราพูดถึงวาระนี้ไหม 
  ประธานฯ วาระ 3.3 นะคะ  
  นางปาริชาต  ภู่สว่าง เลขประจ าตัวสมาชิก 203128 ยังไม่ถึงเหรอคะ ขอประทานโทษอย่างนั้นติด
ไว้ก่อนนะคะ 
  ประธานฯ ตกลงวาระ 3.3 ไม่มีท่านใดนะคะ 
  นางปาริชาต  ภู่สว่าง เลขประจ าตัวสมาชิก 203128 อีกนิดหนึ่ง เมื่อสักครู่ท่านอาจารย์พูดถึงเรื่อง
เรายังไม่มีหัวหน้าการลงทุน ซึ่งอาจารย์เคยเป็นกรรมการ 2 วาระและมาสิ้นสุดเมื่อปี 65 เราเคยมีรองผู้จัดการฝ่าย
ลงทุนที่มีความสามารถมากท างานด้านนี้มา 20 กว่าปี รู้จักสหกรณ์ท่ีเข้ามากู้เงินเราตลอดเยอะแยะสามารถไปเจรจา
ได้และเขาสามารถที่จะรู้ว่าเมื่อไหร่หุ้นกู้ที่เรามีสิทธิ์ที่จะซื้อที่ A- เขาก็มารายงานกรรมการตลอดเวลา ดิฉันเป็น
กรรมการลงทุนในสมัยล่าสุดปี 64-65  เราก็ท างานมาด้วยดี แต่หลังจากนั้นเขาอาจจะมีความไม่ชอบมาพากลให้เขา
ออกไปเป็นหัวหน้าฝ่ายจากรองผู้จัดการลงทุนและเราก็รับสมัครคนมาเท่าไหร่ ๆ ก็ไม่มีคนท าได้แล้วเราก็ให้เจ้าหน้าที่
ในสหกรณ์ท าหน้าที่แทนมันก็ท าไม่ได้ เพราะฉะนั้นสหกรณ์เราเสียโอกาสมาตั้งเกือบปีนะคะที่เราเอาคนนี้
ออกไป  อาจารย์ในฐานะที่เคยเป็นกรรมการและเป็นสมาชิกจะขอรบกวนให้กรรมการด าเนินการชุดนี้หรือชุดใน
อนาคตพิจารณาให้เขากลับไปท าหน้าที่นี้เพราะเขารู้เรื่องดีมากเข้าใจเรื่องหุ้น เพราะฉะนั้นกรรมการดิฉันพูดได้เลย
ว่าบางคนยังไม่เคยซื้อหุ้นเลยไม่รู้เรื่องหุ้นก็มี แต่คนนี้เขารู้ว่าเราจะต้องลงทุนหุ้นกู้อะไรและเขาก็ไปเอามาหมดเบื้อง
ลึกก าไรของหุ้นของบริษัทนี้เป็นอย่างไร เพราะฉะนั้นเขาเป็นคนที่ดิฉันไว้ใจ แม้แต่สหกรณ์ไหนที่จะมากู้ เงินเราถาม
เลยว่า 3 ปีเขาก าไรไหม ก าไรเท่าไหร่ เขาตอบได้เลยในที่ประชุมด าเนินการเพราะเขามีข้อมูล ถ้าเขาก าไรเฉพาะปีที่
เขามากู้เราแต่ท่ีผ่านมาท่ีขาดทุนตลอดเราจะให้กู้ไหม เราก็ไม่ให้กู้นะคะ  ขอบคุณค่ะ ฝากนะคะ 
  ประธานฯ ก็ขอบพระคุณข้อเสนอแนะ ที่ประชุมรับทราบวาระท่ี 3.3   
  ที่ประชุมมีมติ รับทราบ 
     3.4 รายงานของผู้ตรวจสอบกิจการ ประจ าปี 2566 
  ประธานฯ ต่อไปวาระเพ่ือทราบวาระท่ี 3.4  รับทราบรายงานของผู้ตรวจสอบกิจการประจ าปี 2566 
ขอเชิญผู้แทนจากบริษัทมนตรีสอบบัญชีและกฎหมาย ดร.มนตรี ช่วยชู  
  นายมนตรี  ช่วยชู ผู้ตรวจสอบกิจการ บริษัท มนตรีสอบบัญชีและกฎหมาย จ ากัด ขอบพระคุณครับ
ท่านประธาน กราบเรียนท่านประธานและคณะกรรมการ ท่านผู้แทนจากกรมส่งเสริมสหกรณ์และท่านสมาชิกผู้ทรง
เกียรติทุกท่าน กระผมนายมนตรี ช่วยชู จากบริษัทมนตรีสอบบัญชีและกฎหมาย จ ากัด ในฐานะผู้ตรวจสอบกิจการ ขอ
อนุญาตรายงานในวาระที่ 3.4 หน้า 166 ก็คงจะไม่อ่านทั้งหมดคงจะสรุปเท่านั้น ประทานโทษครับหน้า 196 ในรายงาน
นี้ส่วนแรกคือวัตถุประสงค์ในการตรวจสอบก็เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่นายทะเบียนสหกรณ์ก าหนดแล้วก็เป็นไปตามหลัก 
COSO หลักการควบคุมภายใน COSO 2013 ก็คือตรวจทางด้าน financial ทางด้าน operation ทางด้าน compass 
แล้วก็ส่วนที่เกี่ยวกับการควบคุมเกี่ยวกับสินทรัพย์ ส าหรับข้อ 2 ขอบเขตการตรวจสอบก็จะเป็นไปตามแนวทางที่
ระเบียบนายทะเบียนว่าด้วยการตรวจสอบกิจการฉบับปีล่าสุดปี 2563 ก าหนดไว้ก็มีทางด้านการรายงานทางการเงิน 
ด้านบริหารความเส่ียง ด้านการบริหาร ด้านสินเชื่อ ด้านการบริหารการลงทุนแล้วก็ด้านการบริหาร และข้อ 2.6 ก็เป็น
เรื่องการควบคุมภายในและเรื่องอ่ืน ๆ ทั้งหลายที่อยู่ในการปฏิบัติงานของสหกรณ์ ส าหรับผลการตรวจสอบตามขอบเขต
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ก็อยู่ในหน้า 197 ผลการตรวจสอบในแต่ละด้าน ส่วนใหญ่สหกรณ์ก็มีคณะอนุกรรมการดูแลในแต่ละด้าน มีการบริหาร
ความเสี่ยงอย่างดี การบริหารด้านต่าง ๆ ก็มีคณะอนุกรรมการติดตามดูแลหลาย ๆ เรื่องถ้าเป็นเรื่องส าคัญก็จะมีการ
น าเสนอที่ประชุมคณะกรรมการด าเนินการทราบ หน้า 199 เป็นสถานะกิจการก็จะเป็นภาพรวมสรุปผลการด าเนินงาน 
ณ วันสิ้นปีนี้เปรียบเทียบกับปีที่แล้วว่าฐานะของสหกรณ์เป็นอย่างไร จากหน้า 199 ส่วนบนจะเป็นภาพรวมว่า  
ณ ปัจจุบันสหกรณ์มีสมาชิก 15,592 ราย เป็นสมาชิกสมทบ มีสมาชิกและสมาชิกสมทบและสมาชิกกิตติมศักดิ์  
1 พระองค์ รวมแล้วปีนี้สมาชิกลดไป 122 ราย ณ ปัจจุบันเรามีทุนด าเนินการหรือสินทรัพย์รวม 35,760.11 ล้านบาท 
ซึ่งลดลงจากปีที่แล้ว 4,500 กว่าล้านบาท อันนี้จะเป็นการเปรียบเทียบปีนี้กับปีที่แล้ว ส าหรับอีกส่วนหนึ่งที่ไฮไลท์สีเข้ม
เข้มอันนี้เป็นตัวเลขทางการเงินซึ่งหลาย ๆ ส่วนผมจะไม่ลงรายละเอียดเพราะอยู่ในรายงานของผู้สอบบัญชีในงบการเงิน 
ส่วนแรกจะสรุปให้เห็นว่าแหล่งที่มาของเงินทุนที่ส าคัญคือเงินที่สหกรณ์ได้มาเอามาบริหารเอามาจากไหนส่วนใหญ่ก็ 2 
ส่วนหลัก ๆ ก็คือหนี้สินส่วนหนึ่งกับทุนของสหกรณ์อีกส่วนหนึ่ง ส่วนแรกคือหนี้สินถ้าเราดูตัวเลขและดูเอกสารประกอบ
ไป จากที่เรามีทุนอยู่  35,000 กว่าล้านที่ได้มาเอามาจากแหล่งไหนบ้าง อันดับ 1 มาจากทุนเรือนหุ้นเอาส่วนของหนี้สิน
ก่อนก็แล้วกันผมขออนุญาตเรียนส่วนของหนี้สิน หนี้สินเรามี 2 ส่วน คือสมาชิกฝากเงินก็ถือว่าเป็นหนี้สิน จริง ๆ แล้ว
เป็นการออมเงินของสมาชิกเป็นเงินทุนภายในแต่ทางบัญชีถือเป็นหนี้สินเกือบ 15,000 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 41.69 
ของทุนด าเนินการทั้งสิ้น อีกส่วนหนึ่งคือเรากู้จากภายนอก  2,710 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 7.58% คือหนี้สิน 50% 
ของทุนด าเนินการทั้งสิ้น ถ้าเทียบกับปีที่แล้วขวามือหนี้สินของเราลดลงทั้งเงินรับฝากจากสมาชิกลดไป 256 ล้านบาท
เศษ การกู้ยืมจากภายนอกลดไป 3,900 ล้านบาท แหล่งที่มาของเงินทุนอีกส่วนหนึ่งคือจากทุนของสหกรณ์ก็จะเริ่มจาก
ทุนเรือนหุ้นเรามีทั้งสิ้น 15,000 กว่าล้าน คิดเป็นร้อยละ 42.13  มีทุนส ารอง มีทุนสะสม มีรายการอ่ืน ๆ ทั้งหมดเกิน
กว่า 50 เล็กน้อย ก็ถือว่าเราบริหารโดยใช้เงินภายในเป็นหลักก็คือเงินทุนที่ได้จากสมาชิก เรากู้ภายนอกไม่เยอะเพียง 
7.5% ของทุนด าเนินการทั้งสิ้น และอีกส่วนหนึ่งข้างล่างเงิน 35,000 ล้านกว่าบาท เราไปท าอะไรบ้างเพ่ือให้เกิด
ประโยชน์ได้ผลตอบแทนกลับคืนมา ถ้าเราดูหลัก ๆ แล้ว โดยปกติแล้วกิจกรรมสหกรณ์ออมทรัพย์คือจะต้องให้สมาชิก
กู้ยืม ช่วยเหลือสมาชิกที่เดือดร้อนแล้วมีความจ าเป็น เราให้สมาชิกกู้ยืม   5,410 ล้านบาทเศษ คิดเป็นร้อยละ 
15.13  ลดลงจากปีที่แล้ว 167 ล้านบาทเศษ เมื่อสมาชิกกู้เพียง 15% เงินที่เหลือต้องไปหาผลประโยชน์ก็เอาไปลงทุนใน
สหกรณ์อ่ืนลงทุนไป 3,400 ล้านบาทเศษ คิดเป็นร้อยละ 9.52 ก็ลดไป 972 ล้านบาทเศษ ซึ่งการลงทุนในสหกรณ์อ่ืนเป็น
การช่วยเหลือในกระบวนการสหกรณ์ แต่ว่าปัจจุบันนี้การที่จะลงทุนในสหกรณ์อ่ืนมีการแข่งขันกันอย่างรุนแรงเพราะว่า
สหกรณ์ท่ีเคยกู้เราตอนนี้เงินเขาเยอะเพราะว่าทุนเรือนหุ้นทุกสหกรณ์จะเพ่ิมขึ้นทุกสหกรณ์ จากการที่เขากู้เราตอนนี้เงิน
เขาเยอะ เงินเขาล้นระบบ เขาก็ต้องเอาไปให้คนอ่ืนกู้เพราะฉะนั้นลูกค้าเราจะหายไป เพราะฉะนั้นการแข่งขันเรื่องการ
ให้กู้ก็จะแข่งขันกันอยู่ดุเดือด ผลตอบแทนส่วนนี้จะน้อยกว่าที่เกิดขึ้นในอดีต เงินที่เหลืออีกส่วนหนึ่งท าอย่างไร ก็ต้องเอา
ไปลงทุนซึ่งเป็นทางเลือกสุดท้ายถ้าไม่ลงทุนเก็บไว้ที่ธนาคารผลตอบแทนน้อยมาก เพราะฉะนั้นเราจะมีตัวเลือกเงินลงทุน
ถึง 25,000 กว่าล้าน คิดเป็นร้อยละ 69.93 เกือบ 70% ถือว่าเยอะมาก อันนี้ก็ถือเป็นความเสี่ยงอย่างหนึ่งแต่ว่ามันไม่มี
ทางเลือกว่าจะท าอย่างไรก็ต้องไปลงทุน แล้วตอนนี้ภาวะตลาดไม่ว่าตลาดทุนหรือตลาดตราสารหนี้พวกนี้ตอนนี้ใครที่
เล่นหุ้นจะรู้เลยว่าขาดทุนอย่างมหาศาล คือจากเดิมดัชนี 1,700 ตอนนี้เหลือแค่ 1,300 กว่า 1,400 แล้วก็ลงมาอยู่ใน
เกณฑ์ไม่ถึง 1,400 1,300 กว่า ลดลงมาเยอะ เพราะฉะนั้นสหกรณ์หลายสหกรณ์ที่เปิดอยู่ที่เงินเหลือแล้วต้องไปลงทุน
ปรากฏว่าขาดทุนจากการลงทุนค่อนข้างสูง บางสหกรณ์มีเงินปันผลลดลงเหลือครึ่งเดียวจากเดิมอันนี้เป็นเรื่องปกติ
สหกรณท์ี่มีเงินเยอะก็เป็นทุกข์เพราะว่าไม่รู้จะเอาเงินไปบริหารอย่างไร ต่อมาเงินลงทุนของเราก็ลดลงลดไป 3,000 กว่า
ล้านบาท  
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  ถัดไปในหน้า 200 ผลประกอบการอันนี้ก็เทียบกับถ้ากรณีรายได้ 5.1 เทียบกับประมาณการที่สหกรณ์
ได้ตั้งไว้และได้ขออนุมัติที่ประชุมไว้ เราประมาณการว่าทั้งปีจะมีรายได้ 1,964 ล้านบาท เกิดข้ึนจริง 1,281 ล้านบาทเศษ 
คิดเป็นร้อยละ 65.25 จากเป้าหมายที่สหกรณ์ประมาณการว่าควรจะท าได้ 100% ได้เพียง 65% ถ้าดูรายละเอียดแล้ว
ดอกเบี้ยจากการให้สมาชิกกู้ยืมเราท าได้เต็มได้ 109% ก็ถือว่าเกินเป้าเล็กน้อย จากการให้สหกรณ์อ่ืนกู้ได้ดอกเบี้ยเพียง 
69% เอาไปลงทุนยิ่งน้อยใหญ่ได้มาเพียง 59% รายได้อ่ืนอันนั้นก็เล็กน้อย 80% ตัวเลขมันไม่เยอะตั้งไว้ 6 ล้านได้มา 4.8 
ล้าน กรณีค่าใช้จ่ายหรือรายจ่ายใน 5.2 เรามีการตั้งประมาณการรายจ่ายไว้ทั้งสิ้น 989 ล้านบาท ได้มีการจ่ายจริง 774 
ล้านบาทเศษ คิดเป็นร้อยละ 78.33 ถ้าดูรายละเอียดแล้วต้นทุนทางการเงินคือดอกเบี้ยไม่ว่าจะเป็นออมทรัพย์ ประจ า 
ตั้งไว้ 300 ล้านบาท จ่ายไป 265 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 88.47 อันนี้ต้นทุนทางการเงินเราก็ถูกลงต่ ากว่าที่ประมาณ
การเอาไว้ กรณีดอกเบี้ยจากธนาคารที่เราไปกู้ยืมธนาคารเพียง 31.47 กรณีค่าใช้จ่ายบริหารตั้งไว้ 190 ล้านบาท จ่ายไป
เกินเล็กน้อยถ้าคิดเป็นเปอร์เซ็นต์ 37.04 +52.72 + 23.97 รวมแล้ว 113.73 คือค่าใช้จ่ายในการบริหารทั้งหลายอันนี้จะ
สูงขึ้นสูงเกินกว่าประมาณการ กรณีการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญก็ตั้งไว้ 79 ล้านบาท ได้ใกล้เคียง จริง ๆ แล้วตัวเลขนี้แต่
ละปีจะใกล้เคียงกันเพราะว่าชุมนุมสหกรณ์ธนกิจไทยผลประกอบการเขาจะค่อนข้างคงที่คือขาดทุนทุกปี เพราะฉะนั้น  
ค่าหุ้นเขาจะลดลง เราก็ต้องขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าหุ้นของชุมนุมธนกิจที่เราไปลงทุนไว้ อีกส่วนหนึ่งคือค่าเผื่อ
การปรับมูลค่าหุ้นกู้บริษัทมหาชนการบินไทย จ ากัด ตั้งไว้ 120 ล้าน จ่ายจริงเพียง 119 ล้านบาทเศษ จริง ๆ แล้วมันต้อง
จ่ายทุกปีๆ ละ 119 ล้านบาทเศษ อันนี้ตั้งเผื่อไว้ อันนี้ตัวเลขนิ่งนะครับทุกปีต้องจ่าย 119 ล้านบาท คือตั้งไว้ปีละ 5% 
ตลอดจนกว่าจะมีค าสั่งเปลี่ยนแปลงจากนายทะเบียนหรืออธิบดีกรมตรวจบัญชีสหกรณ์  
  ถัดไปในหน้าที่ 201 การใช้จ่ายเงินงบประมาณก็เป็นไปตามหลักเกณฑ์ตามวงเงินที่ก าหนดไม่เกินแต่ที่
มีเกินมีอยู่ประมาณ 7 รายการรวมแล้วเป็นเงินเพียง 429,000 บาทเศษ แต่รายจ่ายที่เกินงบประมาณ สหกรณ์สามารถ
อนุมัติถัวจ่ายได้ เพราะที่ประชุมนี้ได้ให้การอนุมัติงบประมาณและอนุมัติให้ถัวจ่ายได้ทุกหมวดยกเว้นหมวดค่าครุภัณฑ์
ส านักงานและหมวดค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสินทรัพย์ ถัดไปข้อ 5.3 ผลการติดตามเร่งรัดหนี้สินตั้งไว้ปีนี้จะติดตามให้ได้ 207 
ล้านบาท แต่ติดตามได้เพียง 30 ล้านบาท ก็เพียง 14.91 กรณีเป็นสมาชิกก็ติดตามได้เกิน คือตั้งไว้ 7 ล้านบาท ติดตาม
ได้เกิน 7 ล้านบาท ก็ถือว่าสมาชิกท าได้ดี แต่สหกรณ์อ่ืนได้น้อยมาก ๆ ตั้งไว้ 200 ล้านบาท ท าได้เพียง 23 ล้านบาท 
เนื่องจากว่าสหกรณ์ที่เราไปลงทุนเอาไปให้กู้หรือไปซื้อหุ้นอะไรก็แล้วแต่ สหกรณ์พวกนี้จะมีปัญหามีการฟ้องร้องมีอะไร
กันอยู่ เพราะฉะนั้นโอกาสที่จะได้คืนมาถ้าเขาขายสินทรัพย์ได้เขาด าเนินกิจการได้เราก็จะเก็บหนี้ได้ แต่อันนี้เรามีแค่การ
ฟ้องบังคับคดี การจ านองอะไรต่าง ๆ พวกนั้นยังไม่ได้ขายสินทรัพย์ออกไปก็เลยยังไม่ได้เงินเข้ามา ก็คิดเป็นร้อยละ 
11.85 ส าหรับข้อสังเกตและข้อเสนอแนะข้อ 6 จริง ๆ การตรวจสอบในระหว่างเดือนมันตรวจทุกเดือน มีข้อเสนอแนะ
ข้อผิดเล็ก ๆ น้อย ๆ เช่น ลืมลงลายมือชื่อหรือรายการผิดพลาดที่เป็น Human error หรือผิดพลาดโดยปกติในขณะ
ท างานก็จะไม่เขียนก็จะเอาเฉพาะที่ส าคัญก็เขียนเป็นรายงานส่งคณะกรรมการทราบทุกเดือน สรุปคือข้อ 6.1 สหกรณ์
ได้รับฝากเงินจากที่ไม่ตรงตาม พ.ร.บ.ที่เมื่อกี้ได้มีการอภิปรายกันก็คือมีการรับฝากเงินจากกองทุนเครือซีเมนต์ไทยแล้วก็
สโมสรต่าง ๆ ในจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ซึ่งอันนี้ไม่เป็นไปตาม พ.ร.บ.สหกรณ์ อันนี้ก็ได้เสนอแนะให้สหกรณ์ด าเนินการ
แล้วว่าอันนี้ต้องยกเลิก สหกรณ์ก็ได้ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว  
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  ส าหรับหน้าถัดไปหน้า 202 ข้อ 6.2 ตอนนั้นมาตรวจตอนต้นปีสหกรณ์ยังขลุกขลักอยู่ยังมีการท าแผน
บริหารความเสี่ยงยังไม่เรียบร้อย แต่ถามว่าสหกรณ์ไม่มีแผนบริหารความเสี่ยงเหรอ มี แต่ว่าไม่ได้เขียนเป็นลายลักษณ์
อักษรอย่างชัดเจนเป็นระบบ ตอนหลังก็ได้ท าเรียบร้อยแล้วอันนี้เป็นการเสนอตอนช่วงต้นปี ถัดไป 6.3 การตรวจสอบ
รายงานทางการเงินคือสหกรณ์ไม่ได้เปิดเผยข้อมูลที่กฎกระทรวงก าหนดส าหรับสหกรณ์ขนาดใหญ่จะต้องรายงานให้กับ
สมาชิกทราบถึงฐานะการเงินของสหกรณ์เป็นรายการย่อสินทรัพย์ หนี้สินและทุน และต้องปิดให้สมาชิกทราบในที่  
ท าการ และมีส่งให้กับทางกรมเป็นรูปอิเล็กทรอนิกส์ก็คือสหกรณ์ท าไว้ครบถ้วนก็ได้แนะน าว่าให้ท าให้ถูกต้องครบถ้วน 
ส าหรับข้อ 6.4 คือเวลาสหกรณ์มีการฟ้องร้องสมาชิกที่ผิดนัดช าระหนี้ ปรากฏว่าค่าใช้จ่ายที่เราจ่ายไปคือเบื้องต้นเราจ่าย
ไปคือเงินยืมทดรองยังไม่เป็นค่าใช้จ่ายจริงเป็นเพียงเงินยืมทดลองเพ่ือใช้จ่ายในการด าเนินคดี แต่เราจะรู้ต่อเมื่อศาล
พิพากษาแล้วว่าตกลงแล้วค่าใช้จ่ายทั้งสิ้นเท่าไหร่ ศาลท่านอาจจะคืนให้บางส่วนเพราะฉะนั้นสหกรณ์ตัดเป็นค่าใช้จ่าย
ทั้งหมดเลยอันนี้ก็แนะน าว่าให้ศาลพิพากษาก่อนได้ค าตอบมาว่าตั้งเป็นค่าใช้จ่ายจริง ๆ เท่าไหร่และค่อยมาเคลียร์อันนี้ก็
ท าเพ่ือให้ถูกต้องตรงตามข้อเท็จจริงและเป็นไปตามระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์ กรณีข้อ 6 การจ่ายทุนสมาชิกเพ่ือ
สงเคราะห์เก่ียวกับการศพ มีอยู่รายการหนึ่ง 254,800 บาท รายละเอียดไม่ครบถ้วน การลงลายมือชื่อไม่ครบ บางส่วนที่
สหกรณ์ลงนามอนุมัติไม่ครบ บางส่วนเป็นเรื่องของทายาทสมาชิกมายื่นเรื่องแล้วไม่ได้รับรองส าเนาถูกต้องก็ได้แนะน า
ทางสหกรณ์ สหกรณ์ก็ได้จัดท าด าเนินการทุกอย่างทั้ง 5 ข้อที่ผมน าเรียนมาทุกข้อเรียบร้อยหมดแล้วก็จึงเรียนมาเพ่ือ
โปรดทราบครับ ขอบพระคุณครับท่านประธาน ขอบคุณท่านสมาชิกด้วยครับ  
  ประธานฯ ก็เป็นรายงานเรื่องผลการตรวจสอบกิจการประจ าปี 2566  
  นายนิพนธ์  กิติกุล เลขประจ าตัวสมาชิก 142732 ขอบคุณที่กรุณาให้ได้พูดนะครับ ก็ 50 กว่าปีแล้ว มี
เรื่องท่ีจะขอให้ท่านผู้สอบบัญชีแก้ไขนิดนึงก็คือหน้า 199 ตารางบรรทัดที่ 2 31 ธันวาคม 2566 รายการเขียนว่ารายการ
สมาชิก 11,432 มันต้องเป็นคนนะครับ อันนี้เป็นล้านบาทอยากให้แก้ไขในตารางนิดนึง แต่ส่วนทุนด าเนินการนั้น
ถูกต้อง  35,000 กว่าล้านอันนี้โอเคเป็นล้านบาท เรื่องท่ี 2 ที่อยากจะอภิปรายการตรวจของท่านก็คือว่าในหน้า 196 ข้อ 
2 ขอบเขตของการตรวจ  2.4 การตรวจสอบการบริหารด้านการลงทุน ไม่ทราบว่าท่านอยู่ในช่วงที่เราลงทุนเกินที่อนุมัติ
ที่ประชุมไปหรือเปล่า มันเป็นของปีที่แล้วใช่ไหมครับ อันนี้ก็เป็นเรื่องที่อยากจะฝากว่าช่วยตรวจด้วยเพราะว่าปีที่แล้วขอ
อนุมัติไปแล้วก็ลงทุนเกินไป 4 พันล้าน พอผมมาดูหน้าที่ 200 ก็มีเขียนว่าขาดทุนจากการจ าหน่ายเงินลงทุน ขาดทุนไป 
45 ล้าน อยากทราบว่ามันหมายความว่าอย่างไรที่ขาดทุนจากการจ าหน่าย  
  ประธานฯ ค าถามหมดหรือยังคะจะได้ตอบทีเดียว 
  นายนิพนธ์  กิติกุล เลขประจ าตัวสมาชิก 142732 มีอีกนิดนึงแต่อยากถามอันนี้ก่อน 
  ประธานฯ อาจารย์ถามให้หมดก่อนเลยก็ได้ค่ะ 
  นายนิพนธ์  กิติกุล เลขประจ าตัวสมาชิก 142732 มันคนละข้อกันนะ 
  ประธานฯ เชิญ ดร.มนตรี ค่ะ 
  นายมนตรี  ช่วยชู ผู้ตรวจสอบกิจการ บริษัท มนตรีสอบบัญชีและกฎหมาย จ ากัด ขออนุญาตท่าน
ประธานนะครับกราบเรียนท่านสมาชิกผู้ทรงเกียรติ ขอขอบพระคุณที่กรุณาติชมและให้ข้อคิดเห็นและสอบถามมา ขอ
อนุญาตตอบตามนี้ส าหรับข้อ 1 ที่ถามคือหน้า 199 ที่จ านวนสมาชิกคือตรงหัวกระดาษหัวข้อจะเขียนว่า ล้านบาท แต่
จ านวนสมาชิกไม่สามารถค านวณเป็นบาทได้ก็จะใช้ค าว่า ราย เพราะฉะนั้นในส่วนซ้ายมือจะเขียนว่าสมาชิกก็คือสมาชิก
ปกติ จ านวนราย (ราย) คือไม่ใช่ล้านบาท หรือสมาชิกสมทบก็เช่นเดียวกัน สมาชิกสมทบกิตติมศักดิ์ก็เป็นพระองค์คือ 1 
พระองค์  เพราะฉะนั้นอันนี้เป็นข้อยกเว้นว่าไม่ใช่ล้านบาท เพราะฉะนั้นทุกตัวเลขในตารางนี้เป็นล้านบาททั้งหมด แต่
ยกเว้น 3 รายการไม่เป็นล้านบาท อันนี้คือค าถามข้อที่ 1 
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  นายนิพนธ์  กิติกุล เลขประจ าตัวสมาชิก 142732 ข้อ 2 หน้า 200 ครับ บรรทัดที่ 6 จากข้างล่าง 
  นายมนตรี  ช่วยชู ผู้ตรวจสอบกิจการ บริษัท มนตรีสอบบัญชีและกฎหมาย จ ากัด ที่ว่าขาดทุนจากการ
จ าหน่ายเงินลงทุนใช่ไหม 
  นายนิพนธ์  กิติกุล เลขประจ าตัวสมาชิก 142732 ครับ  
  นายมนตรี  ช่วยชู ผู้ตรวจสอบกิจการ บริษัท มนตรีสอบบัญชีและกฎหมาย จ ากัด คือได้มีการขายเงิน
ลงทุนไปและขาดทุน และตอนนี้สหกรณ์ในปีใหม่สหกรณ์ได้ขายหุ้นออกไปแล้วเงินลงทุนลดไป 3,000 กว่าล้าน แล้วก็
เมื่อปีที่แล้วลงทุนเกิน ปีนี้คณะกรรมการชุดใหม่ก็ได้มีการทยอยขายเงินลงทุนไปซึ่งเงินลงทุนนี้ตอนนี้ก็เหลือน้อยมากแล้ว 
เพราะฉะนั้นการลงทุนปีนี้แทบจะไม่ได้มีการลงทุนอะไรเลยมีแต่ของเก่าที่ยังค้างอยู่บ้าง ถ้าขายหมดก็จะมีปั ญหาว่า
ขาดทุนเยอะก็ขายไปบางส่วนที่จ าเป็น ซึ่งรายละเอียดแต่ละตัวเดี๋ยวผู้สอบบัญชีจะมาอธิบายแต่ละตัว อันนี้คือภาพรวม
สรุปรายละเอียดอยู่ในรายงานของผู้สอบบัญชี มีครับ 
  นายนิพนธ์  กิติกุล เลขประจ าตัวสมาชิก 142732 ขอบคุณครับ ที่นี่ในส่วนของที่ท่านมีหน้าที่ตรวจ
และก็มีการเตือนกรรมการให้ด าเนินการให้ถูกต้องอะไรพวกนี้ผมเห็นด้วยว่าในสมัยที่ผมเป็นกรรมการก็จะมีการตรวจ 
ทุกเดือนแล้วก็เตือนทุกเดือน เราประมาณการว่าเราจะมีรายรับปีนี้เท่าไหร่และขณะนี้ได้เท่าไหร่ก็จะมีการเตือน เราก็
ต้องรีบหารายได้ลงทุนนั่นนี่เพื่อจะให้มันได้เท่าประมาณการ อันนี้ก็อยากจะฝากคณะกรรมการด้วยว่าเมื่อท่านรับอาสา
เข้าไปแล้วอย่าลืมเรื่องพวกนี้ว่าท่านประมาณการรายรับไว้เท่าไหร่แล้วก็ในระหว่างปีท่านท ารายได้ตามเป้าหรือเปล่า 
ต้องรีบเร่งพอถึงธันวาคมต้องให้มันใกล้เคียงมากท่ีสุด ก็อยากจะฝากนะครับ 
  ประธานฯ ขอบคุณอาจารย์นิพนธ์ค่ะ เชิญอาจารย์วีระพันธ์ค่ะ 
  นายวีระพันธ์  รังสีวิจิตรประภา เลขประจ าตัวสมาชิก 353112  ขอบคุณครับอาจารย์วีระพันธ์ครับ 
353112 จากคณะวิศวะ ผมมี 2 ประเด็นในรายงานของผู้ตรวจกิจการก็คือขออนุญาตไปที่หน้า 201 รายการติดตาม
หนี้สินของสหกรณ์อ่ืนที่สหกรณ์ประมาณการไว้ที่ 200 ล้านบาทว่าจะติดตามหนี้สิน คือวันนี้มีสมาชิกฝากถามผมว่าให้
ช่วยถามเรื่องสหกรณ์นพเก้ารวมใจที่เราจะต้องมีการติดตามหนี้สินจากการบังคับคดีขายทรัพย์จ านองมูลค่าที่เราเคยแจ้ง
ไว้ 400 ล้านบาทเศษ แล้วเราก็ดูคาราคาซังว่าจะขายหรือไม่ขายอย่างไร เราสมาชิกไม่เคยทราบเลยถึงความคืบหน้าของ
คดีนี้ซึ่งค้างมาตั้งแต่สมัยผมเป็นประธานก็ประมาณ 3-4 ปีที่แล้วก็ยังไม่ทราบว่าตรงนี้ด าเนินการไปถึงไหน อีกสหกรณ์
หนึ่งก็คือสหกรณ์หนองจอก สหกรณ์การเกษตรหนองจอกซ่ึงก็เป็นหนี้จ านองสหกรณ์ออมทรัพย์จุฬาฯ 100 ล้านเศษ ซึ่ง
ตรงสหกรณ์หนองจอกเป็นสหกรณ์ที่เราตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญไว้หมดแล้ว ดังนั้นการขายทรัพย์สินเราจะได้เงินคืนและ
เงินคืนนั้นจะเป็นก าไรทันที ก็ดูเหมือนกับไม่มีการเร่งรัดเลย ปล่อยปละละเลยจนกระทั่งปัจจุบันนี้มูลค่าหนี้บวกดอกเบี้ย
ตามค าพิพากษานั้นน่าจะเกินสินทรัพย์ที่มีแล้วหรือว่าจะต้องรอให้มาขอที่ประชุมแห่งนี้ในการตัดหนี้สูญผมก็ไม่ทราบได้ 
อันนี้อยากฝากผู้ตรวจสอบกิจการช่วยบันทึกและน าเสนอต่อผู้ตรวจสอบกิจการท่านถัดไปที่ท่านจะเข้ามาดูตรงนี้ว่าช่วย
ติดตามการด าเนินการเร่งรัดการติดตามหนี้สินจากสิ่งที่เรามีอยู่ในมือแต่ไม่สามารถเปลี่ยนเป็นเ งินรายได้ได้ อีกหนึ่ง
ประเด็นในหน้าที่ 202 ผมค่อนข้างแปลกใจและตกใจในข้อ 6.3 ตอนที่ผมเป็นประธานเรื่องของการแสดงบัญชีย่อที่ว่านี้
เรื่องงบดุลย่อ ผมจ าได้ว่าผมเขียนไว้ท าไว้แล้วอยู่ ๆ มันก็หายไปผมก็หาดูในสหกรณ์ไม่ได้และผู้ตรวจก็รายงานว่าปัจจุบัน
นี้ได้กลับมาน าเสนออีกครั้งหนึ่ง ซึ่งผมเองก็แปลกใจว่าแล้วก่อนหน้านี้มันหายไป ท าไมถึงหาย ตั้งใจจะปกปิดอะไรไม่ให้
สมาชิกทราบหรือไม่และก็กลับคืนมาที่ปีที่แล้ว ก็คงจะเอาไว้ติดตามดูว่ามีผลการด าเนินการที่สมาชิกสามารถติดตามได้
ตามกฎหมายเลยนะครับ อันนี้ผมไม่ได้อ้างอะไรนอกจากกฎหมาย เพราะผมก็อยากจะรู้ว่าสหกรณ์ท่านบริหารแล้วมันท า
ให้ หรืออาจจะมีความเสี่ยงท าให้เสียหายได้หรือไม่  ขอบคุณที่ผู้ตรวจกิจการได้แสดงในบัญชีในรายการแล้วก็ทาง
กรรมการชุดนี้ก็ได้ด าเนินการแก้ไขไปแล้ว ขอบคุณครับท่าน  
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  ประธานฯ ขอบคุณท่านอาจารย์ค่ะ เดี๋ยวในส่วนของที่อาจารย์สอบถามในเรื่องของสหกรณ์นพเก้า
รวมใจกับสหกรณ์เกษตรหนองจอกเดี๋ยวจะมีรายละเอียดอยู่ในงบของผู้สอบบัญชีเขาจะรายงานอีกทีหนึ่ง ขอไปตอบ
รวมตรงนั้นเลยทีเดียว เชิญค่ะ  
  นายนิพนธ์  กิติกุล เลขประจ าตัวสมาชิก 142732 ผมรายงานตัวไปแล้วนะครับ อยากให้ดูหน้า 202 
ข้อสังเกตแล้วก็ข้อเสนอแนะ 6.2 สหกรณ์ยังไม่ได้จัดท าแผนงานบริหารความเสี่ยง พูดถึงเรื่องนี้เราได้รับรายงานว่า
ด าเนินการแล้ว ผมมีประสบการณ์จากในสมัยที่ผมท างาน เราลงทุนเรื่องหุ้นมีที่เกิน 4,000 ล้าน มีพวก CP เกิน 4,000 
ล้านแล้วก็การบินไทยเกิน 4,000 ล้าน 4,500 แล้วมายุคผมมันถึงก าหนดคืนการบินไทย 2,000 ล้าน เราก็เลยไม่ซื้อต่อ 
รับเงินคืนอย่างเดียวก็เลยเหลืออยู่ 2,400 กว่าล้าน นี่ก็เป็นผลของความเสี่ยงที่เราต้องมาหักหนี้เสียกันทุกปีทุกปี
ประมาณ 10 ปีใช่ไหมครับ ก็เลยอยากฝากผู้ที่เขียนบริหารความเสี่ยงให้ค านึงถึงเรื่องการลงทุนด้วยว่าอย่าลงทุนที่ใดที่
หนึ่งมากเกินไป ในสมัยที่ผมท าอยู่ก็พอรู้ว่ามีเกินพันล้านคือ 4,000 ล้าน 2 ที่ ฉะนั้นเราก็เลยก าหนดลงมาให้ลดลงมา 
อย่าลงที่ใดที่หนึ่งเกิน 1,000 ล้านบาท อันนี้ก็ฝากท่านประธานไว้ด้วย ขอบคุณครับ 
  ประธานฯ ขอบพระคุณอาจารย์นิพนธ์ค่ะ ดร.มนตรีมีรายละเอียดเพ่ิมเติมค่ะ เชิญค่ะ 
  นายมนตรี  ช่วยชู ผู้ตรวจสอบกิจการ บริษัท มนตรีสอบบัญชีและกฎหมาย จ ากัด ขอบคุณท่าน
ประธาน ขออนุญาตตอบค าถามท่านอาจารย์พอดีเมื่อกี้ตอบไม่ทัน ประเด็นแรกเรื่องการติดตามหนี้สินจากสหกรณ์อ่ืน 
เรามีสหกรณ์ที่มีปัญหากับเรา เราฟ้องแล้วมีทั้งนพเก้ารวมใจ ทั้งธนกิจไทย ทั้งเกษตรหนองจอก ทั้งคลองจ่ันอะไรอีก
เยอะแยะ ซึ่งพอดีช่วงนี้สหกรณ์เป็นรอยต่อการด าเนินงานก็สะดวกการขายทรัพย์สินต่าง ๆ ก็สะดุดจะมีการลงทุน ระดม
ทุนจากสหกรณ์อ่ืน ๆ มาช่วยกันไปซื้อ ยูทาวเวอร์ของที่ตึกยูทาวเวอร์ซึ่งราคาก็สูงมากก็มีปัญหาทางกฎหมายก็ท าไม่ได้ 
สหกรณ์ก็พยายามด าเนินการอยู่ เดี๋ยววาระต่อไปก็จะมีการชี้แจงในส่วนนี้ อีกส่วนหนึ่งที่เมื่อกี้ท่านอาจารย์ได้สอบถาม
มาเรื่อง 6.2 รายงานทางการเงินที่ว่าเราต้องมีการแสดงรายการยอดสินทรัพย์ หนี้สินและทุนให้กับสมาชิกทราบ อันนั้น
ยังท าอยู่แต่ว่าที่มีข้อเสนอแนะคือไม่ได้ท าเป็นอิเล็กทรอนิกส์ส่งให้ ขาดตรงอิเล็กทรอนิกส์แค่นั้นส่วนอ่ืนท าครบถ้วนครับ 
ขอบคุณครับ  
  ประธานฯ ขอบคุณค่ะ ตกลงในวาระ 3.4 ไม่มีท่านผู้ใดเพิ่มเติมแล้วนะคะ ขออนุญาตที่ประชุมรับทราบ 
มีข้างหลังเชิญค่ะท่าน  
  นายทวี  กาญจนภู เลขประจ าตัวสมาชิก 230476 มีประเด็นในเอกสารของคุณมนตรี อันแรกก็คือว่า
ในหน้า 200 ที่มีเรื่องการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 79 ล้านบาทของชุมนุมสหกรณ์ธนกิจไทย ก็อยากจะขอทราบว่าของ
ธนกิจไทยตั้งค่าเผื่อนี้จบหรือยังหรือปีหน้ายังจะมีต่ออีกเท่าไหร่  
  นายมนตรี  ช่วยชู ผู้ตรวจสอบกิจการ บริษัท มนตรีสอบบัญชีและกฎหมาย จ ากัด ขออนุญาตตอบเลย
นะครับ กรณีของชุมนุมธนกิจไทยคือเราต้องตั้งทุกปีจนกว่าเขาจะฟ้ืนฟูกิจการได้ เพราะว่าเวลาตั้งเราจะค านวณอย่างนี้
ครับคือค านวณว่าเขามีมูลค่าหุ้นเท่าไหร่แล้วทุกปีผลประกอบการเขาขาดทุนทุกปี เพราะฉะนั้นเงินจะลดลงทุกปีก็คือ
มูลค่าหุ้นจะลดลงทุกปี เราก็ต้องตั้งให้ดูว่าราคาพาร์เค้าสมมุติว่า 10 บาท ตอนนี้เหลือเท่าไหร่ ส่วนที่หายไปต้องตั้งเพ่ิม
ทุกปีทุกปีจนกว่าเขาจะฟ้ืนกิจการได้ขายสินทรัพย์ได้ขายเมืองทองขายอะไรต่ออะไรที่ เค้ามีที่ดินมีอาคารมีอยู่ถ้าขายได้
เราก็จะได้เงินคืนมาก็ไม่ต้องตั้ง แต่ขณะนี้เขายังท าอะไรไม่ได้ยังขายไม่ได้ก็ต้องตั้งครับผม 
  นายวีระพันธ์  รังสีวิจิตรประภา เลขประจ าตัวสมาชิก 353112 ขออนุญาตอธิบายคือชุมนุมธนกิจไทย
ในส่วนของหุ้น 50 ล้านบาท ผมว่าเราตั้งหมดแล้วที่เห็นกันอยู่นี่ล่ะครับก็คือเงินฝาก เงินฝากก้อนสุดท้ายที่ตั้ง 5 ปี ถ้าผม
จ าไม่ผิดปีนี้คือปีสุดท้ายปี 67 นะครับ  67 นี้คือปีสุดท้าย 
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  นายทวี  กาญจนภู เลขประจ าตัวสมาชิก 230476 จากเงินฝากยอดเท่าไหร่ครับ   
  นายวีระพันธ์  รังสีวิจิตรประภา เลขประจ าตัวสมาชิก 353112 ผมจ าไม่ได้ว่า 230 ล้านน่าจะเป็นตัว
ก้อนสุดท้าย จ าตัวเลขไม่ได้พอดีไม่ได้ใส่มา  
  นายทวี  กาญจนภู เลขประจ าตัวสมาชิก 230476 เท่าท่ีเคยฟังมาก็คือประมาณ 500 ล้าน  
  นายวีระพันธ์  รังสีวิจิตรประภา เลขประจ าตัวสมาชิก 353112  ใช่ครับ 550 ล้าน 
  นายทวี  กาญจนภู เลขประจ าตัวสมาชิก 230476 ยอด 49 ล้านคือยอดค่าเผื่อสุดท้าย 
  นายวีระพันธ์  รังสีวิจิตรประภา เลขประจ าตัวสมาชิก 353112 ปีนี้ครับปี 67  น่าจะปี 67 นี้อีกปีหนึ่ง
หลังจากนี้ก็หมดแล้ว 
  นายทวี  กาญจนภู เลขประจ าตัวสมาชิก 230476 เงินฝาก 500 บาท ก็ทยอยตัดไปเรียบร้อยแล้ว 
  นายวีระพันธ์  รังสีวิจิตรประภา เลขประจ าตัวสมาชิก 353112 ยอด 550 ล้าน สิ้นปีนี้ครับ  
  ประธานฯ ขอบคุณ อาจารย์วีระพันธ์ ค่ะ 
  นายทวี  กาญจนภู เลขประจ าตัวสมาชิก 230476 ประเด็นถัดมาที่จะขอถามก็คือในหน้า 200 ก็คือหนี้
สงสัยจะสูญ 190 ล้าน พอจะแจกแจงได้ไหมว่า 190 ล้านมันเป็นของเจ้าไหนบ้าง จากไหนบ้างครับ  
  นายมนตรี  ช่วยชู ผู้ตรวจสอบกิจการ บริษัท มนตรีสอบบัญชีและกฎหมาย จ ากัด ขออนุญาตท่าน
ประธาน ขอให้ท่านสมาชิกที่ถามให้ดูรายงานผู้สอบบัญชีในหน้า 218 จะมีรายละเอียดว่าหนี้สงสัยจะสูญ 100 ล้านบาท
เศษเป็นหนี้สงสัยจะสูญอะไรบ้างแล้วรายละเอียดต่าง ๆ เดี๋ยวถามท่านผู้สอบบัญชีอีกทีหนึ่ง 
  นายทวี  กาญจนภู เลขประจ าตัวสมาชิก 230476 อ๋อไปดูที่ผู้สอบบัญชี 
  ประธานฯ เดี๋ยวจะเป็นวาระของผู้สอบบัญชีค่ะ อีกชุดหนึ่งค่ะ  
  นายทวี  กาญจนภู เลขประจ าตัวสมาชิก 230476 ถ้าอย่างนั้นมาที่หน้า 201 รายการสุดท้าย 5.3 
สหกรณ์อ่ืนที่ประมาณการว่าจะไปติดตามเร่งรัดหนี้สิน ผมว่าเท่าที่ติดตามมาตลอดหนี้สินที่เอาเงินไปฝากและทยอย
หายไปมันน่าจะมากกว่า 200 ล้านนะ น่าจะเป็นร่วมไม่ต่ ากว่า 1,000-2,000 ล้าน ท าไมจึงตั้งแค่ 200 ล้าน แล้วทั้ง 200 
ล้านนี้พุ่งเป้าไปที่ตามหนี้สินจากสหกรณ์ใดแล้วยังแถมในการด าเนินการจริงยังตามเก็บได้แค่ 23 ล้านจากสหกรณ์ใดครับ 
  ประธานฯ อันนี้มันเป็นการติดตามเร่งรัดหนี้สินที่คาดว่าจะติดตามได้ในปี 2566 คือเป็นการตั้งมาจากที่
ประชุมใหญ่ของปีที่แล้วตั้งมาที่ 200 พอดี ขอโทษนะคะไม่ได้ย้อนไปดูว่าตรงนั้นเขาตั้งมาจากที่ใดบ้างแต่ว่าในปีนี้ที่เรา
ติดตามได้คือ 23 ล้านจากชุมนุมสหกรณ์เกษตรนครราชสีมา 
  นายทวี  กาญจนภู เลขประจ าตัวสมาชิก 230476 คือ 23 ล้าน ได้มาจากที่ไหน 
  ประธานฯ จากชุมนุมสหกรณ์เกษตรนครราชสีมา 
  นายทวี  กาญจนภู เลขประจ าตัวสมาชิก 230476 ชุมนุมเกษตรนครราชสีมา ที่ 200 ล้านตั้งจากท่ีไหน
บ้าง 
  ประธานฯ มันมาจากการประชุมใหญ่ครั้งที่แล้ว ขออนุญาตพอดีไม่ทราบเพราะมันมาจากชุดเก่า 
  นายทวี  กาญจนภู เลขประจ าตัวสมาชิก 230476 ในความเป็นจริงหนี้สินที่เอาเงินไปฝากตามสหกรณ์
ต่าง ๆ มันเป็นร่วมไม่ต่ ากว่า 1,000 ถึง 2,000 ล้าน 
  ประธานฯ คือยอดท้ังหมดคือส่วนหนึ่งแต่อันนี้คือตั้งเป้าว่าในปี 66 เขาจะตามได้แค่นี้ แต่จริง ๆ พอเรา
ตามแล้วก็ตามได้แค่นั้นเท่าที่เขาตั้งเป้าไว้ แต่ยอดทั้งหมดยังอยู่ค่ะแต่อันนี้คือเขาตั้งเป้าว่าในปีนี้จะได้เท่าไหร่ 
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  นายทวี  กาญจนภู เลขประจ าตัวสมาชิก 230476 ก็แคอ่ยากจะทราบว่า 23 ล้านนี้คือของ
นครราชสีมาท้ังหมด 
  ประธานฯ ใช่ค่ะ ของชุมนุมเกษตรนครราชสีมา 
  นายทวี  กาญจนภู เลขประจ าตัวสมาชิก 230476 โอเค อย่างนั้นชุมนุมเกษตรนครราชสีมาจบหรือยัง 
  ประธานฯ จบแล้วค่ะ 
  นายทวี  กาญจนภู เลขประจ าตัวสมาชิก 230476 หมายถึงหนี้ที่เอาเงินไปให้เกษตรนครราชสีมา
หมดแล้ว 
  ประธานฯ เคลียร์ทั้งหมดค่ะ เขาขายที่ดินมาช าระหนี้ค่ะ เขาขายที่และเอาเงินมาช าระเรา 
  นายทวี  กาญจนภู เลขประจ าตัวสมาชิก 230476 จ านวน 23 ล้าน 
  ประธานฯ ค่ะ 
  นายทวี  กาญจนภู เลขประจ าตัวสมาชิก 230476 ขอย้อนทราบนิดนึงว่าหนี้ที่สหกรณ์เกษตร
นครราชสีมามาเป็นหนี้ตั้งแต่เมื่อไหร่ 
  ประธานฯ ตั้งแต่เมื่อไหร่..ขออนุญาตตอนนี้ยังค้นข้อมูลไม่ได้ 
  นายทวี  กาญจนภู เลขประจ าตัวสมาชิก 230476 เพราะว่าอันนี้เป็นเท่าที่ติดตามมาเป็นชื่อใหม่เลยนะ
ไม่เคยได้ยินมาก่อนว่าจุฬาฯ ไปเป็นหนี้ที่สหกรณ์การเกษตรนครราชสีมา ไม่เคยได้ยินมาก่อนเลย 
  ประธานฯ เดี๋ยวนะคะเราไม่ได้ไปเป็นหนี้ เราให้เขากู้แล้วมันเป็นหนี้เสีย 
  นายทวี  กาญจนภู เลขประจ าตัวสมาชิก 230476 ครับเขาเป็นหนี้เรา ก็คืออยากจะทราบว่าเขามาเป็น
หนี้เราตั้งแต่เม่ือไหร่ 
  ประธานฯ หลายปีแล้วค่ะ 
  นายทวี  กาญจนภู เลขประจ าตัวสมาชิก 230476 ประมาณก่ีปีครับ 
  ประธานฯ ตอนนี้ขออนุญาตไม่ตอบตัวเลขนะคะเพราะว่าจ าไม่ได้เดี๋ยวให้เจ้าหน้าที่ค้นข้อมูลมาเดี๋ยวมา
ตอบในวาระของผู้สอบบัญชีก็ได้ ขออนุญาตนะคะ 
  นายทวี  กาญจนภู เลขประจ าตัวสมาชิก 230476 ครับขอบคุณมาก 
  ประธานฯ ขอบคุณคุณทวีค่ะ เชิญอาจารย์สุวดีค่ะ 
  นางสุวดี  ธนประสิทธิ์พัฒนา เลขประจ าตัวสมาชิก 220231 สั้น ๆ ค่ะพอดีเป็นค าถามเดียวกับคุณทวี
คือผู้สอบกิจการบอกว่า และท่านประธานบอกว่าเป็นของนครราชสีมา ดิฉันก็สงสัยเพราะว่าส่วนตัวสนใจเรื่องคดีนพเก้า 
เข้าใจว่าปีที่แล้วจะมีการ 
  ประธานฯ คือเป็นคดีเล็ก ๆ 
  นางสุวดี  ธนประสิทธิ์พัฒนา เลขประจ าตัวสมาชิก 220231 ค่ะนี่เป็นคดีเล็ก เข้าใจว่าปีที่แล้วมีการ
ขายทอดตลาดทรัพย์สินของนพเก้าที่เอามาจ านองกับเรา ท าไมมันไม่รวมตรงนี้เพราะเขาขายไปตั้งนานแล้ว 
  ประธานฯ น่าจะรวมนะ 
  นางสุวดี  ธนประสิทธิ์พัฒนา เลขประจ าตัวสมาชิก 220231 เราคาดว่า 
  ประธานฯ ขออนุญาตว่าตัวเลขมันน่าจะรวมนะคะ 
  นางสุวดี  ธนประสิทธิ์พัฒนา เลขประจ าตัวสมาชิก 220231 ทรัพย์สินมูลค่าทรัพย์สินที่เขาเอามา
จ านองเราประมาณ 400 ล้านบาทใช่ไหมคะ แต่เราขายทอดตลาดไปไม่มีคนซื้อ.. 
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  ประธานฯ ขายไปได้แค่ 2 แปลง  
  นางสุวดี  ธนประสิทธิ์พัฒนา เลขประจ าตัวสมาชิก 220231 ใช่ค่ะขายได้ 2 แปลงเราก็ต้องบอกด้วยว่า
เท่าไหร่  2 แปลงนั้นประมาณ 2 ล้านกว่า 2 ล้านกว่านั้นขายไปนานแล้วนะคะท าไมเงินถึงไม่มารวมตรง 23 ล้าน 
  ประธานฯ อันนี้ขออนุญาตอาจจะตอบผิดเดี๋ยวขอดูตัวเลขกับทางเจ้าหน้าที่แล้วเอามาให้ดูอีกทีนึง 
  นางสุวดี  ธนประสิทธิ์พัฒนา เลขประจ าตัวสมาชิก 220231 คือต้องขอโทษที่ว่าหลายครั้งสนใจเรื่องนี้
เพราะทุกอย่างที่ได้จากการที่เราหักเป็นค่าใช้จ่ายหนี้สงสัยจะสูญไปแล้ว ทุกอย่างที่ได้คืนมามันจะกลายเป็นรายได้ของ
เรามันก็จะท าให้ปันผลหรือเงินเฉลี่ยมากข้ึนด้วย ต้องขอโทษที่ว่าใช้เวลาตรงนี้เยอะนะคะ ขอบคุณค่ะ 
  ประธานฯ ขอบคุณอาจารย์สุวดีค่ะ วาระท่ี 3.4 เป็นวาระของผู้ตรวจสอบกิจการที่ประชุมมีมติรับทราบ
นะคะ 
  ที่ประชุมมีมติ รับทราบ 
 
ระเบียบวาระท่ี  4   เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
     4.1 เลือกตั้งประธานกรรมการด าเนินการหย่ังเสียงเลือกตั้งกรรมการด าเนินการและเลือกตั้ง 
  ผู้ประสานงานประจ าหน่วย ประจ าปี 2568 
  ประธานฯ ต่อไปเป็นวาระที่ 4 วาระเพ่ือพิจารณาอันนี้ต้องพิจารณาจริงจังแล้วนะคะ วาระที่ 4.1 
พิจารณาเลือกตั้งประธานกรรมการด าเนินการหยั่งเสียงเลือกตั้งกรรมการด าเนินการและเลือกตั้งผู้ประสานงานประจ า
หน่วยประจ าปี 2568 อันนี้ปกติวาระนี้จะเป็นวาระท้ายหลังจากที่ทุกวาระเสร็จไปแล้วไปต่อท้ายไว้ ซึ่ง  ณ ถึงเวลานั้น
สมาชิกไม่ค่อยอยู่ในที่ประชุมก็อาจจะท าให้ที่ประชุมมีตัวเลือกน้อย ไม่มีผู้อาสาแล้ วก็เหมือนกับมันจ าเป็นต้องเลือก 
เนื่องจากวาระนี้มันไม่ได้เกี่ยวข้องกับอะไรแต่เป็นวาระที่ส าคัญพอสมควรเพราะมันต้องใช้ส าหรับปีถัดไป ปีนี้กรรมการก็
เลยมีความเห็นว่ายกวาระนี้ขึ้นมาเป็นวาระที่ 4.1 เสียก่อนที่จะถึงวาระอนุมัติงบการเงิน วาระนี้ขอให้ที่ประชุมเสนอหรือ
สมาชิกเองเสนอตัวเลือกตั้งเป็นประธานกรรมการ เรียกสั้นๆ ว่าเป็นประธานหยั่งเสียงของปีถัดไป เลือกตั้งประธานไว้ 1 
คนแล้วท่านก็จะไปฟอร์มทีมขึ้นมา ขออนุญาตให้ที่ประชุมเสนอชื่อสมาชิกท่านอื่นหรือสมาชิกท่านนั้นเสนอชื่อตัวเองก็ได้
และเราจะเลือกตั้งกันในที่ประชุมนี้ ขอเชิญค่ะ  
  นางสุชิรา  ปัญญาสันติกุล เลขประจ าตัวสมาชิก 384291 จากคณะแพทย์ศาสตร์ ดิฉันขอเสนอชื่อ  
รศ.ดร.ศิริพร จงผาติวุฒิ  ท่านเป็นอดีตรองคณบดีฝ่ายบริหารและกรรมการ กกต.ซึ่งท่านมีประสบการณ์  การเลือก
ประธานดิฉันไม่ได้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่รู้สึกว่าควรจะมีผู้มีประสบการณ์มาบริหารในการเป็นประธาน การที่จะตัดสินกั น
ถกเถียงและข้อมูลต่าง ๆ ต้องมีวิสัยทัศน์ ขอให้สมาชิกสนับสนุน รศ.ดร.ศิริพร นะคะ 
  ประธานฯ ขอผู้สนับสนุนยกมือหน่อยค่ะ โอเคนะคะ อาจารย์ ดร.ศิริพร อยู่ในที่ประชุมนี้ไหมคะ 
อาจารย์ยอมรับไหมคะ  
  นางศิริพร จงผาติวุฒิ เลขประจ าตัวสมาชิก 493638 ยินดีค่ะ 
  ประธานฯ ยอมรับการเสนอชื่อนะคะ ไมค์เบอร์ 3  
  นายสมลักษณ์  คลังเพ็ชร์ เลขประจ าตัวสมาชิก 354217 ผมขอเสนอท่านประธานเกี่ยวกับเรื่อง กกต. 
คุณโกศล สังขดิษฐ์  
  ประธานฯ มีผู้สนับสนุนไหมยกมือค่ะ  OK นะคะ อาจารย์โกศลรับการเสนอชื่อไหมคะ ยินดีนะคะ ท่าน
อ่ืนมีอีกไหมคะ  
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  นายอุดม  โชคศิริ เลขประจ าตัวสมาชิก 384591 ขอชี้แจงนิดหนึ่งเรื่องของการหยั่งเสียงเลือกตั้ง เรียน
สมาชิกว่าท่านต้องวิเคราะห์และดูดี ๆ  ขณะนี้ผมย้อนหลังให้ดูได้ข้อมูลอยู่ในมือผม ผมท าการวิเคราะห์แล้วว่าในการ
เลือกตั้งแต่ละปีท่านจะสังเกตคือเรื่องของงบประมาณ งบประมาณตั้งแต่ปี 51 ผมไม่เอ่ยชื่อประธานท่านใดนะครับ แต่
งบที่ผ่านมา 800,000 แต่มีการใช้งบในอดีตเงินเหลือแล้วคืนนั่นบ่งบอกว่าคุณภาพและสมาชิกไม่มีการเรียกร้องเรื่องการ
เลือกตั้งถูกต้องมาตลอด แต่ช่วงหลังมาเพ่ิมมาเป็น 1 ล้าน มีมาถึง 7 ปี เกินบ้าง คืนบ้าง มายุคหลัง 5 ปีหลังมาตั้งแต่ปี 
55 จนถึงปัจจุบัน งบหนึ่งล้านห้ายังใช้เกิน แล้วเป็นค่าใช้จ่ายในสังเกตการณ์เลยว่าสิ่งที่ใช้มากและเกินให้รายละเอียด
ไม่ได้ นั่นคืองบค่าตอบแทนอ่ืน ๆ ซึ่งถ้านักตรวจสอบดูเรารู้ว่าค่าตอบแทนอ่ืน ๆ มันต้องมีการตรวจสอบได้ที่มาของเงิน
แต่เราไม่เคยสังเกตการตรวจสอบตรงนี้เลย เพราะฉะนั้นผมถึงเน้นว่าถ้าจะเลือกกรรมการหยั่งเสียงใครก็เสนอมาได้แต่
ขอให้สมาชิกวิเคราะห์ข้อมูลดี ๆ เพราะวันนี้มีการใช้เงินขนาดหนึ่งล้านห้าแสน ยังมีเกินถึง 700,000 เกิน 300,000 
400,000 เพราะฉะน้ันต้องวิเคราะห์ให้ดีและคุณภาพกรรมการต้องเชื่อถือได้และต้องดูประสบการณ์ที่ผ่านมา  2-3 ปี
ผ่านมาเกินถึง 700,000 จากล้านห้า  ข้อมูลอยู่ท่ีผมแต่ผมฉาย LCD ไม่ได้  
  ประธานฯ อย่าเพ่ิง 
  นายอุดม  โชคศิริ เลขประจ าตัวสมาชิก 384591 ผมไม่ได้เอา thumb drive มา เดี๋ยวอย่าเพิ่ง ไม่ต้อง
เบรก พ่ีนั่งเฉย ๆ และให้สมาชิกเขารับรู้ข่าวสาร ท่านท าหน้าที่ประธานให้ถูกต้อง… 
  ประธานฯ ไม่ได้จะเบรกจะบอกว่านอกจากให้ข้อเสนอแนะแล้วจะเสนอชื่อใครไหม 
  นายอุดม  โชคศิริ เลขประจ าตัวสมาชิก 384591 ใช่ เดี๋ยวผมเสนอให้มันมีเวลาอยู่ แต่สมาชิกเขาไม่รู้
หรอกเงินทุกวันนี้ปันผล 2.55 เดี๋ยวมีปัญหาก็เพราะคุณเอาเงินตรงนี้ไปละเลงผมบอกให้เลยว่าเกินทีละ 700,000 
300,000 800,000 ยังมีเงินเหลือเลย ผมเอ่ยชื่อท่านมาผมยอมรับว่าท่านอาจารย์เก่า ๆ ผมยอมนับถือเลย ขออนุญาต
เอ่ยชื่อครับอาจารย์เรณู อาจารย์เผ่า พวกนี้ 800,000 ยังเหลืออยู่ 200,000 300,000 คืน แต่ช่วงหลังล้านห้าเกิน 
300,000 500,000 800,000 ก็มี เอาไปใช้อะไรครับ ค่าตอบแทนอ่ืน ๆ แต่ภาพรวมรายย่อยจะซื้อขนมอะไรก็บอกมา 
ใบเสร็จเอาออกมาให้เราดูนี่คือการตรวจสอบ ช่วงหลังมันจะมีเรื่องของการล็อบบี้อยากเป็นประธานหยั่งเสียงแล้วไม่ต้อง
ไปแทรกแซงกิจการของเขาเพราะเราตั้งขึ้นมาเป็นประธานหยั่งเสียงแล้วสิทธิ์ของเขามีสิทธิ์ท่านอ่ืนไม่ต้องไปก้าวก่าย ไม่
ต้องไปบีบเขาที่ผ่านมามันเป็นอย่างนี้ ผมขอเสนอชื่อธงชัย เกาะด่าน  
  ประธานฯ ธงชัยอยู่ในที่ประชุมไหมคะ ยอมรับการเสนอชื่อหรือเปล่าคะ และมีผู้สนับสนุนไหมคะยก
มือค่ะ มีผู้สนับสนุนนะคะ ธงชัยอยู่ในที่ประชุมไหมคะ อยู่นะคะ มี 3 ท่าน มีเสนอคนอ่ืนอีกไหมคะ  
  นายณรงค์  เพชรสุก เลขประจ าตัวสมาชิก 390783 ขออนุญาตเสนอคุณนพดล วงศ์ปัญญา จากคณะ
ทันตแพทย์  
  ประธานฯ ขอผู้สนับสนุนค่ะ โอเคนะคะคุณนพดลอยู่ในที่ประชุมนี้ไหมคะ อยู่นะคะ ยอมรับนะคะ มี 4 
ท่านค่ะ มีอีกไหมคะ ถ้าไม่มีจะขอเสียงมติจากท่ีประชุม ไม่มีนะคะ 4 คนเยอะแล้ว  
  นายภัทรพณ  ติดตารัมย์ เลขประจ าตัวสมาชิก 390309 ผมขออนุญาตสมาชิกจากคณะครุศาสตร์ 
ก่อนที่จะลงมติเลือกตั้งประธานซึ่งในครั้งนี้มีผู้สมัครเป็นจ านวน 4 ท่าน ผมอยากจะเรียนว่าในจ านวน 4 ท่านแต่ละท่านก็
มีคุณสมบัติ มีคุณวุฒิ มีวัยวุฒิที่เหมาะสม เพราะฉะนั้นผมอยากจะให้ผู้สมัครทั้ง 4 ท่านได้แสดงวิสัยทัศน์ ได้แสดงภูมิ
ความรู้  ได้แสดงศักยภาพของตัวเอง ขออนุญาตนะครับขอเสียงสนับสนุนจากสมาชิกด้วยครับ  
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  ประธานฯ เห็นด้วยไหมคะ ขอเชิญทั้ง 4 ท่านเชิญข้างหน้าเลยจะได้เห็นหน้าเห็นตากันด้วย แล้วแนะน า
ตัวนิดหน่อยเท่านั้นเองค่ะ เชิญทั้ง 4 ท่านค่ะ อาจารย์ ดร.ศิริพร คุณโกศล คุณธงชัยและคุณนพดล เราจะได้ทราบว่าแต่
ละท่านมีประวัติที่ว่าเคยช่วยงานสหกรณ์ทางด้านไหนมาบ้างอะไรอย่างนี้ค่ะ   
  นางศิริพร จงผาติวุฒิ เลขประจ าตัวสมาชิก 493638 คะเริ่มเลยนะคะ จะได้ไม่เสียเวลาก่อนอ่ืนก็ขอ
สวัสดีสมาชิกทุกท่านเมื่อกี้มีหลายท่านพูดว่าแนะน าตัวว่าตัวเองเป็นสมาชิกมา 30 ปี บางคนอาจจะมากกว่านั้นในห้อง
นี้ ดิฉันเป็นสมาชิกสหกรณ์มาแล้ว 17 ปี แต่ว่ามีส่วนร่วมกับสหกรณ์ไม่เยอะนะคะ ปกติปี ๆ หนึ่งก็ตั้งใจว่าฟังว่าปันผล
เท่าไหร่และเฉลี่ยคืนเท่าไหร่ แต่ในปีที่ผ่านมาดิฉันเองมีโอกาสได้รับเชิญจากทางกรรมการ กกต.ให้เป็นที่ปรึกษาของ 
กกต.ชุดปัจจุบันที่ท างานแล้วก็มีความคิดว่าการเลือกตั้งส าคัญมาก ส่วนรวมของสมาชิกเป็นเรื่องส าคัญของสหกรณ์
มาก ๆ พอดีพ่ี ๆ เขาบอกว่าให้อาจารย์มาช่วยก็ยินดีนะคะก็ไม่ได้เหลือบ่ากว่าแรงที่จะมาช่วยแล้วก็เห็นอะไรหลาย ๆ 
อย่างที่เราอาจจะพัฒนาไปได้ อย่างเช่นเลือกตั้งทุก ๆ ครั้งอาจารย์ขอดูสถิติย้อนกลับไป คนเลือกตั้ง 25 ถึง 30% ไม่
เกินน้ีนะคะ เราจะท าอย่างไรให้เราได้เสียงของสมาชิกมากขึ้น แล้วก็อีกเรื่องหนึ่งก็คือเรื่องระเบียบของการเลือกตั้ง 
คุณสมบัติของกรรมการในแต่ละต าแหน่งควรจะมีไหมหรือว่าอะไร อย่างที่เข้าใจว่าเรื่องพวกนี้มันอาจจะไม่ใช่หน้าที่
ของ กกต.โดยตรง แต่เราอาจจะต้องเหมือนประสานกับทางสหกรณ์ เห็นว่าอะไรเป็นประโยชน์กับสมาชิกของเรา เราก็
ช่วยกันเดินหน้าสหกรณ์ต่อไป  
  ประธานฯ ขอบคุณอาจารย์ศิริพร คุณโกศลค่ะ 
  นายโกศล  สังขดิษฐ์ เลขประจ าตัวสมาชิก 360621 คณะจิตวิทยา ผมมีส่วนร่วมในสหกรณ์คือในช่วงปี 
62-63 ผมจ าไม่ได้ ผมมาเป็นประธานการเลือกตั้ง 2 ปีซ้อน ในช่วงนั้นค่อนข้างมีปัญหาในการเลือกตั้ง แต่ผมก็ท าส าเร็จ
ไปด้วยดี และสิ่งที่เหมือนกับอาจารย์คือผมเป็นห่วงเรื่องสมาชิกเรามาเลือกตั้งน้อยไปเรื่อย ๆ และในส่วนของผมที่เข้ามา
ผมก็จะด าเนินการให้สมาชิกเข้ามาใช้สิทธิ์ให้มากที่สุดและจะท างานด้วยความบริสุทธิ์ยุติธรรม ขอบคุณครับ 
  ประธานฯ ขอบคุณคุณโกศลค่ะ คุณธงชัยค่ะ 
  นายธงชัย  เกาะด่าน เลขประจ าตัวสมาชิก 390040 สวัสดีครับ คือผมก็เพ่ิงมาเป็นประธาน กกต.ปีนี้ 
ปีแรกแลว้กไ็ด้ท างานอย่างที่เห็น ผมเน้นเรื่องความยุติธรรมโปร่งใสแล้วกค็ าร้องต่าง ๆ ผมจะพิจารณาอย่างถ่ีถ้วน อยาก
ให้ทุกคนมีสิทธิ์ไม่ว่าจะเกี่ยวข้องอะไรก็ตาม ทุกคนมีสิทธิ์ ทุกคนจะต้องยุติธรรมผมเห็น ถ้าหากผมได้เป็นต่อผมก็จะท า
หน้าที่ให้ดีที่สุดและให้ดีกว่าที่ท าอยู่ทุกวันนี้ครับ ขอบคุณครับ 
  ประธานฯ ขอบคุณคุณธงชัยค่ะ คุณนพดลค่ะ 
  นายนพดล  วงษ์ปัญญา เลขประจ าตัวสมาชิก 402883 สวัสดีครับ จากคณะทันตแพทย์ ปีที่แล้วเคย
เป็นเลขา กกต.เลือกตั้งซ่อม ถ้าได้มีโอกาสได้รับเลือกเป็นประธานผมจะท าให้เต็มที่ ขอบคุณครับ  
  ประธานฯ ขอบคุณคุณนพดลค่ะ เจ้าหน้าที่นับคะแนนพร้อมนะคะ เราจะให้สมาชิกโหวตนะคะ เชิญค่ะ
เชิญอาจารย์ปาริชาติพูดก่อนค่ะ สั้น ๆ นะคะอาจารย์ 
  นางปาริชาต  ภู่สว่าง เลขประจ าตัวสมาชิก 203128 ที่อาจารย์พูดว่าผู้ที่อาสาที่บอกว่าท างานไม่
ครบถ้วนเนื่องจากว่าหลังจากท่ีหมอตุลย์ได้ประชุมใหญ่และมีกรรมการแค่ คืออาจารย์พ้นหน้าที่ไปก่อนซึ่งกลายเป็นว่าให้
กรรมการด าเนินการมาเป็นคนเลือกตั้งหยั่งเสียง ซึ่งเป็นหน้าที่ของเขาซึ่งเขายังเป็นสมัยนั้นอยู่ถูกไหมคะ แต่เขาไม่ท า
อะไร นั่งเฉยอย่างนี้ยังมาเป็น กกต.ท าไม ยังมาสมัครอีกนะ เพราะฉะนั้นปาริชาติกล้าพูดเลยว่าไม่เห็นด้วย เพราะว่า 
ไม่สามารถท างานให้ลุล่วงคือมันจะต้องเลือกตั้งซ่อมก็ต้องเลือกตั้งซ่อมแล้ วจะใช้เงินเท่าไหร่ก็ขออนุมัติจากกรรมการ
ด าเนินการ เพราะฉะนั้นเราก็มีกรรมการอยู่ 9 คนเป็นมาจากเขตหมดหลังจากที่หมอตุลย์พ้นหน้าที่ ดิฉันพ้นหน้าที่ แล้ว
รอจนกระทั่งกรรมการ 9 คนต้องมาท าการเลือกตั้งกรรมการเพ่ิม จ าได้ใช่ไหมท่านประธาน 
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  ประธานฯ ค่ะ  
  นางปาริชาต  ภู่สว่าง เลขประจ าตัวสมาชิก 203128 ซึ่งมันไม่ถูก ไม่มีข้อบังคับไหนให้กรรมการ
ด าเนินการมาเลือกตั้งกรรมการด าเนินการนะ เพราะฉะนั้นคนนี้ท าหน้าที่ถูกต้องไหม ไม่ถูก ใช้เงินก็เยอะ ที่กล้าพูด
เพราะดิฉันเป็นคนตรง ดิฉันไม่ได้กล่าวชื่อนะแต่ดิฉันบอกว่าเขาท าไม่ครบ  
  ประธานฯ ขอบพระคุณค่ะ ตอนนี้เราจะโหวตกันนะคะ คุณอุดมเอาสั้น ๆ นะ 
  นายอุดม  โชคศิริ เลขประจ าตัวสมาชิก 384591 ขออนุญาตครับท่านประธาน ก่อนที่เราจะเลือก 4 
ท่านนี้ ผมไม่รู้ว่าตั้งงบไว้หรือยัง งบประมาณในการเลือกตั้งที่ผมย้ านักย้ าหนา ผมอยากเสนอ 1 ล้านบาทจาก 1.5 ล้าน 1 
ล้านบาทก็พอ 
  ประธานฯ เดี๋ยวถึงวาระงบประมาณแล้วค่อยดูตรงนั้นอีกที  
  นายอุดม  โชคศิริ เลขประจ าตัวสมาชิก 384591 อยากรู้ก่อนได้ไหมหรืออย่างไร เพราะถ้าเป็น 1.5 
ล้านถ้ามันใช้เกินก็จะเสียความรู้สึกคนเลือกอีก 
  ประธานฯ ถ้างบประมาณเยอะจะเลือกเบอร์นี้ ถ้างบประมาณน้อยจะเลือกเบอร์โน้นหรืออย่างไร… 
  นายอุดม  โชคศิริ เลขประจ าตัวสมาชิก 384591 ไม ่ๆ อยากจะรู้ว่า 4 ท่านนี้อยากจะมาหรืองบไม่พอ 
ไม่อยากเป็นอะไรประมาณนี้ครับ เราอยากใช้ความรู้ความสามารถ 
  ประธานฯ ไม่หรอก สหกรณ์ไม่โหดขนาดนั้น 
  นายอุดม  โชคศิริ เลขประจ าตัวสมาชิก 384591 แต่มันโหดนะครั้งที่ผ่านมา 2.5 ล้านนะครับ 
  ประธานฯ เดี๋ยวถึงวาระที่ตั้งงบประมาณที่ประชุมนี้พิจารณาได้ว่าจะตั้ง ให้เขาเท่าไร เราจะพิจารณา
วาระงบประมาณนะคะ วาระนี้เราจะเป็นการเลือกตั้งแล้วนะคะขออนุญาตโหวตเรียงตามล าดับท่ีเสนอชื่อเลยนะคะ 
สมาชิกที่ประสงค์จะเลือก รศ.ดร.ศิริพร ยกมือค่ะ เจ้าหน้าที่นับค่ะ ครบนะคะ เดี่ยวเรารวมคะแนนทีเดียวเลยไหม นับ
ต่อเลยนะ เลือกคนต่อไปค่ะ คุณโกศล ยกมือค่ะ นับเลย คุณธงชัย ยกมือค่ะ เจ้าหน้าที่นับค่ะ และท่านสุดท้ายคุณนพดล 
ยกมือค่ะ เจ้าหน้าที่นับเลยค่ะ 
  ประธานฯ ขอผลคะแนนรวมค่ะ 
  รองประธานกรรมการ (นายวิเชียร  หรรษานิมิตกุล) อาจารย์ศิริพรได้ 104  คุณโกศล 19  คุณธงชัย 
31  คุณนพดล 58  
  ประธานฯ มติทีป่ระชุมมีมติด้วยเสียงข้างมากเลือกตั้ง รศ.ดร.ศิริพร เป็นประธานหยั่งเสียงเลือกตั้ง
กรรมการด าเนินการและเลือกตั้งผู้ประสานงานประจ าหน่วยปี 68 ค่ะ ขอบคุณท่ีประชุมค่ะ ขอบพระคุณอาจารย์ศิริพร
ค่ะ 
  ที่ประชุมมีมติ เสียงข้างมากเลือกตั้ง รศ.ดร.ศิริพร  จงผาติวุฒิ เลขประจ าตัวสมาชิก 493638 เป็น
ประธานกรรมการด าเนินการหยั่งเสียงเลือกตั้งกรรมการด าเนินการ และเลือกตั้งผู้ประสานงานประจ าหน่วย ประจ าปี 
2568 
     4.2 อนุมัติงบแสดงฐานะการเงิน (งบดุล) และงบก าไรขาดทุน ประจ าปี 2566 
  ประธานฯ ต่อไป วาระท่ี 4.2 พิจารณาอนุมัติงบแสดงฐานะการเงินและงบก าไรขาดทุน วาระนี้ขอ
อนุญาตเชิญทางผู้สอบบัญชี คุณสิรวิชญ์  ไพศาสตร์ ค่ะ 
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  นายสิรวิชญ์  ไพศาสตร์ ผู้สอบบัญชีอนุญาต บริษัท เอ็น.เอส.เค.สอบบัญชี จ ากัด ขอบคุณครับ เรียน
ท่านประธาน ท่านคณะกรรมการ ท่านสมาชิก ท่านผู้แทนจากส่วนราชการและท่านผู้มีเกียรติทุกท่าน  ผมสิรวิชญ์  
ไพศาสตร์ ผู้สอบบัญชีได้รับอนุญาตจากบริษัท NSK สอบบัญชีและกฎหมาย ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีที่สมาชิกคัดเลือกให้เป็น
ผู้สอบบัญชีของสหกรณ์ออมทรัพย์จุฬาฯ ส าหรับปี 2566 ระเบียบวาระนี้เป็นระเบียบวาระของการอนุมัติงบการเงินของ
สหกรณ์ แต่ว่าด้วยความที่คณะกรรมการเป็นผู้จัดท างบการเงินเพราะฉะนั้นสมาชิกก็ได้เลือกบริษัท NSK โดยผมมา
ตรวจสอบบัญชีจึงต้องมีรายงานของผู้สอบบัญชีก่อนที่จะพิจารณางบการเงิน เอกสารในหน้าที่ 206 จนถึง 208  เค้า
เรียกว่าหนังสือรับรองของสหกรณ์ เนื่องจากว่าคณะกรรมการเป็นผู้จัดท างบการเงินตามกฎหมาย เพราะฉะนั้นเวลาส่ง
งบการเงินให้ผู้สอบบัญชีตรวจสอบก็จะพ่วงไปด้วยหนังสือรับรองฉบับนี้ซึ่งจะมีข้อความหรือถ้อยค าในท านองว่า 
คณะกรรมการได้จัดท างบการเงินเป็นที่เรียบร้อยแล้วส่งมอบเอกสารหลักฐานให้กับผู้สอบบัญชีตรวจสอบ   ไม่มีการ
ปกปิดข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอะไรต่าง ๆ กจ็ะเป็นถ้อยค าที่เหมือนกันทุกปี เปลี่ยนเฉพาะปี พ.ศ.เท่านั้น ผมขออนุญาต
ที่จะข้ามไปในหน้า 210 ซึ่งเป็นตัวรายงานของผู้สอบบัญชี หน้าที่ 210 จะเป็นหน้าที่สรุปความเห็นของผู้สอบบัญชีต่องบ
การเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์จุฬาฯ ซึ่งสรุปความเห็นจะอยู่ที่ 2 วรรคแรกของรายงานเสนอสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์
จุฬาฯ นี่เป็นการยืนยันว่าผู้สอบบัญชีท างานให้กับสมาชิกแยกต่างหากจากการบริหารก่อน เป็นลักษณะของการ
ตรวจสอบถ่วงดุลเสนอสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์จุฬาฯ  และเขียนความเห็นว่า ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินของ
สหกรณ์ซึ่งประกอบไปด้วยงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 งบก าไรขาดทุนแล้วก็กระแสเงินสดของ
สหกรณ์ รวมทั้งรายละเอียดหมายเหตุประกอบงบการเงินแล้ว วรรคที่ 2 บอกว่า ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้
แสดงฐานะการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์จุฬาฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ผลการด าเนินงานแล้วก็กระแสเงินสด
ส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันโดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระส าคัญตามระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์ ค านี้สั้น ๆ แต่ว่าเป็นค า
ที่สื่อความหมายได้อย่างกว้างขวาง เนื่องจากว่าถ้าผู้สอบบัญชีแสดงความเห็นเป็นอย่างอ่ืนซึ่งเคยมีแล้ วก็เป็นบริษัทผมนี่
ล่ะก็กระทบต่อการจัดสรรก าไรของสหกรณ์ แต่ว่าปี 2566 ผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นว่างบการเงินนั้นเป็นไปตาม
ระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์ก็แปลว่าผู้ที่มีความช านาญในเรื่องของการบัญชีของสหกรณ์ก็คือผู้สอบบัญชี ไม่ได้ปวารณา
ตัวว่าช านาญพิเศษอย่างไร แต่หมายถึงว่าผู้ที่มีความรู้และได้รับใบอนุญาตเขาได้ให้ความเชื่อมั่นต่อผู้ถือหุ้นว่าตรวจแล้ว
และเห็นว่าเป็นไปตามระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์  ถัดลงมาเกณฑ์ในการแสดงความเห็นในรายงานจะเป็นเรื่องที่เขียน
ให้กับผู้ที่อ่านรายงานได้ทราบว่าผู้สอบบัญชีปฏิบัติงานตามมาตรฐานการสอบบัญชีรวมทั้ งระเบียบกรมตรวจบัญชี
สหกรณ์ ค านี้จะมีทุกป ี 
  เรื่องส าคัญในการตรวจสอบท้ายหน้า 210 ต่อเนื่องไปหน้าที่ 211 - 212 จะเป็นการเขียนในท านอง
เดียวกับบริษัทจดทะเบียน เขาเรียกว่าวรรค key audit matters หรือว่าเร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ เป็นการเขียน
เพ่ือให้ผู้ที่อ่านรายงานได้ทราบว่าเมื่อสหกรณ์ออมทรัพย์จุฬาฯ มีธุรกิจหลักตามข้อบังคับก็คือการให้สินเชื่อ ผู้สอบบัญชีก็
จะให้ความส าคัญกับบัญชีที่เกี่ยวกับลูกหนี้ทั้งหลาย การเผื่อหนี้สงสัยจะสูญอะไรต่าง ๆ ซึ่งปรากฏอยู่ในตารางหน้า 211 
แตว่่าตรวจแล้วผลเป็นอย่างไรก็เขียนไว้ในหน้าซ้ายมือว่าเป็นไปตามระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์ ส่วนหน้าที่ 212 แม้ว่า
สหกรณ์ออมทรัพย์จุฬาฯ จะไม่ได้มีวัตถุประสงค์ในเรื่องของการลงทุนแต่ว่าเมื่อสหกรณ์มีเงินเหลือ กฎหมายสหกรณ์ก็
เปิดโอกาสให้สหกรณ์นั้นสามารถจะน าเงินที่เหลือนั้นไปลงทุนได้ เพราะฉะนั้นเงินลงทุนของสหกรณ์ออมทรัพย์จุฬาฯ ใน
ปัจจุบันจึงมีก้อนใหญ่ เพราะฉะนั้นเวลาตรวจสอบบัญชีผู้สอบบัญชีจะให้ความส าคัญไม่ว่าจะเป็นเรื่องของการเผื่อการ
ด้อยค่าไม่ว่าจะเป็นเรื่องของการแสดงจ านวนเงิน แสดงมูลค่าในงบการเงินให้ถูกต้องตามระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์ 
เช่นเดียวกันเม่ือตรวจแล้วรายงานสรุปผลก็จะอยู่ในหน้าแรกว่าเป็นไปตามระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์  หน้าที่ 213 
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ข้อมูลเหตุการณ์ที่เน้นก็จะมีทุกปี อันนี้เหมือนเป็นเรื่องสืบเนื่องที่ผู้สอบบัญชีจะรายงานกับผู้ถือหุ้นทุกปี สหกรณ์มี
รายการสินทรัพย์ที่ต้องติดตามเป็นพิเศษก่อนที่จะหักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญหรือก่อนที่จะหักค่าเผื่อการด้อยค่า 2,803 
ล้าน คิดเป็นร้อยละ 7.84  ของสินทรัพย์ทั้งหมด ผมเป็นคนให้แยกสินทรัพย์ประเภทนี้ออกจากสินทรัพย์ปกติเม่ือหลายปี
ก่อน ตั้งแต่ปี 2559  ก็คือเพ่ือให้สมาชิกได้เห็นว่าในขณะนั้นซึ่งสมาชิกเกิดความไม่เชื่อมั่นต่อสหกรณ์ได้เห็นว่าทรัพย์สิน
ของสหกรณ์จุฬาฯ ในส่วนที่เราจะต้องดูแลเป็นพิเศษมันมีเพียงเท่านี้ ทรัพย์สินที่เหลือซึ่งในปัจจุบันมีถึง 35,000 ล้าน
บาท มันยังเดินไปตามครรลองของมันปกติ เพราะฉะนั้นก็จะมีข้อมูลเหตุการณ์ที่เน้นท านองนี้เหมือนรายงานสืบเนื่องให้
สมาชิกเห็นทุกปีว่าในวันนี้สินทรัพย์ดังกล่าวได้มีการตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าหรือตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญไว้แล้ว 1,550 
ล้านบาทใน 2,800 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 55 ของสินทรัพย์ที่ต้องติดตามเป็นพิเศษข้างต้น อันนี้ก็เป็นเรื่องที่น าเสนอ
ให้สมาชิกทราบทุกปี กลางหน้าความรับผิดชอบของคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ต่องบการเงิน ก็จะเป็นเรื่องที่
ยืนยันถึงพระราชบัญญัติสหกรณ์ ข้อบังคับของสหกรณ์ว่าคณะกรรมการนั้นเป็นผู้ที่รับผิดชอบในการจัดท ารวมทั้ง
น าเสนองบการเงิน ท้ายหน้า 213 ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินไปถึงหน้า 214 เขียน
เหมือนกันทุกปีเป็น wording ที่กรมตรวจบัญชีสหกรณ์เขาก าหนดไว้ตายตัวจะต้องเขียนแบบนี้ทุกปี ซึ่งเป็นการเขียนใน
ท านองว่าผู้สอบบัญชีต้องตรวจสอบต้องประสานงานสื่อสารกับคณะกรรมการเพ่ือให้การปฏิบัติงานนั้นเป็นไปอย่าง
เที่ยงตรงมารายงานสมาชิกได้อย่างตรงไปตรงมา นี่ก็คือรายงานของผู้สอบบัญชีที่ ได้รับอนุญาตตอบสมาชิกจากการ
ตรวจสอบงบการเงิน ที่เหลือก็เป็นงบการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์จุฬาฯ ซึ่งเริ่มต้นตั้งแต่หน้า 216 เมื่อกี้ผมนั่งข้างหลัง
ได้ยินสมาชิกรวมทั้งผู้ตรวจสอบกิจการได้รายงานเกี่ยวกับเรื่องของตัวเลขในงบการเงินไปเยอะมากแล้ว ในการรายงาน
คราวนี้ก็คงจะพูดสรุป ถ้าหากว่าสมาชิกดูงบการเงินแล้วภายหลังจากที่ผมได้น าเสนอจบ ท่านมีค าถามท่านก็เรียนเชิญ
เพราะไม่อย่างนั้นตัวเลขจะซ้ าไปซ้ ามาเป็นจ านวนมาก แต่อย่างไรก็ดีด้วยความที่วาระนี้เป็นวาระส าคัญเป็นวาระอนุมัติ
เพราะฉะนั้นก็คงจ าเป็นต้องพูดบ้าง  
  ในหน้า 216  จะแสดงทรัพย์สินของสหกรณ์ บัญชีเรียกสินทรัพย์สมาชิกจะเรียกว่าทรัพย์สินก็ไม่ผิด
อะไร 35,760 ล้านเศษ นี่คือกิจการของท่านนี่คือกิจการของสมาชิก 35,760 ล้าน ใหญ่มากครับ เป็นสหกรณ์ขนาดใหญ่
มาก ในองค์ประกอบของทรัพย์สิน 35,000 ล้านเศษ จะมีอยู่ 4 กลุ่มหลัก กลุ่มที่มากที่สุดก็คือกลุ่มของเงินลงทุน เงิน
ลงทุนถ้าเราดูในงบเราจะเห็นเลข 4 อยู่ข้างหน้า ระยะสั้น 8,798 ล้านเศษ และระยะยาว 16,206 ล้านเศษ รวมกันจะได้ 
25,005 ล้านเศษ คิดเป็นสัดส่วนประมาณ 70% ของสินทรัพย์ทั้งหมด เงินลงทุนของท่านก้อนใหญ่ที่สุดในบรรดา
สินทรัพย์ทั้งหมด 2 ก็คือลูกหนี้เงินกู้ เราจะเห็นเลข 5 อยู่ข้างหน้า ระยะสั้น 1,375 ล้านเศษ ระยะยาว  7,464 ล้านเศษ 
รวมกันจะได้ 8,840 ล้าน คิดเป็นสัดส่วนแค่ 24.72% ของสินทรัพย์ทั้งหมดจะเห็นว่าเงินลงทุนนั้นก้อนใหญ่มาก  3 คือ
สินทรัพย์ที่ต้องติดตามเป็นพิเศษที่เราบอกว่ามี 2,800 เมื่อกี้แต่หักค่าเผื่ออะไรแล้วเหลือ 1,253 ล้านเศษ คิดเป็นร้อยละ 
3.5 ของสินทรัพย์ทั้งหมด แปลว่าสินทรัพย์กลุ่มนี้จะไม่ส่งผลกระทบต่อก าไรของสหกรณ์อย่างเด่นชัดในอนาคต 
หมายความว่าถ้ามีการตั้งค่าเผ่ือตั้งอะไรต่างๆ ก็จะไม่ใช่ตัวแปรหลักแล้วก็มันเล็กลงเรื่อยๆ ตัวที่ 3 ของสินทรัพย์ของ
สหกรณ์ก็คือเงินฝากอยู่บรรทัดแรก 224 ล้าน นี่คือ 4 สินทรัพย์หลักของสหกรณ์ถ้ารวมกันจะได้ 35,323 หรือ 98.77% 
ถ้าท่านเอาปากกาติ๊กตามที่ผมพูด เพราะฉะนั้นท่านเป็นเจ้าของสหกรณ์ก็จะทราบว่าทรัพย์สินหลักของกิจการของท่าน
นั้นมันมีอยู่ 4 เรื่องและมากที่สุดก็คือเงินลงทุน และท่านก็จะเห็นต่อไปว่าเงินออมของท่านไม่ว่าจะเป็นการฝากหรือการ
ถือหุ้นสหกรณ์น าไปท าอะไร ก็คือน าไปให้กู้และน าไปลงทุน คือให้กู้ไม่หมดเพราะว่ามันเป็นช่วงจะเรียกว่าช่วงขาลงของ
ธุรกิจสินเชื่อในระบบสหกรณ์ก็ได้นะครับ มันไม่เฟ่ืองฟูเหมือนสมัยก่อนเงินมันเหลือในระบบสหกรณ์ เพราะฉะนั้นจะเห็น
ว่ามีเงินลงทุนมากกว่า  
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  หน้าที่ 217 เป็นหนี้สินและทุนของสหกรณ์ ฝั่งนี้เป็นสิ่งที่มองว่าเงิน 35,000 ล้านบาทของสหกรณ์
ระดมมาจากที่ไหนบ้าง ฝั่งสินทรัพย์บอกว่าน าไปท าอะไรบ้าง ฝั่งนี้บอกว่าระดมมาจากที่ไหนบ้าง ท่านก็ไล่ตั้งแต่บรรทัด
แรกเลย เงินของสหกรณ์หลัก ๆ จะมาจาก 4 แหล่ง 1.ก็คือมาจากการกู้ยืมระยะสั้น 2,710 ล้าน  2.ก็คือมาจากการรับ
ฝาก 14,908 ล้านเศษ ถัดลงมาจะมาจากการระดมหุ้น 15,064 ล้านบาทเศษ สุดท้ายมาจากทุนส ารองซึ่งสหกรณ์ 
ออมทรัพย์จุฬาฯ จะมีเยอะมาก 2,908 ล้านเศษ ก็เป็น 4 แหล่งที่มาของทุนด าเนินการของสหกรณ์ อันนี้ผมพยายามให้
ท่านดูงบการเงินแบบเห็นความหมายของมันโดยที่ไม่ได้อยากจะอ่านมันทุกบรรทัด เพราะถ้าอ่านทุกบรรทัดมันจะงงกว่า
ก็เอาเป็นว่าแหล่งเงินทุนของสหกรณ์นั้นมาจาก 4 แหล่ง เงินฝากกับหุ้นใกล้เคียงกันและมาจากทุนส ารองตั้งเกือบ 3,000 
ล้าน ทุนส ารองเป็นแหล่งเงินทุนที่ไม่ต้องจ่ายดอกเบี้ย ในอนาคตถ้าเศรษฐกิจมันดีอะไรต่าง  ๆ สหกรณ์ออมทรัพย์จุฬาฯ 
ก็จะกลับมาเฟ่ืองฟูเนื่องจากว่ามีทุนส ารองจ านวนมากซึ่งไม่มีต้นทุนทางการเงิน ส่วนอ่ืน ๆ ก็จะมีรายการหนี้สิน
หมุนเวียน หนี้สินไม่หมุนเวียน มีทุนสะสมตามข้อบังคับอะไรต่าง ๆ สมาชิกก็ดูตามเอกสาร ถ้าจะมีรายการที่พิเศษขึ้นมา
หน่อยก็คือขาดทุนจากเงินลงทุนที่ยังไม่เกิดขึ้น 596 ล้าน รายการนี้หมายความว่ามีการตีราคาตลาดของหุ้นและมีการซื้อ
ขายกันต่ ากว่าที่เราลงทุนครั้งแรกซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นหุ้นกลุ่มหุ้นทุนที่เราถืออยู่พวก ปตท.   AOT ดูในหมายเหตุงบ
ประกอบการเงินเดี๋ยวจะพูดผิดครับ ก็เป็นตัวที่ท าให้ติดเป็นผลขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นแต่รายการนี้ถ้าสหกรณ์ไม่ได้
จ าหน่ายเงินลงทุนก็ยังไม่ตัดเข้าไปที่ก าไรขาดทุนยังไม่ไปหักจากรายได้ของสหกรณ์ หลังจากที่สหกรณ์น าเงินกู้ เงินฝาก 
หุ้น ทุนส ารองไปให้กู้ไปลงทุนไปฝากอะไรต่าง ๆ ก็จะท าให้เกิดก าไรขาดทุนในหน้า 218 ถึง 221 ตัวเลขเยอะแยะ
มากมายถ้าผมอ่านทุกบรรทัดท่านน่าจะเบื่อ 
  หน้า 218 ด้านบนสุดจะเป็นรายได้จากธุรกิจของสหกรณ์ 1,276 ล้าน จะเห็นว่าลดลงจากปีที่แล้วเยอะ
จาก 1,557 เป็น 1,276 ลดลงถึง 280 ล้าน ก็จะเป็นการลดลงจากเงินลงทุนจาก 1,123 ล้านเหลือ 930 ล้าน ดอกเบี้ย
เงินให้กู้ก็ลดลงจาก 431 ล้านเหลือ 345 ล้าน โดยรวมลดลงถึง 280 ล้านรายได้ของสหกรณ์  ในขณะที่ดอกเบี้ยจ่ายก็
ลด  524 ล้านจาก 641 ล้าน ดูไล่ลงมานะครับ ลดลง 117 ล้านคือดอกเบี้ยลดลงน้อยกว่ารายได้ที่ลดลง หนี้สงสัยจะสูญ
ส่วนใหญ่จะเป็นหนี้สงสัยจะสูญของกลุ่มสินทรัพย์ที่ต้องติดตามเป็นพิเศษเป็นเรื่องเก่าที่ต้องตั้งต่อเนื่องมาทุกปีรวมกัน 
100 ล้านเศษ ปีที่แล้ว 91 ล้านเศษ เพ่ิมมาแค่ 6 ล้านเศษ ก็ถือว่าเท่าเดิมก็ได้ ถัดมาหน้าขวามือจะเป็นค่าใช้จ่าย
ด าเนินงานที่เอาไปหักรายได้ รายการแรกจะเป็นค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับเจ้าหน้าที่ 40 ล้านเศษ ส่วนใหญ่จะเป็นเงินเดือนที่
เหลือก็เป็นค่าสวัสดิการ ค่าบ าเหน็จอะไรต่าง ๆ ท้ายหน้า 219 จะเป็นค่าใช้จ่ายที่หักรายได้เช่นกันก็คือค่าใช้จ่ายที่
เกี่ยวกับที่ดิน อาคาร อุปกรณ์ต่อเนื่องไปถึงหน้า 220 จะมียอดรวม 17 ล้านเศษ ข้างบน ถัดมาจะเป็นค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับ
สมาชิก 73 ล้านเศษ ส่วนใหญ่จะอยู่ที่ค่าใช้จ่ายทุนสวัสดิการสมาชิก ถัดมาจะเป็นค่าใช้จ่ายด าเนินงานอ่ืนท้ายหน้า 220 
ต่อเนื่องไปถึงหน้า 221 18 ล้านเศษ จะมียอดรวมอยู่ที่บรรทัดที่ 3 จากข้างล่างของหน้า 221 ปีที่แล้ว 22 ล้านเศษ อันนี้
ลดลงประมาณ 3.5 ล้าน รวม ๆ ค่าใช้จ่ายด าเนินงานถัว ๆ กันแล้ว 149 ล้านเศษ ปีที่แล้วก็ 149 ล้านเศษ เรียกว่าปีนี้
ค่าใช้จ่ายด าเนินงานไม่เพ่ิมเลยนะครับ ก าไรสุทธิ 506 ล้าน ปีที่แล้ว 678 ล้าน ลดลง 171 ล้าน หรือลดลง 25% อันนี้มัน
ลดลงเพราะว่ารายได้มันลดถึง 280 ล้านก็เลยท าให้ แม้ว่าค่าใช้จ่ายด าเนินงานจะไม่เพ่ิมแต่ว่าด้วยความที่รายได้มันลด
เยอะก็เลยท าให้ก าไรลดไปถึง 171 ล้านเศษจากปีที่แล้ว นี่คือผลการด าเนินงานของสหกรณ์ในรอบระยะเวลา 1 ปี ส่วน
หน้า 222 ถึง 225 จะเป็นรายละเอียดของรายได้ที่ว่าลดมันมีรายได้อะไรบ้าง ผมขออนุญาตให้ท่านดูในเอกสารเองนะ
ครับเพราะไม่อย่างนั้นมันจะยาวมากครับ เป็นรายละเอียดประกอบงบก าไรขาดทุนในส่วนที่เป็นรายได้  
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  ส่วนหน้าที่ 226 ถึง 228 เป็นงบกระแสเงินสดของสหกรณ์ ผมจะน าเสนออย่างนี้ครับงบกระแสเงินสด
มันคืองบที่แสดงถึงการรับจ่ายเงินของสหกรณ์ เวลาดูงบมันจะแทนเครื่องหมายถ้าเป็นเงินสดรับท่านจะเห็นเป็น
เครื่องหมายบวกก็คือตัวเลขที่ไม่มีเครื่องหมายวงเล็บ ส่วนรายการที่เป็นเงินสดจ่ายมันจะมีเครื่องหมายวงเล็บก ากับอยู่ 
เพราะฉะน้ันท่านเจออันไหนที่เป็นเครื่องหมายบวกท่านก็อ่านว่าเงินสดรับ อันไหนที่ท่านเจอเครื่องหมายวงเล็บท่านก็
อ่านว่าเงินสดจ่าย ท าไมสหกรณ์ 35,000 ล้านถึงมีรายการเงินสดรับจ่ายแค่ 3 หน้า เมื่อกี้ทั้งหมดของงบก าไรขาดทุนก็
คืองบที่แสดงการรับจ่ายแต่เขาไม่เรียกว่างบกระแสเงินสดเท่านั้นเอง เพราะฉะนั้นในงบก าไรขาดทุนเอารายได้ก็คือ
รายรับจากดอกเบี้ยอะไรพวกนี้หักด้วยรายจ่ายก็คือค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย ค่าใช้จ่ายด าเนินงานมันก็คือเงินสดสุทธิยกมาใน
งบกระแสเงินสดเห็นไหมครับบรรทัดแรกเลย 506 ล้านบาทก็ยกมาเป็นเงินสดรับเห็นไหมครับ แปลว่างบก าไรขาดทุนกับ
งบกระแสเงินสดมันคืองบที่แสดงถึงเงินสดรับจ่ายเหมือนกัน เพียงแต่ในงบก าไรขาดทุนมันจะมีการบวกการหักรายการที่
ไม่ใช่เงินสดปนอยู่บ้าง เช่น หนี้สงสัยจะสูญ ค่าเสื่อมราคาอะไรพวกนี้ เวลามาท างบกระแสเงินสดเขาจะกระทบออกไป 
รายการไหนที่ไม่ได้เงินแต่ไปบวกเป็นรายได้ตามหลักเกณฑ์คงค้างนั้นไม่ผิดนะครับ รายการไหนที่หักออกจากก าไรทั้ง  ๆ 
ที่ไม่ได้จ่ายเงิน เช่น หนี้สงสัยจะสูญก็มาบวกคืนให้ สุดท้ายแล้วเงินสดรับของสหกรณ์จุฬาฯ ที่เป็นก าไรจริง ๆ จะได้ 735 
ล้านบาท บรรทัดที่ท่านเห็นตัวเลขเน้น ๆ ด า ๆ อยู่กลางหน้าเห็นไหมครับค่อนไปทางท้าย นั่นคือก าไรที่เป็นเงินสดจริง ๆ 
ของสหกรณ์ที่เป็นเม็ดเงินไหลเข้ามาจริง ๆ ซึ่งในหน้านี้จะเป็นกระแสเงินสดที่เกี่ยวกับการด าเนินงานท่านเห็นบรรทัด
แรกไหมครับที่จั่วหัวว่ากระแสเงินสดจากการด าเนินงาน การด าเนินงานของสหกรณ์ก็คือการให้สินเชื่อเป็นหลัก
เพราะฉะนั้นเงินสดที่สหกรณ์ได้รับ 1 คือก าไร 2 คือการช าระหนี้ของสมาชิกอยู่ท้ายหน้าเห็นไหมครับ รับช าระจาก
สหกรณ์คือ 1,600 ล้านบาท รับช าระจากฉุกเฉิน 407 ล้านบาท รับช าระจากสามัญ 2,391 ล้านบาท ตัวเลขเป็นบวกก็
คือเงินสดรับ ในขณะเดียวกันก็จ่ายเงินให้กู้สหกรณ์อ่ืนออกไป 700 ล้านบาท ฉุกเฉิน 407  สามัญ 2,400 เห็นไหมครับ
จะสังเกตว่าเงินที่เราได้รับช าระหนี้จากสมาชิกกับเงินที่ปล่อยเงินกู้ออกไปมันใกล้เคียงกันมาก นั่นเป็นเหตุผลที่ว่าท าไมที่
เราพูดว่าสินเชื่อมันชะลอตัวก็คือมันไม่หวือหวา คืนมากับปล่อยกู้กลับออกไปใกล้เคียงกันเลยและพอไปนับก าไรที่เรา
ได้รับมาเป็นเงินสดก็คือการช าระหนี้อย่างหนึ่งของสมาชิก เพราะฉะนั้นภาพรวมของกระแสเงิ นสดในเรื่องของการ
ด าเนินงานตั้งแต่หน้า 226 ถึงหน้า 227 แล้วจะมียอดรวมอีกครั้งหนึ่งเป็นขีด 2 ขีดเห็นไหม มีเงินสดรับมากกว่าเงินสด
จ่ายถึง 2,038 ล้าน คือในเรื่องการด าเนินงานของสหกรณ์เมื่อเงินสดเป็นบวกแปลว่าปล่อยกู้ไม่ได้นั่นเอง ปล่อยกู้น้อย
เพราะเงินมันตีกลับเข้ามาแต่สังเกตแนวโน้มที่ดีก็คือถ้าท่านเทียบกับปีที่แล้วคอลัมน์ขวามือ ปีที่แล้วเงินสดรับมากกว่า 
3,049 ล้าน ปีนี้แค่ 2,038 ล้าน ก็แปลว่าถึงแม้ว่าสินเชื่ออยู่ในช่วงชะลอตัวแต่ปีนี้ดีกว่า เงินเข้าน้อยกว่าเงินเกินน้อยกว่า
ถึงแม้จะอยู่ในช่วงที่ไม่ดีนักของธุรกิจสินเชื่อแต่ก็ดีกว่าปีที่แล้ว ส่วนถัดมาเป็นเรื่องการลงทุนของสหกรณ์ท้ายหน้า 
227 เหมือนเดิมครับถ้าอันไหนเป็นเงินสดจ่ายลงทุนมันจะมีเครื่องหมายวงเล็บ อันไหนเป็นเงินสดรับคืนมาจากเงินลงทุน
จะเป็นเครื่องหมายบวก ท้ายหน้า 227 ต่อเนื่องไปถึงหน้าที่ 228 แล้วไปดูที่หน้า 228 ที่เป็นยอดรวมจากการใช้จ่ายเงิน
เกี่ยวกับการลงทุน กลับเป็นว่าเงินสดจากการลงทุนคืนมามากกว่าลงทุนอีกแล้ว 2,596 ล้านเศษ ถ้าเทียบกับปีที่แล้วอัน
นี้แตกต่าง คอลัมน์ขวามือบรรทัดเดียวกันปีที่แล้วมีการขยายตัวของเงินลงทุนถึง 8,499 ล้านบาทเศษ ปีนี้เงินกลับมาตั้ง 
2,596 ล้าน เหตุผลก็คือปีนี้ตลาดหุ้นมันไม่ท าก าไร ตลาดตราสารหนี้พอใช้ได้แต่ว่ามันมีหุ้นที่จ่ายคืนไม่ได้บ้างอะไรบ้าง
เพราะฉะนั้นระบบสหกรณ์แทนที่ปี 2566 จะเป็นปีทองของการลงทุนเพราะว่าดอกเบี้ยมันแพงก็กลายเป็นการขยายตัว
ของการลงทุนนั้นไม่ได้เพ่ิมเติมมากนักก็เลยได้เงินกลับมาอีก 2,596 ล้าน เมื่อกี้การด าเนินงานได้มา 2,038 ล้าน ลงทุนก็
ได้กลับมา 2,596 ล้าน สหกรณ์ก็จะเอาไปคืนแหล่งเงินต่าง  ๆ ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของการกู้ยืม การรับฝากอะไร 
ต่าง ๆ กิจกรรมสุดท้ายของเงินสดรับจ่ายก็คือกิจกรรมจัดหาเงิน ถัดจากการลงทุนในหน้า 228 ไล่ลงมาจากบรรทัดที่มี
ขีด 2 ขีดก็คือเรื่องการจัดหาเงิน ปีนี้ก็มีการออกตั๋วสัญญาใช้เงินไป 56,265 ล้าน จ่ายคืนไป  60,165 ล้าน สังเกตไหม
ครับคืนเจ้าหนี้ไปมากกว่าที่ไปยืมมาถึง 3,900 ล้านถ้าลบกันนะครับ ส่วนเงินรับฝากรับมาในระหว่างปี 38,005 ล้าน 
ถอนไป 31,062 ล้าน เงินฝากถอนมากกว่ารับฝากมา 256 ล้าน แต่หุ้นยังโตอยู่ หุ้นรับมาในระหว่างปี 587 ล้าน ลาออก
ไป 538 ล้าน ก็ยังได้หุ้นมา 48 ล้าน สังเกตว่าสหกรณ์จะไม่เน้นการระดมเงินเพราะว่ามันไม่จ าเป็นเพราะว่าทั้งสินเชื่อก็
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ไม่ได้ขยายตัว ลงทุนก็ไม่ได้ขยายตัวเพราะฉะนั้นก็มีแต่จ่ายเงินคืนให้กับเจ้าหนี้ไปเพ่ือที่จะลดต้นทุนทางการเงิน  บรรทัด
ที่ 4 จากข้างล่างของหน้านี้เป็นเหตุการณ์ใช้จ่ายเงินไปในเรื่องของกิจกรรมจัดหาเงิน 4,660 ล้าน คืนไปมากกว่าที่ระดม
มาเพราะไม่จ าเป็นต้องถือเงินไว้ คืนไปยังมากกว่าเงินที่ได้มาจากการด าเนินงานเมื่อสักครู่ที่ว่า 2,038 ล้าน แล้วกท็ี่ได้มา
จากการลงทุนอีก 2,596 ล้าน เอาไปคืนเจ้าหนี้ 4,660 ล้าน ก็เลยใช้เงินเก่าเงินที่ยกมาต้นปี 26.18 ล้าน จากต้นปีมีเงิน
สดยกมา 250 ล้าน ปลายปีจึงมี 224 ล้าน ก็คือไม่ถือเงินสดไว้เอาไปใช้หนี้ดีกว่าเพราะจะลดดอกเบี้ยอันนี้เป็นกลไกของ
การบริหารต้นทุนเงินเท่านั้นเองครับ อันนี้ก็คืองบกระแสเงินสดที่จะแสดงให้สมาชิกเห็นว่าท าไมเงินสดเงินฝากธนาคาร
ของสหกรณ์ซึ่งในงบนี้จะเรียกว่าเงินสด ท าไมมันจึงเหลือ 224 ล้าน เขาก็จะไล่มาให้ดูตั้งแต่เงินสดรับในเรื่องต่าง ๆ เงิน
สดจ่ายในเร่ืองต่าง ๆ การลงทุน การรับฝาก หุ้น การกู้ยืมแล้วสุดท้ายเงินเหลือ 224 ล้าน อันนี้ก็เป็นการน าเสนองบ
การเงินแบบพยายามให้สมาชิกเข้าใจและด้วยความรวดเร็วไปด้วย ถ้าหากว่าท่านตามไม่ทันก็ขออภัยท่านมาถามเพ่ิมได้
นะครับ ที่เหลือตั้งแต่หน้า 229 เป็นต้นไปจะเป็นหมายเหตุประกอบงบการเงินเยอะแยะมากมายส าหรับสหกรณ์ออม
ทรัพย์จุฬาฯ เนื่องจากว่าเราเป็นสหกรณ์ขนาดใหญ่โดยธรรมดาหมายเหตุประกอบงบการเงินก็จะไม่ได้อ่านให้สมาชิกฟัง 
ถ้าท่านฟังแล้วอ่านแล้วเก็บข้อสงสัยไว้แล้วก็อยากจะแลกเปลี่ยนสอบถามกับผู้สอบบัญชีหรือแลกเปลี่ยนกับท่าน
คณะกรรมการฝ่ายจัดการก็รบกวนสามารถที่จะสอบถามได้เลย ในนามของบริษัท NSK สอบบัญชีซึ่งได้รับความไว้วางใจ
จากสมาชิกให้ตรวจสอบงบการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์แห่งหนึ่งซึ่งขนาดใหญ่มากอย่างสหกรณ์ออมทรัพย์จุฬาฯ ก็
ขอบคุณที่สมาชิกไว้วางใจและขอขอบคุณคณะกรรมการที่ให้ความร่วมมือ ขอบคุณฝ่ายจัดการ ณ ที่นี้ครับ ขอบคุณครับ 
  ประธานฯ ขอบคุณทางผู้สอบบัญชีค่ะ ก่อนที่จะให้ซักถามในวาระนี้ขอย้อนไปวาระที่ติดค้างอยู่เมื่อกี้
นะคะตามที่ทางอาจารย์สุวดี ทางคุณนิพนธ์ได้สอบถามเอาไว้เรื่องที่ว่าท าไมจึงประมาณการการเร่งรัดหนี้สินที่ 200 มัน
มาจากไหน อันนี้ก็ได้ไปหาข้อมูล…หรืออาจารย์ปาริชาติถามก็ไม่แน่ใจ ก็คือไปหาข้อมูลมาแล้วว่าในปีที่ผ่านมาเขา
ประมาณการว่าจะเร่งรัดหน้ีสิน 200 ล้านบาทนี้จากชุมนุมสหกรณ์ธนกิจ เนื่องจากตอนนั้นเราจะไปขอยึดทรัพย์สินที่
เป็นลูกหนี้ของเขาเองแต่ปรากฏว่าเราไปยื่นต่อศาลแล้ว ศาลไม่ให้ท าก็เลยท าไม่ได้ ในส่วนที่ได้คืนมา 23 ล้านกว่า ๆ ตาม
ตัวเลขนี้ที่ประธานตอบไปว่าได้จากชุมนุมสหกรณ์เกษตรนครราชสีมา อันนั้นขออนุญาตแก้ไขข้อมูลค่ะไม่ถูกต้อง คือ
ชุมนุมสหกรณ์เกษตรนครราชสีมาเป็นหนี้ที่เรายังไม่ได้ฟ้องมันจึงไม่ปรากฏในงบมาก่อน มันเป็นหนี้ซึ่งเป็นการส่งช าระไม่
สม่ าเสมอแล้วมีการขาดส่ง เราก็ติดตามทวงถามและเขาก็เลยเคลียร์ขายทรัพย์สินมาช าระหนี้ให้เราอันนี้เราไม่ได้ฟ้องแต่
เราได้คืนมาอันนั้นเป็นยอด 50 ล้านกว่าบาท 54 ล้านบาท ส่วน 23 ล้านบาทที่ปรากฏเกิดขึ้นจริงจากการเร่งรัดหนี้สิน
มันเป็นยอดที่ได้รับช าระจากหนี้ที่เราฟ้องร้องที่เป็นหนี้มีปัญหาของเราอยู่คือชุมนุมสหกรณ์ธนกิจไทย สหกรณ์ออมทรัพย์
ไม้อัดไทย สหกรณ์การเกษตรหนองจอก สหกรณ์ออมทรัพย์ รสพ. สหกรณ์เครดิตยูเนี่ยนคลองจั่น มันเป็นการที่เขาผ่อน
ช าระเรามาแต่ละเดือน ๆ ซึ่งไม่เท่ากันตั้งแต่มกราคมถึงธันวาคม รวมแล้ว 23 ล้านกว่า ๆ อันนี้ก็คือเป็นอันที่เราติดตาม
จากที่เป็นคดีอยู่ อันนี้ก็ขอแก้ไขข้อมูลนะคะในวาระที่ผ่านมา แล้วก็มีอีกอีกส่วนหนึ่ง ส่วนของขาดทุนจากการจ าหน่าย
เงินลงทุน ไม่ทราบใครถามอาจารย์สุวดีหรืออาจารย์ปาริชาติ ก็จะมี 45 ล้านที่มาจากรายการเมื่อกี้นี้ ขาดทุนจากการ
จ าหน่ายเงินลงทุน 45 ล้านมาจากอะไรบ้าง มาจากการจ าหน่ายพันธบัตรตอนที่นายทะเบียนสั่งให้แก้ไขข้อบกพร่องก็
จ าหน่ายพันธบัตรขาดทุนไป 17 ล้านกว่า ขาดทุนจากการปิดกองทุน EGATIF ไป 25 ล้านกว่า และตัดส่วนต่างมูลค่าหุ้น
กู้การบินไทยไปอีก 3 ล้านกว่า รวมเบ็ดเสร็จก็ 45 ล้านกว่า อันนี้ก็ตอบค าถามที่ติดค้างมาจากวาระเมื่อตะกี้นี้ ต่อไปเป็น
เรื่องของงบ ในส่วนของงบการเงินกับงบก าไรขาดทุน ท่านผู้ใดจะซักถามรายละเอียดก็เชิญค่ะ อาจารย์ปาริชาติ เชิญค่ะ 
  นางปาริชาต  ภู่สว่าง เลขประจ าตัวสมาชิก 203128 ที่สงสัยก็คือข้อ 3 ต้องถามท่านสิรวิชญ์ 
รายละเอียดผลตอบแทนการเงินการลงทุนคือเข้าใจว่าปี 2566 ที่เขียนว่า 0 แปลว่าเราได้ขายถูกไหมหรือเราไม่ได้ให้เขา
ลงทุนให้เราใช่ไหมคะ ที่ 000 จนถึงไอร่า 
  ประธานฯ ขอโทษนะคะหน้าไหนคะ   
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  นางปาริชาต  ภู่สว่าง เลขประจ าตัวสมาชิก 203128 ขอโทษค่ะไม่ได้บอก หน้า 224  ข้อ 3 คือ 
ไม่เข้าใจค าที่เขียนคือค าว่า 000 เดาได้ว่าเราไม่ได้ให้เขาท าแล้วถูกไหมคะ เราปิดบัญชีอะไรทั้งหลายแล้วก็ก าไรจากการ
ปิดกองทุนอะไรพวกนี้ กรุงไทยอะไรอย่างนี้ท าไม 0 บาทคะ แต่บังเอิญพอผลตอบแทนจากการลงทุนโครงสร้างอะไรนี่ปี 
2566 จะมีจ านวนเงินแต่เขียนว่าก าไร ก าไรจากการปิดกองทุนส่วนบุคคลเอ็กซ์ปริง (3) 10 ล้านใช่ไหม คืออันนี้เป็นก าไร
เหรอคะหรือว่าเป็นเงินสดของเค้าที่เหลือ อันนี้ไม่เข้าใจถามคุณสิรวิชญ์นะคะ ที่ว่าก าไร ๆ ก าไรจากการจ าหน่าย
พันธบัตรรัฐบาลเข้าใจได้ ก าไรจากการจ าหน่ายหุ้นกู้อะไรพวกนี้เข้าใจได้ว่า เพราะเราไปขายและเราได้ก าไรถูกไหมคะ
เพราะเราไปลดทุนถูกไหม แต่ก าไรจากการปิดกองทุนอันนี้ไม่เข้าใจ 
  นายสิรวิชญ์  ไพศาสตร์ ผู้สอบบัญชีอนุญาต บริษัท เอ็น.เอส.เค.สอบบัญชี จ ากัด  เดี๋ยว กองไหนอยู่ 
กองไหนไม่อยู่ เดี๋ยวรบกวนให้ท่านประธานตอบนะครับ ผู้สอบบัญชีขออนุญาตตอบสมาชิกในประเด็นว่าชื่อมันต่างกัน
อย่างไรระหว่างผลตอบแทนจากกองทุนส่วนบุคคลปี 2566 ด้านบนสุดของหน้า 224 ส่วนใหญ่ที่มันว่างก็คือสหกรณ์
ไม่ได้รับผลตอบแทนจากกองทุนดังกล่าว ในขณะที่ปี 2565 มี อีกอันหนึ่งก็คือก าไรจากการปิดกองทุนส่วนบุคคล คือ
กองทุนส่วนบุคคลมันจะมีผลตอบแทน 2 รูปแบบ รูปแบบที่ 1 ก็คือผลตอบแทนที่เขาโอนมาให้ในขณะที่ยังไม่ปิดกอง 
สมมุติว่าเราลงทุนไปพันล้านและเขาบริหารแล้วได้ก าไร 200 ล้าน เขาก็จะโอนเงินส่วนต่างมาให้สหกรณ์เป็น
ผลตอบแทนแต่อย่างนี้เรียกว่าผลตอบแทนจากการลงทุน ซึ่งปี 2566 มันไม่ค่อยมี สหกรณ์ได้ปิดกองไปหมดแล้ว ส่วน
ก าไรจากการปิดกองคือสหกรณ์เลือกจะปิดกองทุนในช่วงเวลาที่หลักทรัพย์ที่กองทุนถือมันมีราคาตลาดที่ดี พอปิดเลิก
สัญญากันมันจะมีส่วนต่างระหว่างเงินที่เราลงทุนครั้งแรกกับวันที่เราปิดกองคือเลิกแล้วต่อกันมันเกิดก าไรขึ้นเพราะ ว่า
สหกรณ์จะให้เขาดูช่วงเวลาให้เราด้วยว่าช่วงเวลาไหนที่หุ้นราคาดีเขาจะปิดให้ เพราะฉะนั้นมันจึ งเกิดก าไรจากการปิด
กองทุนส่วนบุคคล ขอบคุณครับ  
  ประธานฯ มีท่านใดจะสอบถามอีกไหมคะ ขอเสริมตรงนี้นิดนึงคือว่ากองทุนส่วนบุคคล ณ ขณะนี้
ตอนนี้เราปิดไปหมดแล้วทุกกอง ตอนนี้ไม่มีแล้วค่ะ แล้วเราก็น าตราสารหรือหุ้นสามัญของกองทุนทั้งหลายเราก็น า
กลับมาถือเอง กรรมการก็ดูว่าถ้ามันยังขาดทุนเราก็ยังไม่ขายถ้าได้ก าไรเราจะขาย ถ้าขาดทุนเราก็ยังถือไว้เราได้รับเงิน
ปันผลตอบแทนไปเรื่อย ๆ ก่อน เชิญค่ะอาจารย์ 
  นางปาริชาต  ภู่สว่าง เลขประจ าตัวสมาชิก 203128 การที่เราถือหุ้น ปตท.กับ AOT จ านวนเงิน
ประมาณ 7,000 ล้านใช่ไหมคะ 
  นายสิรวิชญ์  ไพศาสตร์ ผู้สอบบัญชีอนุญาต บริษัท เอ็น.เอส.เค.สอบบัญชี จ ากัด ครับ หน้าที ่234  
  นางปาริชาต  ภู่สว่าง เลขประจ าตัวสมาชิก 203128 ถ้าเราเอาใบหุ้นมาอยู่กับเราซึ่งมันต่างจากการที่
เราเอาใบหุ้นไปไว้กับ บลจ. เพราะ บลจ.เป็นบริษัทที่เขารู้ว่าหุ้นจะขึ้นเมื่อไหร่จะลงเมื่ อไหร่เขาก็จะขายแล้วได้ส่วนต่าง 
ซึ่งส่วนต่างนี้ก็ถือว่าเป็นส่วนที่สหกรณ์เราได้ แต่ถ้าเราคิดว่า 7,000 ล้านมีหุ้น 2 ตัว เราจะรอแต่ปันผลแล้วรอจนกระทั่ง
ว่า ปตท.มันจะขึ้นไปถึง 36 บาทหรือ 38 บาทอะไรอย่างนี้ตามที่เราลงทุนไว้คิดว่าปี 67 ก็คงไม่เกิด  AOT จะไม่ถึง 70 
บาทแน่นอนเพราะฉะนั้นก็คือลงทุน 7,000 ล้านบาทรอแค่ปันผล AOT ปันผลหุ้นละปีเดียวต่อครั้งนะครั้งเดียวต่อปี ปีนี้
ได้เท่าไหร่ 36 สตางค์ ปาริชาติก็ถือค่ะ ปตท.ได้ปันผล 2 ครั้งต่อปีก็คือ 6 เดือนสุดท้ายของปีที่แล้วกับ 6 เดือนนี้ซึ่งจะ
จ่ายประมาณเดือนกันยายนอะไรอย่างนี้ก็จะได้ประมาณ 2 บาท ถ้าเราคิดว่าเราได้ปันผลอย่างนี้เบ็ดเสร็จ 2 บาทกับอีก 
36 สตางค์มันคุ้มกับเงินที่เราลงทุน 7,000 ล้านบาทไหมต้องคิดค่ะ แต่ถ้าหากว่าเราให้กองทุนบริหารเลือกกองทุนที่ดีเขา
จะขายในราคาเอง พอมันตกลงมาสักหน่อยเพราะเรามีหุ้นเยอะ การทีค่วามต่างแค่บาทเดียวหรือบาทกว่าเราจะได้ก าไร
ตั้งเยอะเพราะเราไม่ได้ซื้อหุ้นแค่พันหุ้นหมื่นหุ้น เรามีเป็นล้านล้านหุ้น เพราะฉะนั้นส่วนต่างแม้แต่บาทเดียวเราก็จะได้
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ก าไรเป็นก้อนแล้วถ้าเกิด ถ้าสมมุติปลายปีหุ้นราคาดีดขึ้นและเราก็ท าก าไรระหว่างทาง ส่วนต่างระหว่างต้นทุนเราก็จะ
ลดลงถูกไหมคะอาจารย์ หมายถึงตัวราคาหุ้นที่เราถือไว้ขณะนี้ สมมุติถ้าเรากลับไปดูขนาดนี้ที่เรามีไปหุ้นมันจะมีราคาท่ี
เราซื้อเท่าไหร่ เพราะฉะนั้นถ้าเราให้เขาซื้อขายปีละหลาย ๆ ครั้งตัวตลาดอาจจะขึ้น เพราะฉะนั้นพอตลาดมันขึ้นส่วน
ต่างเราจะน้อยลงหรือเราอาจจะได้ก าไรด้วยซ้ า เพราะฉะนั้นปาริชาติเห็นว่าเราไม่สมควรจะถือหุ้นไว้ อาจารย์อยากจะ
พูดอีกอย่างหนึ่งคือปาริชาติไว้ใจท่านประธานกรรมการอาจจะไม่มีใครถือหุ้น ถ้าสมมุติว่าเราถือหุ้น ปตท. AOT ทางนี้
บอกเดี๋ยวเราจะขายแล้วได้ก าไรแล้วเท่าทุนแล้ว ขาย ขอโทษนะคะดิฉันต้องขายก่อนค่ะถ้าดิฉันรู้เพราะดิฉันเป็นหุ้นน้อย 
ขืนไปขายหลังจากที่คุณขายตั้ง 50 ล้านหุ้นขึ้นมาหุ้นมันก็ลงสิถูกไหม เพราะฉะนั้นการที่เราท าเองมีความเสี่ยง ความ
เสี่ยงอะไร ความเสี่ยงที่จะท าให้เกิดข้อครหาว่ากรรมการด าเนินการอาจจะใช้ข้อมูลนี้ในการ manipulate หุ้นตัวเอง ไม่
ทราบท่านประธานเข้าใจที่พูดไหม 
  ประธานฯ เข้าใจค่ะ แต่หนูไม่ได้เล่นหุ้น 
  นางปาริชาต  ภู่สว่าง เลขประจ าตัวสมาชิก 203128 เข้าใจแต่อย่างไรก็ตามกรรมการมี 15 คน 
เพราะฉะนั้นถึงท่านไม่เล่นหุ้นแต่เพ่ือนฝูง..คือข้อมูลอย่างนี้มันเป็นข้อมูลที่ sensitive กลต.เค้ารับไม่ได้ จ าได้เลย กบข.มี
ยุคหนึ่งที่มีคนบริหารเงิน กบข.เขาซื้อหุ้นทีก็เป็นหลายร้อยล้านหลายพันเรียกว่าเยอะมากเงิน กบข.เยอะมาก เขาก็เล่น
หุ้น กบข.จะซื้อหุ้นตัว A เขาก็ไปซื้อก่อนถ้าเขาซื้อเยอะหุ้นก็ขึ้น เมื่อไหร่เขาจะขายเขาเป็นคนจัดการ เขาก็ขายหุ้นเขา
ก่อน เพราะฉะนั้นสิ่งที่มันเกิดขึ้นแล้วก็โดนคนต าหนิและก็รู้สึกว่า กลต.เขาก็ช้า ตอนหลังนี้ด้วย เพราะฉะนั้นปาริชาติ
ก าลังคิดว่าท่านประธานชุดใหม่ที่ขึ้นมาน่าจะศึกษาหา บลจ.ที่มีธรรมาภิบาลแล้วค่า FEE ไม่สูงมากและให้เขาเอาเงินเรา
ไปบริหารแต่ไม่ใช่เจ้าเดียวก็ต้องมีหลายเจ้าหน่อยเพราะมันมีตั้ง 7,000 ล้าน อาจจะ 3 ถึง 4 เจ้า อันนี้ความเห็นปาริชาติ
นะคะ เพราะอยากให้สหกรณ์ได้ส่วนต่างตอนที่เขาซื้อขายแต่ละครั้ง  ๆ แล้วก็เราอาจจะต้องเสียค่าบริการจ านวนหนึ่ง
แล้วเราจะไม่ถูกมองว่าเรามาซื้อขายหุ้นเองมันจะไม่ดีต่อกรรมการนะคะ ขอบคุณค่ะ 
  ประธานฯ ขอบพระคุณอาจารย์ปาริชาติ เชิญอาจารย์สุวดีค่ะ 
  นางสุวดี  ธนประสิทธิ์พัฒนา เลขประจ าตัวสมาชิก 220231 พอดีเป็นประเด็นต่อเนื่องจากอาจารย์ 
ปาริชาตและอยากจะเรียนถาม ดิฉันคงพูดสั้น ๆ เพราะเคยพูดกับท่านประธานแล้วว่าเราอาจจะมองหุ้นสามัญหุ้นใน
ตลาดทุนอย่างเดียวกับหุ้นกู้ไม่ได้ นอกจากประเด็นที่อาจารย์ปาริชาติพูดแล้วยังมีประเด็นที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีคุณ 
สิรวิชญ์ก็เพราะว่าคุณสิรวิชญ์ได้ก าหนดแล้วกก็รรมการชุดก่อนหน้านี้ก็ได้ยอมรับว่าหากราคาหุ้นที่เรามีอยู่ราคาตลาดมัน
ต่ ากว่าราคาหุ้นเราก็ไม่สามารถเอาปันผลมาใช้ได้ คราวที่แล้วคุณสิรวิชญ์อาจจะมันใกล้เคียงใช่ไหมคะ หุ้น ปตท.มัน
ใกล้เคียงราคาตลาดเราคงประมาณ 36 ราคาปิด ณ วันสุดท้ายของปีมันประมาณ 35.50 อะไรอย่างนี้ค่ะก็ยอมปล่อยให้
เรา 2 งวดใช่ไหมคะ แต่ปีหน้าเราไม่ทราบเลยค่ะว่ามันจะเป็นอย่างไรเมื่อปลายปี เพราะฉะนั้นมันคือความเสี่ยงของการ
ลงทุนอย่างหนึ่งซึ่งเราก็ต้องเฝ้าจับตามอง เพราะว่าเราจะเก็บไว้เฉย ๆ โดยอาจจะไม่ได้ปันผลมาใช้เลยก็ได้  2.ก็คือว่ายิ่ง 
AOT ปันผลมันน้อยมากคิดแล้วอาจจะเป็น..ดิฉันไม่แน่ใจแต่ดิฉันคิดว่าประมาณ 1% กว่าเท่านั้นเอง 7,000 ล้านดิฉัน
เห็นใจกรรมการชุดนี้มากมันเป็นส่ิงที่มันเป็นการลงทุนของกรรมการชุดก่อน ๆ ซึ่งขณะนั้นมองในแง่ดีว่าตลาดหุ้นก าลัง
ขึ้น เราลงหุ้นให้มันเยอะไปเดิมเราเคยลงประมาณ 2,000 ล้าน ชุดที่แล้วลงไปประมาณ 7,000 ล้าน ซึ่งสมาชิกก็ทักท้วง
เหมือนกันแต่ว่ากรรมการค่อนข้างมั่นใจว่ามันจะเกิดผลดีแน่ ๆ ผลสุดท้ายมันไม่เกิดผลดี เพราะฉะนั้นกรรมการชุดนี้ก็มี
หน้าที่ต้องแก้ไขใช่ไหมคะ เพราะฉะนั้นการกรุณามองจุดนี้ด้วยอย่าไปคิดว่าเราเก็บไว้เฉย  ๆ แล้วก็รอปันผลไป 1.ถ้าเรา
โชคร้ายราคาไม่ดีข้ึนปีนี้เกิดสงครามเกิดอะไรเราอาจจะไม่ได้ปันผลถ้าคุณสิรวิชญ์ยังถือหลักการนี้  2.ก็คือว่า 7,000 ล้าน
ไม่ใช่เราไม่มีต้นทุนนะคะเงินทุกบาททุกสตางค์ที่เราใช้มันมีต้นทุน ต้นทุนจากดอกเบี้ยเงินฝากบ้าง ต้นทุนจากเงินกู้
ธนาคารบ้าง เพราะฉะนั้นไม่ใช่สิ่งที่เราจะเก็บไว้เฉย ๆ โดยจะไม่คิดว่าท าอย่างไรถึงจะเกิดประโยชน์สูงสุด ขอบคุณค่ะ 
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  ประธานฯ ขอบคุณอาจารย์สุวดีค่ะ ท่านอ่ืนค่ะ ไม่มีนะคะถ้าไม่มีขออนุญาตให้ที่ประชุมอนุมัติงบ
การเงินของสหกรณ ์
  นายทวี  กาญจนภู เลขประจ าตัวสมาชิก 230476 ขออนุญาต ขอค าถามนิดเดียวครับที่เกี่ยวกับคุณ
มนตรีเมื่อกี้ที่ถามและโยงมาที่คุณสิรวิชญ์ ที่โยงกับคุณมนตรีก็คือเรื่องหนี้สงสัยจะสูญการหักค่าหนี้สงสัยจะสูญในหน้า
ของคุณสิรวิชญ์ 213 บรรทัดแรกย่อหน้าแรกท่ีว่ามีหนี้สินติดตามพิเศษ 2,800 กว่าล้าน ตั้งค่าเผื่อไปแล้ว 1,500 กว่าล้าน 
ซึ่งอันนี้ก็คือไม่รวมหุ้นกู้หนี้ทีส่งสัยจะสูญของการบินไทย 2,000 กว่าล้าน เข้าใจใช่ไหมครับ 
  ประธานฯ หน้าไหนนะคะ อาจารย์ 
  นายทวี  กาญจนภู เลขประจ าตัวสมาชิก 230476 213 บรรทัดแรก ย่อหน้าแรกบรรทัดแรก ก็คือ 
2,800 ล้านเป็นตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญไปแล้ว 1,500 กว่าล้าน ซึ่งอันนี้เข้าใจว่าก็คงไม่รวมของการบินไทยใช่ไหมครับ 
หุ้นกู้การบินไทย 
  นายสิรวิชญ์  ไพศาสตร์ ผู้สอบบัญชีอนุญาต บริษัท เอ็น.เอส.เค.สอบบัญชี จ ากัด ครับท่านสมาชิก ถ้า
จะให้เห็นรายละเอียดของสินทรัพย์ที่ต้องติดตามเป็นพิเศษขอให้เปิดไปที่หน้า 232 จะเป็นหมายเหตุประกอบงบการเงิน
จะละเอียดกว่าครับ สิ่งสมาชิกเข้าใจนั้นถูกต้องแล้ว สินทรัพย์ที่ต้องติดตามเป็นพิเศษมันเกิดขึ้นเมื่อบริษัท NSK สอบ
บัญชีเริ่มเข้ามาสอบบัญชีของสหกรณ์จุฬาฯ เมื่อปี 59 มันเกิดวิกฤตสมาชิกไม่เชื่อมั่นผมก็เลยมีความคิดว่าอย่ากระนั้น
เลยให้แยกทรัพย์สินที่มีปัญหาออกมาให้เห็นกันชัด ๆ ชื่อผมตั้งมาเองเลยเมื่อปี 2559 ชื่อว่าสินทรัพย์ที่ต้องติดตามเป็น
พิเศษ ซึ่งในขณะนั้นยังไม่มีเรื่องการบินไทยยังไม่มีกรณีของการบินไทย รายชื่อของสินทรัพย์ที่ต้องติดตามเป็นพิเศษก็
ปรากฏอยู่ในหน้าที่ 232 ท่านสมาชิกเข้าใจถูกต้องครับ 
  นายทวี  กาญจนภู เลขประจ าตัวสมาชิก 230476 ขอบคุณมากครับ ก็ดีนะครับที่ตั้งเป็นพิเศษไว้ตั้งแต่
ปี 59 ซึ่งก็เป็นประเด็นที่เป็นหัวข้อที่ผมก็ติดตามมาโดยตลอด ทีนี้จะมีค าถามต่อก็คือว่า 2,800 กว่าล้านลบ 1,500 ล้าน
ก็เหลือประมาณ 1,300 กว่าล้าน ก็ยังจะต้องมีการหักค่าเผื่อหนี้สูญเป็นรายปีต่อไปใช่ไหม 
  นายสิรวิชญ์  ไพศาสตร์ ผู้สอบบัญชีอนุญาต บริษัท เอ็น.เอส.เค.สอบบัญชี จ ากัด ใช่ครับ แต่ตัวไหน
ที่ตั้งครบแล้วก็จะไม่ตั้งอีกแล้วนะครับ 
  นายทวี  กาญจนภู เลขประจ าตัวสมาชิก 230476 ก็เหลือ net ประมาณท่ี 1,300 กว่าล้านหรืออย่างไร 
  นายสิรวิชญ์  ไพศาสตร์ ผู้สอบบัญชีอนุญาต บริษัท เอ็น.เอส.เค.สอบบัญชี จ ากัด ใช่ครับ แต่ตัวที่เหลือ
จ านวนหนึ่งก็คือมีหลักประกัน 
  นายทวี  กาญจนภู เลขประจ าตัวสมาชิก 230476 ก็คืออะไร ของคลองจั่น 
  นายสิรวิชญ์  ไพศาสตร์ ผู้สอบบัญชีอนุญาต บริษัท เอ็น.เอส.เค.สอบบัญชี จ ากัด คลองจ่ันหรือหนอง
จอกมันจะมีหลักประกันบางส่วนแต่ที่ไม่ตั้งก็คือมีหลักประกัน  2.ก็คืออย่างกลุ่มของธนกิจไทยนายทะเบียนสหกรณ์เขา
ให้สหกรณ์จุฬาฯ สามารถทยอยตั้งค่าเผื่อตามแผน เขาเรียกว่าแผนพัฒนาธุรกิจใช่ไหมครับท่านประธาน 
  ประธานฯ ค่ะ  
  นายสิรวิชญ์  ไพศาสตร์ ผู้สอบบัญชีอนุญาต บริษัท เอ็น.เอส.เค.สอบบัญชี จ ากัด ก็คือทยอยตั้งไปตาม
ปีของแผนเพราะฉะนั้นสหกรณ์เหล่านี้จะค่อย ๆ ทยอยตั้งไป ท่านสมาชิกถามผม ผมจะตอบว่ามันจะกระทบก าไรของ
สหกรณ์ไปประมาณนี้ไม่เกิน 100 ล้านไปอีกสักระยะหนึ่งจนกว่าจะครบ 
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  นายทวี  กาญจนภู เลขประจ าตัวสมาชิก 230476 ระยะสักกี่ป ี
  นายสิรวิชญ์  ไพศาสตร์ ผู้สอบบัญชีอนุญาต บริษัท เอ็น.เอส.เค.สอบบัญชี จ ากัด ถ้าดูเฉพาะของธนกิจ
ไทยรู้สึกจะตั้งไปแล้ว 2 ปี ผมจ าไม่แม่น 
  ประธานฯ ค่ะ ก าลังพยายามว่าจะให้เขาเอาทรัพย์สินมาช าระแทนหนี้ค่ะ คือชุมนุมธนกิจเขามีลูกหนี้ที่
เขาจะยึดได้อีกแต่เขายังไม่ได้ยึดเอามา เราก าลังยื่นต่อศาลว่าเราจะขออายัดสิทธิเรียกร้องของเขาที่เขามีสิทธิ์จะไปยึด
ลูกหนี้เขา เราจะขอข้ามไปอายัดตรงนั้นได้หรือไม่ ตอนนี้ยื่นอยู่ที่ศาลค่ะ  
  นายทวี  กาญจนภู เลขประจ าตัวสมาชิก 230476 ไหน ๆ ก็มาถึงเรื่องทรัพย์สินหนี้สินกรณีพิเศษ ขอ
เรียนถามท่านประธานว่าสถานะตอนนี้ในกรณีของคลองจั่นที่เป็นหนี้เราสถานการณ์เป็นอย่างไรและที่ว่ามีหลักทรัพย์ค้ า
ประกันอยู่มันจะด าเนินการอย่างไรต่อและจะจบสิ้นอย่างไร 
  ประธานฯ คลองจั่นมีค าพิพากษาออกมาแล้วตอนนี้เราก าลังยื่นบังคับคดีตั้งเรื่องบังคับคดีขอยึดทรัพย์ 
ตอนนี้ตั้งเรื่องแล้วค่ะเพราะว่าค าพิพากษาออกแล้ว  
  นายทวี  กาญจนภู เลขประจ าตัวสมาชิก 230476 ก็คือยูทาวเวอร์ถูกไหมครับ 
  ประธานฯ ใช่ค่ะ  
  นายสิรวิชญ์  ไพศาสตร์ ผู้สอบบัญชีอนุญาต บริษัท เอ็น.เอส.เค.สอบบัญชี จ ากัด ขออนุญาตระหว่างที่
รอสมาชิกถามนะครับด้วยความที่บริษัท NSK สอบบัญชีจะพูดว่าเรามารื้อและพบบัญชีของสหกรณ์จุฬาฯ ก็ได้ อยากจะ
บอกท่านว่าวันนี้ผลกระทบจากทรัพย์สินกลุ่มนี้น่าจะกระทบประมาณ 1 ปีไม่เกิน 100 ล้าน ไม่ใช่ 800-900 ล้านเหมือน
สมัยก่อน เพราะฉะนั้นผมใช้ค าว่า สหกรณ์จุฬาฯ กลับสู่ภาวะที่ควบคุมได้แล้วแต่ที่มันยังก าไรไม่หวือหวาในปีนี้เพราะ
เศรษฐกิจมันไม่เอ้ืออ านวยให้ลงทุน เพราะว่าปัจจัยหลักเลยที่ท าให้รายได้มันน้อยไปจะเป็นเรื่องเงินลงทุนไม่ใช่เรื่องก าไร
มันหายไปเพราะตั้งค่าเผื่อสินทรัพย์ที่ต้องติดตามเป็นพิเศษ แปลว่าถึงแม้ว่าท่านสมาชิกจะต้องดูแลกิจการของท่านด้วย
การอภิปรายสอบถามเรื่องสินทรัพย์ที่ต้องติดตามเป็นพิเศษไปเรื่อย ๆ แต่มันจะไม่ส่งผลต่อการด าเนินงานของสหกรณ์
อย่างเป็นสาระส าคญัมากแล้ว อันนี้ผมใช้ค าว่ากลับเข้าสู่ภาวะที่ควบคุมได้แล้วเรื่องสินทรัพย์ท่ีต้องติดตามเป็นพิเศษ เชิญ
ครับส าหรับท่านต่อไป  
  ประธานฯ มีท่านอื่นอีกไหมคะ อาจารย์สุวดีเชิญค่ะ 
  นางสุวดี  ธนประสิทธิ์พัฒนา เลขประจ าตัวสมาชิก 220231 ประทานโทษนะคะ ที่เราสนใจเรื่องการ
ติดตามหนี้สินเป็นพิเศษเราสนใจว่าที่เราตัดหนี้สูญไปแล้วเราจะได้คืนมาแต่ละปีเท่าไหร่ เมื่อไหร่ เพราะส่วนนั้นเรามา
บวกเป็นรายได้ เราไม่ได้สนใจสิ่งที่จะตัดค่ะ ถ้ากรณีที่คุณสิรวิชญ์สอบบัญชีอยู่หลายแห่งดิฉันทราบอย่างนั้น ถ้าเรา
เปรียบเทียบกับสหกรณ์ที่มีลักษณะคล้ายเรา เช่นสหกรณ์มหาวิทยาลัยต่าง ๆ ปีนี้ทุกคนก็ต้องเผชิญภาวะเศรษฐกิจ
ภาวะการลงทุนแบบนี้แต่ปัญหาที่เราไม่เข้าใจก็คือว่าท าไมเขาจึงสามารถปันผลได้มากกว่าเรา สหกรณ์มหาวิทยาลัยส่วน
ใหญ่จะปันผลกันประมาณน้อยที่สุดธรรมศาสตร์ปีนี้ ธรรมศาสตร์ก็ค่อนข้างจะผิดหวังเพราะเขาได้ 4.5 แต่มหาวิทยาลัย
อ่ืน ๆ ก็ยังได้ 5% 6% เพราะฉะนั้นความต่างของเรากับเขาอยู่ตรงไหนคะ ขอบคุณค่ะ 
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  นายสิรวิชญ์  ไพศาสตร์ ผู้สอบบัญชีอนุญาต บริษัท เอ็น.เอส.เค.สอบบัญชี จ ากัด เรื่องหลักจะเป็นเรื่อง
การบริหารซึ่งผู้สอบบัญชีก็คงจะไม่สามารถก้าวล่วงแต่ถามว่าถ้าพูดในทางทฤษฎีจะงบการเงินของสหกรณ์ท่านเปิดไปที่
หน้า 217 โครงสร้างทุนหรือ Capital Structure ของสหกรณ์มีผลมากต่ออัตราเงินปันผล สหกรณ์หนึ่งมีก าไรเท่าเราแต่
มีหุ้นน้อย มีเงินฝากเยอะ ปันผลจะสูงครับ แต่สหกรณ์จุฬาฯ ท่านสังเกตนะครับมีหุ้น 15,000 มีเงินฝาก 14,000 เรียกว่า
เท่าๆ กันเลย เพราะฉะนั้นก าไรที่เท่ากันกับสหกรณ์ที่ยกตัวอย่างนี้ จุฬาฯ จะจ่ายได้น้อยกว่าคือมีคนแบ่งเยอะกว่านี่เป็น
ผลมาจากนโยบายของจุฬาฯ ในอดีตที่เน้นเรื่องความมั่นคง การเน้นเรื่องความมั่นคงท าให้ Capital Structure หรือ
โครงสร้างทุนเน้นหุ้นเน้นทุนส ารองเยอะ เงินฝากก็เน้นแต่ว่าอยู่ในสัดส่วนที่ใกล้เคียงกันท าให้ความสามารถในการท า
ก าไรมันต่ ากว่าเขา เราเรียกว่าความเสี่ยงต่ ามันก็เลยผลตอบแทนต่ านั่นเอง เราเทียบกับสมมุติอย่างมหิดล ผมเคยตรวจ
มหิดลเมื่อหลายปีมาแล้วสัดส่วนของเงินสมมุติว่าเขามี 60,000 ล้าน เขามีเงินรับฝากถึงระดับ 40,000 ล้านเลยนะครับก็
คือเงินส่วนใหญ่ของเขามาจากเงินรับฝาก ผมยกตัวอย่างนะครับอาจจะไม่ใช่ตัวเลขที่แน่นอนก็ท าให้มหิดลยังสามารถจะ
จ่ายเงินปันผลได้ในเกณฑ์ดีอย่างนี้ เป็นต้น หรือถ้าเทียบกับสหกรณ์ครู อย่างเช่นครูโคราช ครูโคราชมีทรัพย์สินเท่ากับ
จุฬาฯ ประมาณนี้ 30,000 กว่าล้าน ปีนี้ได้ก าไร 1,200 กว่าล้าน  1,400 ล้านบาทถ้าผมจ าไม่ผิด เหตุผลเพราะเงินของ
เขาท้ังหมดปล่อยกู้ได้หมดเลย ไม่มีอะไรดีกว่าการปล่อยกู้เพราะผลตอบแทนมันสูง เพราะฉะนั้นท่านสมาชิกถามถูกแล้ว
ถือว่าท่านเทียบกับสหกรณ์ที่อยู่ในกลุ่มเดียวกัน แต่ว่ามันจะมีผลต่างในเร่ืองของวิธีการระดมทุนว่าถ้าระดมทุนแบบนี้
ผลตอบแทนจะเป็นแบบนี้ ถ้าลงทุนแบบนี้ผลตอบแทนจะเป็นแบบนี้แม้ว่าเราจะมีอัตราผลตอบแทนที่ต่ ากว่าบางราย
ความเสี่ยงของเราน้อยกว่าเขาเช่นกัน อันนี้ก็ขึ้นอยู่กับนโยบายของคณะกรรมการของสมาชิกว่าเราจะเปลี่ยนทิศทางและ
นโยบายการระดมทุนไหมก็จะท าให้มัน shift ในเรื่องอัตราผลตอบแทนขึ้นมาได้ ขอบคุณครับ  
  ประธานฯ วาระนี้ไม่มีใครถามแล้วนะคะ วาระท่ี 4.2 พิจารณาอนุมัติงบแสดงฐานะการเงินและงบก าไร
ขาดทุนของสหกรณ์ประจ าปี 2566 ที่ประชุมอนุมัติงบการเงินตามนี้นะคะ ขอมติค่ะ อนุมัตินะคะ เห็นชอบนะคะ เป็น
เสียงส่วนใหญ่นะคะ ขอบคุณมากค่ะ ขอบคุณคุณสิรวิชญ์ค่ะ  
  ที่ประชุมมีมติ อนุมัติงบแสดงฐานเการเงิน (งบดุล) และงบก าไรขาดทุน ประจ าปี 2566 
     4.3 อนุมัติการจัดสรรก าไรสุทธิ ประจ าปี 2566 
  ประธานฯ ต่อไปเป็นวาระที่ 4.3 การจัดสรรก าไรสุทธิ ประจ าปี 2566 การจัดสรรก าไรสุทธิตาม
ข้อบังคับของสหกรณ์ออมทรัพย์จุฬาฯ ข้อ 64 เมื่อสิ้นปีทางบัญชีและปิดบัญชีเรียบร้อยคือเมื่อกี้เราอนุมัติงบไปแล้ว 
สหกรณ์มีก าไรสุทธิประจ าปีก็จะจัดสรรเป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของก าไรสุทธิและเป็นค่าบ ารุงสันนิบาต
สหกรณ์ตามอัตราที่ก าหนดในกฎกระทรวงคือ 30,000 บาท ก าไรสุทธิที่เหลือจาก 2 ข้อนี้ก็จะเอามาจัดสรรเป็นข้อต่างๆ 
ตามนี้ การจัดสรรก าไรสุทธิสหกรณ์ได้จัดการประชุมสมาชิกเพ่ือการซักซ้อมการจัดสรรก าไรสุทธิไปแล้วเมื่อวันที่ 29 
มกราคมครั้งหนึ่ง ซึ่งตอนนั้นเราได้ตัวเลขก าไรคร่าว ๆ แล้วเราก็ค านวณตัวเลขปันผลเฉลี่ยคืนคร่าว ๆ ได้ผลออกมาใน
ระดับหนึ่งก็คือในวันนั้นเราคิดกันอยู่ที่ว่าเงินปันผลได้ที่ 2.55 แล้วก็เฉลี่ยคืนวันนั้นเราคิดกันที่ 36 เมื่อตัวเลขงบก าไร
ขาดทุนออกมาเป็นตัวเลขที่ชัดเจนแล้วและมีการค านวณดอกเบี้ยจ่ายของสมาชิกชัดเจนแล้ว คณะกรรมการก็ได้มา
พิจารณากันอีกครั้งหนึ่งว่าเราสามารถจะปรับเงินเฉลี่ยคืนขึ้นมาได้ถึง 40 เฉลี่ยคืนของสมาชิกที่กู้ 5% ขึ้นมาได้ถึง 40 ก็
จะท าให้สมาชิกท่ีกู้ 5% จ่ายดอกเบี้ยอยู่ที่ 3 บาทถ้วน ในวันนี้ก็จะขอเสนอที่ประชุมพิจารณาจัดสรรก าไรสุทธิดังต่อไปนี้ 
ขอไล่เป็นข้อ ๆ  
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  ก าไรสุทธิในปีนี้ของเราคือ 506,881,794.64 บาท จัดสรรตามข้อบังคับคือข้อ 2 เรื่องของทุนส ารอง 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของก าไรสุทธิ อันนี้เราก็จัดน้อยสุดแล้วก็คือร้อยละ 10 อันนี้ขยับไม่ได้แล้ว ค่าบ ารุงสันนิบาต
สหกรณ์แห่งประเทศไทยจัดสรรในอัตราที่ก าหนดในกฎกระทรวง สหกรณ์เราต้องจัดสรรจ่ายค่าบ ารุงสันนิบาตสหกรณ์ 
30,000 บาท อันนี้ก็แก้ไขไม่ได้เพราะเราต้องท าตามกฎกระทรวง เงินปันผลจากการประชุมซักซ้อมกันมาเราค านวณกัน
อยู่ที่ 2.55 อย่าลืมว่าหุ้นของเราอยู่ที่ประมาณเกือบ 15,000 ล้าน เงินปันผล 1 บาทมันคือ 150 ล้าน เพราะฉะนั้นตรงนี้
มันก็จะขยับยากนิดนึงแต่ว่าวันนั้นจากการประชุมซักซ้อมกันเราก็พยายามที่จะไม่ให้เงินปันผลมันต่ ากว่าดอกเบี้ยสูงสุด
ของฝากประจ า เพราะจริง ๆ ที่ผ่านมาปันผลจะสูงกว่าอยู่เสมอแต่ปีนี้มันสุดวิสัยที่จะจัดให้ได้แค่นั้นก็คือได้แค่เสมอกัน
กับดอกเบี้ยฝากประจ าก็คือจัดสรรไว้ที่ 2.55 เงินเฉลี่ยคืนอย่างที่บอกเมื่อกรรมการได้ตัวเลขที่ชัดเจนขึ้นมาแล้วเรา
สามารถปรับเงินเฉลี่ยคืนได้จากที่เราซักซ้อมกันไว้ที่ร้อยละ 36 เราสามารถคืนได้ที่ 40 ซึ่งจะท าให้สมาชิกท่ีจ่ายดอกเบี้ย
ร้อยละ 5 เมื่อเฉลี่ยคืน 40 แล้วจะเหลือดอกเบี้ยสุทธิ 3.00 อันนี้ก็คือจัดสรรไว้ที่ร้อยละ 40 ทุนอุดหนุนการศึกษาของ
บุตรสมาชิกไม่เกินร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิ อย่างที่เราคุยกันแล้วในตอนที่เราประชุมซักซ้อมว่าทุนอุดหนุนการศึกษาบุตร
สมาชิกปีที่ผ่านมาเราจัดสรรไว้แต่เนื่องจากปีก่อนปีที่ผ่านมามันจัดสรรไม่พอและมันใช้ล้ าหน้าไป เพราะฉะนั้นทุนบุตร
สมาชิกปีนี้มันก็เลยต้องเอาไปชดเชยของส่วนที่ใช้ล้ าหน้าไป ในปีนี้ก็เลยใช้ได้น้อยแล้วก็สมาชิกในส่วนที่เป็นทุนเรียนได้
เราจ่ายได้ตามปกติ แต่ทุนเรียนดีเราจ าเป็นจะต้องมี กฎเกณฑ์ก็เข้มงวดขึ้นแล้วกฎเกณฑ์อยู่ที่ว่าให้ได้แค่เกรด 4 ถึงจะได้
ทั้งโล่และได้ทั้งเงินและเงินเราก็ให้น้อยลงด้วยซึ่งก็เป็นปัญหา สมาชิกก็ไม่ค่อย Happy กันเท่าไหร่ ปีนี้เราคิดว่าเราใช้
ทุนการศึกษาบุตรสมาชิกถ้าประมาณจัดสรรไว้ที่ 10 ล้านแล้วก็จะสามารถจัดสรรได้ตามปกติท่ีเคยเป็นมา โบนัส
กรรมการและเจ้าหน้าที่ไม่น้อยกว่าร้อยละ 1 แต่ไม่เกินร้อยละ 2 อันนี้เราก็จัดที่ต่ าสุดคือร้อยละ 1 อยู่แล้ว อันนี้ลดลง
กว่านี้ไม่ได้แล้ว ทุนสาธารณะประโยชน์ไม่เกินร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิ เราจัดไว้ที่ 100,000  ไม่ให้น่าเกลียดนะคะก็มีไว้
นิดนึง ทุนสวัสดิการสมาชิกข้อนี้เป็นข้อใหญ่ ทุนสวัสดิการสมาชิกปีที่ผ่านมาเราจัดไว้ที่ 17 ล้าน และเราก็ตั้งงบประมาณ
รายจ่ายที่ 83 ล้านบาทเอาเข้ามาชดเชยก็ตามระเบียบการจ่ายทุนสวัสดิการสมาชิก ถ้าการจัดสรรเอาไว้มีไม่เพียงพอเรา
สามารถตั้งงบประมาณรายจ่ายเข้ามาเสริมได้ แต่ก็เป็นอีกสาเหตุหนึ่งเช่นเดียวกันที่ท าให้ก าไรสุทธิสิ้นปีเราได้น้อยลง
เพราะเราต้องเอาไปจ่ายเป็นทุนสวัสดิการด้วย ปีนี้เราก็จะพยายามท าให้มันกระเตื้องขึ้นก็โดยการจัดสรรให้ได้มากขึ้นแต่
มันมากได้เต็มที่มันก็ได้แค่นี้ ได้ที่ 24,800,000 และเราก็ไปขอตั้งงบประมาณรายจ่ายเพ่ิมเอาไว้เพราะทุนสวัสดิการเรา
จ่ายปีหนึ่ง ประมาณ 90 กว่าล้าน รวม ๆ ทุกสวัสดิการรวมกันก็จะไปเพ่ิมที่งบประมาณรายจ่าย คือตั้งเพ่ิมแต่ลดลงจาก
ปีที่แล้วเพราะเรามาจัดสรรตรงนี้มากกว่าปีที่แล้ว และทุนรักษาระดับอัตราเงินปันผลไม่เกินร้อยละ 2 แห่งทุนเรือนหุ้น 
อันนี้เราก็เอาเศษส่วนที่เหลือมาตั้งเอาไว้ซึ่งคิดว่ามันก็ขยับไปเพ่ิมอะไรที่ไหนก็ไม่ได้เป็นตัวเลขสาระส าคัญแล้ว 
เพราะฉะนั้นตัวเลขก็จะเป็นไปตามนี้ ทุนสาธารณะประโยชน์นิดหน่อยเอาไปเพ่ิมอะไรไม่ได้แล้ว 100,000 ทุนรักษา
ระดับอัตราเงินปันผล 60,000 กว่าบาท เอาไปเพิ่มอะไรก็ไม่ได้เป็นชิ้นเป็นอันแล้ว 60,000 กว่าบาทเท่านั้นเอง ที่เหลือก็
จะเป็นตัวเลขซึ่งเราประชุมกันมาในการประชุมซักซ้อมการจัดสรรมาแล้วครั้งหนึ่งตามนี้นะคะก็จะมีเปลี่ยนแปลงไปจาก
การประชุมนั้นก็คือเรื่องของเงินเฉลี่ยคืนที่เพ่ิมขึ้นให้นิดหน่อย อันนี้มันน้อยลงตามก าไรสุทธิที่เรามีน้อยก็จ าเป็นจะต้อง
จัดตามนี้นะคะ ซึ่งคิดว่ามันก็น่าจะ ถ้าในความเห็นส่วนตัวมันน่าจะเป็นปีเดียวที่มันต่ าขนาดนี้ ปีหน้าเราได้ท างานกันเต็ม
ปีเต็มชุดแล้วก็คิดว่าเราจะพยายามไม่ให้มันต่ าเท่านี้อีกค่ะ อันนี้ก็ถือเป็นประวัติศาสตร์ของพวกเรา ขออนุญาตว่าจัดสรร
ไว้ตามนี้ ขอที่ประชุมพิจารณาค่ะ  

48

เอกสารประกอบการประชุมใหญ่สามัญ ประจำาปี 2567



41 
 

  นางวีณา  จีระแพทย์ เลขประจ าตัวสมาชิก 392256 ขออนุญาตท่านประธาน ท่านคณะกรรมการ
และสมาชิกทุกท่าน ก็ดีใจที่ประธานคณะกรรมการพูดว่าปีหน้าจะพยายามให้ดีขึ้นแต่ดิฉันอยากจะเชิญชวน
คณะกรรมการให้ลองฟังดูนะคะ ถ้าพิจารณาผลการบริหารด าเนินงานของปี 66  พิจารณาจากก าไรสุทธิ 65 กับ 66 
ก าไรสุทธิลดลงถึง 171,900,000 กว่าบาท เมื่อกี้คุณสิรวิชญ์ก็พูดเรื่องของการบริหารก็อยากจะเชิญชวน
คณะกรรมการลองทบทวนพิจารณาดูว่าอยากจะแสดง spirit ไหมที่จะไม่รับโบนัสของคณะกรรมการในปีนี้ เพราะว่า
ของหลายมหาวิทยาลัย ของเกษตรศาสตร์ก็ดีของหลายแห่งเลยค่ะไม่ต้องออกชื่อเขาก็ได้เพราะเราคือจุฬาฯ  
ไม่จ าเป็นต้องเลียนแบบใคร ถ้าจะเป็น spirit ของท่านคณะกรรมการบริหารที่ดูจากผลประกอบการที่ลดลงถึง 171 
ล้านบาท ก็ขอบคุณเท่านี้ค่ะ 
  ประธานฯ ก็รับฟังไว้เป็นข้อมูลนะคะเป็นข้อเสนอจากท่านสมาชิก ที่จริงส่วนตัวก็อยากจะอย่าง
นั้นนะคะแต่อยากจะขอให้ความเป็นธรรมกับคณะกรรมการนิดนึงเหมือนกัน เราเข้ามาท างานในช่วงจะเรียกว่า
ในช่วงแก้ไขปัญหา เข้ามาในช่วงที่สหกรณ์ก าลังสะดุดโน่นนิดนี่หน่อยก็รับอาสาเข้ามาท างาน น้อง  ๆ แต่ละคนก็
มือใหม่ป้ายแดงกันเกือบทั้งหมดเลยทุกคนก็มีความตั้งใจดี ถ้าเราจะมีผลตอบแทนให้เขาสักนิดหน่อยเป็นน้ าใจก็จะ
ดีถ้าไม่อย่างนั้นต่อไปจะหาคนเข้ามาช่วยงานล าบากอันนี้ก็จะขอไว้ และอีกประการหนึ่งในส่วนของโบนัสกรรมการ
และเจ้าหน้าที่ตรงนี้มันจัดอยู่แล้วนะคะของเจ้าหน้าที่และกรรมการ เขามีการจัดสรรมีหลักเกณฑ์ก าหนดเอาไว้อยู่
แล้ว กรรมการได้นิดเดียว 25% เท่านั้นเอง เจ้าหน้าที่ได้ 75% นะคะ อันนี้กรรมการนิดเดียวถือว่าเป็นน้ าใจเท่า
นั้นเองค่ะ ทุกคนมาท างานก็ไม่ได้หวังอะไรกันอยู่แล้วก็จะขอชี้แจงนิดหนึ่งแทนกรรมการน้องใหม่ทุกคนที่เพ่ิงจะ
เข้ามาช่วยงานกันปีนี้ค่ะและส าหรับกรรมการที่จะเข้ามาในปีต่อไปด้วยค่ะ  สมาชิกท่านอื่นมีไหมคะ ถ้าไม่มีขอให้ที่
ประชุมพิจารณาอนุมัติการจัดสรรก าไรสุทธิประจ าปี 2566 ตามที่คณะกรรมการน าเสนอตรงนี้ขอให้สมาชิกยกมือ
ค่ะ เป็นคะแนนเสียงข้างมากนะคะ ขอบพระคุณทุก ๆ ท่านค่ะ น่าจะเข้าบัญชีให้คืนนี้พรุ่งนี้คงจะเบิกได้ค่ะ  

ที่ประชุมมีมติ อนุมัติการจัดสรรก าไรสุทธิ ประจ าปี 2566 ตามท่ีประธานน าเสนอ   
   4.4 อนุมัติงบประมาณรายจ่ายในการด าเนินงานของสหกรณ์ ประจ าปี 2567 

  ประธานฯ ต่อไประเบียบวาระท่ี 4.4 พิจารณาอนุมัติงบประมาณรายจ่ายในการด าเนินงานของสหกรณ์
ประจ าปี 2567 งบประมาณรายจ่ายหมวดค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่ขออนุมัติขอเสนอเป็นหมวดเลยดีกว่านะคะ ถ้าจะ
พิจารณาดูไส้ในของแต่ละเรื่องก็เสนอได้นะคะ ขอเสนอทีเดียวก่อน หมวดค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่ปีที่ผ่านมาตั้ง
งบประมาณเอาไว้ 46,540,000 บาท ใช้ไป 40,135,297.76 บาท ปีนี้ขอตั้งงบประมาณท่ี 42,823,000 บาท ประกอบไป
ด้วยเงินเดือน ค่าล่วงเวลา ค่ารักษาพยาบาล สวัสดิการต่าง ๆ เงินสมทบกองทุน เงินทดแทน เงินประกันสังคม กองทุน
ส ารองเลี้ยงชีพอันนี้ก็เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับและตามกฎหมาย หมวดที่ 2 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับอาคารสถานที่และ
อุปกรณ์ ปีที่ผ่านมาตั้งงบประมาณไว้ที่ 8,270,000 บาท ใช้ไป 6,600,000 กว่าบาท ปีนี้ขอตั้งงบประมาณไว้ที่  
8,060,000 บาท ลดลงจากปีที่แล้ว เมื่อกี้หมวดค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่ก็ลดลงนะคะ หมวดที่ 3 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับ
สมาชิกประกอบไปด้วยค่าสัมมนาสมาชิก ค่าใช้จ่ายพิธีมอบทุนการศึกษา พิมพ์หนังสือรายงานกิจการ ท านิติกรรมต่าง ๆ 
ทุนสวัสดิการสมาชิก ปีที่แล้วตั้งเอาไว้ 89,680,000 บา ใช้ไปจริง 65,400,000 บาทเศษ ปีนี้ขอตั้งไว้ที่ 84,550,000 บาท 
คือลดลงไปนิดนึง เนื่องจากว่าค่าใช้จ่ายทุนสวัสดิการสมาชิกขอตั้งลดลง ปีที่แล้วตั้ง 83 ปีนี้ตั้งที่ 78  ตามที่เราใช้ไปแต่
เราใช้ไม่หมด จากการใช้จริงมันใช้ไป 90 กว่าล้าน แต่อันนี้มันมีการหักกลบกัน อย่างเช่นกรณีที่สมาชิกอาวุโสลาออก
อะไรอย่างนี้เราก็จะมีการเรียกคืนเงินที่จ่ายรายปีไปมันก็กลับคืนมาก็เลยเจ๊ากันไปเหมือนกับจ่ายไปแค่ 62 ล้านบาท แต่
จริง ๆ เราใช้ไปทั้งหมด 90 กว่าล้านตรงส่วนนี้ หมวดค่าใช้จ่ายด าเนินงานอ่ืน ๆ ปีที่แล้วเราตั้งเอาไว้ 35,350,000 บาท 
ใช้ไป 18,500,000 บาทเศษ ปีนี้ขอตั้งลดลง 29,186,000 บาท ก็ดูจากที่ใกล้เคียงกับความเป็นจริงกับที่ใช้ไปจริงค่ะ 
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หมวดที่ 5 หมวดค่าครุภัณฑ์ส านักงานก็ตั้งเอาไว้  ปีที่แล้วตั้งไว้ 4,454,000 บาท ใช้ไปจริง 300,000 กว่าบาท 
เนื่องจากว่าปีที่แล้วช่วงเวลาการท างานของคณะกรรมการสั้น เพราะฉะนั้นครุภัณฑ์บางส่วนเราก็ไม่สามารถจัดการได้ไม่
สามารถจัดซื้อได้ทันต่อเวลาจึงขอมาตั้งใหม่ในปีนี้ เพราะการด าเนินงานเราสามารถท างานในปีถัดไปได้ หมวดที่ 6 
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสินทรัพย์คือระบบคอมพิวเตอร์ ปีที่แล้วตั้งไว้ 10,976,000 บาท ใช้ไปจริง ๆ ยังไม่ถึง 200,000 เกือบ 
200,000 บาท ปีนี้ขอตั้งเช่นเดียวกัน ปีที่แล้วเราไม่สามารถด าเนินงานได้ทันเพราะเราเข้ามามันเป็นช่วงครึ่งปีหลังแล้ว
และงบประมาณใหญ่ ๆ แบบนี้เราก็ไม่อยากเร่งรัดการใช้ก็อยากจะให้มันรอบคอบขึ้นขอมาตั้งงบประมาณใหม่เป็นปี
ถัดไป หมวดส ารองเดิมตั้งเอาไว้ 5,000,000  อันนี้ขอตั้ง 2,000,000 ก็เพียงพอแล้วเพราะคิดว่าเราจะส ารองเฉพาะกรณี
จ าเป็นจริง ๆ เท่านั้น งบประมาณทั้งหมดขออนุมัติถัวจ่ายได้ยกเว้นหมวดค่าครุภัณฑ์ส านักงานและค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับ
สินทรัพย์ กรณีขึ้นปีงบประมาณใหม่ขออนุมัติใช้จ่าย 20% ต่อเดือนของงบประมาณปีก่อนเพ่ือให้งานประจ าด าเนินไป
ต่อเนื่อง รายละเอียดประกอบการของบประมาณก็อยู่แนบท้ายนะคะ สมาชิกสามารถอ่านดูได้แล้ วก็สงสัยในส่วนไหน
สามารถสอบถามได้ เชิญค่ะ อาจารย์   
  นายวีระพันธ์  รังสีวิจิตรประภา เลขประจ าตัวสมาชิก 353112 เท่าท่ีเห็นตัวงบประมาณผมขออนุญาต
สอบถาม อย่างเช่นรายการที่ 5.4 ไม่ใช่ครับ โทษครับผิดหมวด รถยนต์โอเคผ่านครับ ไม่มี  
  ประธานฯ 5.4 หมวดค่าครุภัณฑ์ส านักงานใช่ไหมคะ 
  นายวีระพันธ์  รังสีวิจิตรประภา เลขประจ าตัวสมาชิก 353112   ขอโทษครับไปที่ตัวนี้ครับ 6.2 
โครงการปรับปรุงระบบเครือข่าย network 1 ระบบ ก าลังนึกถึงว่าตอนที่ผมอยู่อุปกรณ์พวกนี้ถามว่าเราก็มีอยู่ และ
ตอนนี้อยู่ ๆ ก็มาตั้ง 5,000,000 บาท เพื่อจะปรับปรุงทั้ง ๆ ที่ปีที่แล้วตั้งไว้ก็ไม่ได้จ่าย 
  ประธานฯ ก็อย่างที่บอกค่ะคือไม่มีกรรมการ กรรมการอยู่ไม่ครบ 
  นายวีระพันธ์  รังสีวิจิตรประภา เลขประจ าตัวสมาชิก 353112 ผมก็ไม่แน่ใจว่ามันถึงเวลาที่ควรจะ
ปรับปรุงไหมอันนี้เป็นประเด็นนะ คือผมไม่ได้ดูรายละเอียดข้างหลังแต่ที่ผมอยากชวนคิดหนัก  ๆ เรื่องหนึ่งก็คือเรื่องคน 
เจ้าหน้าที่เรา คือวันนี้ผมต้องยอมรับอย่างหนึ่งว่าอดีตตอนที่เราตั้งสหกรณ์มาเราต้องใช้คนในการท าบัญชีลงบัญชีแต่วันนี้
เรามาอยู่ในระบบคอมพิวเตอร์หมดแล้ว การเบิกจ่ายเงินของสมาชิกก็แทบจะเรียกว่าใช้ แบบ Mobile Banking ไป
หมดแล้ว ส่วนตัวเองผมอยากให้สหกรณ์ลองรีวิวเรื่องของก าลังคนที่เหมาะสมแล้ วก็ลอง downsize ตัวเองลง ไม่
จ าเป็นต้อง 1 คนออก 1 คนทดแทน วันนี้ผมว่าเรามาจุดที่เราน่าจะต้องทบทวนแล้ว เช่น ผม challenge ว่าทุกปีที่มีคน
เกษียณเราเลือกใครมาทดแทน 1 คนในต าแหน่งที่เราจ าเป็นจริง ๆ เพ่ือให้งานบริการสมาชิกมันได้ประสิทธิภาพและ
จ านวนเจ้าหน้าที่อยู่ในจ านวนที่ผมว่าราว ๆ ประมาณ 30 คนน่าจะเพียงพอ ก็อยากจะฝากเรื่องตัวนี้วางเป็นนโยบายได้
ไหมว่าเราจะลดอัตราก าลังเรามันควรจะออกมาแล้วเราจะเดินตามแผนนั้น 
  ประธานฯ อาจารย์คิดตรงกับพี่เลย เพราะตอนนี้เจ้าหน้าที่ที่เกษียณไปเราก็ยังไม่ได้รับเข้ามา 
  นายวีระพันธ์  รังสีวิจิตรประภา เลขประจ าตัวสมาชิก 353112  ใช่ผมก าลังมองว่าเรื่องคนและ
ค่าตอบแทนทีเ่พ่ิมข้ึน ผมยังอยากจะบอกว่าถ้าเรา fix วางไว้สมมุติผมไม่ได้คิดว่าเราจะไล่ใครออกนะ แต่เราแค่มองว่าเรา
ตั้งเงินไว้เท่าเดิมเวลามีคนเกษียณ เกษียณไป 1 คน คนท างานเพ่ิมขึ้นเงินที่จะให้ก็เฉลี่ยไปแบ่งกันอะไรอย่างนี้สมมุตินะ
ครับ อันนี้คือตัวหลัก ๆ ที่อยากจะ Comment แต่ว่ามีค่าใช้จ่ายบางรายการโดยเฉพาะอย่างยิ่งค่าอุปกรณ์ทางด้าน
คอมพิวเตอร์ควรจะมีอายุมีวาระมีอะไรที่มันเหมือนกับว่าใช้งานมา 10 ปีแล้วมันถึงเวลาควรเปลี่ยน ผมเห็นด้วย แต่ไม่ใช่
ว่าเดี๋ยวก็เปลี่ยน ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งคอมพิวเตอร์ส านักงาน คอมพิวเตอร์เจ้าหน้าที่ วงรอบตอนที่ผมตั้งอยู่ผมบอกว่า
ท าไมซื้อทีตั้ง 100 เครื่อง ท าไมไม่ซื้อปีละ 20% แล้ว 5 ปีเฉลี่ย พอมันครบมันก็จะวนทดแทนให้อย่างนี้ครับ คือไปซื้อ
ทีเดียวและให้เจ๊งทีเดียวแทนที่จะเป็นหมุนเวียนกันเปลี่ยนเอาตามความจ าเป็นและเกิดความส าคัญเพ่ือจะได้ลดปริมาณ
รายจ่ายลง แต่ตอนนี้ยังหาไม่เจอว่าอยู่ตรงไหนก็เลยไม่สามารถจะ comment ได้ แต่เห็นเป็นภาพรวมก็แล้วกัน ขอบคุณ
ครับ 
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  ประธานฯ ขอบคุณค่ะ ก็เป็นแนวความคิดที่กรรมการคิดอยู่แล้วค่ะแล้วกร็ับไว้ค่ะ เชิญค่ะ 
  นายบัญชา  ชลาภิรมย์ เลขประจ าตัวสมาชิก 243137 ขออนุญาตเพ่ิมเติมครับ ในโครงการพัฒนา
คอมพิวเตอร์ความจริงผมทราบว่ากรรมการมีแนวคิดที่จะให้มาเบิกสวัสดิการโดยไม่ต้องมาแล้วตอนนี้อันนี้ก็จะท าให้คน
ลดลงในอนาคตนะ แล้วก็การกู้ฉุกเฉินให้มาท าสัญญากู้เดือนมกราคมและกู้ไปเลย 12 เดือนนี่ก าลังท าแต่ว่าติดขัดด้วย
กรรมการชุดที่มีอยู่ช่วงแรก 9 คนไม่อนุมัติใหท้ าเพราะอ้างว่าแพงบ้างอะไรบ้างต่าง ๆ ยังไม่รอบคอบ แต่จริง ๆ มีแนวคิด
อย่างนี้ว่าจะท าเพ่ือลดปริมาณคนลงด้วยตรงนี้ก็เป็นส่วนหนึ่งที่มองเห็น แล้วกเ็รื่องของการใช้บริการต่าง ๆ ก็จะพยายาม
ให้ใช้ mobile มากขึ้น ใช้ App มากขึ้น แต่คนของเรายังไม่พร้อมที่จะใช้ App มากนักตอนนี้ก็ต้องรณรงค์ต่อที่จะต้องใช้ 
App ต่อไป แต่ว่าสิ่งที่อยากเห็นอีกอันหนึ่งคือเรื่องระบบคอมพิวเตอร์ทั้งหมดของจุฬาฯ ของสหกรณ์ควรจะมีการ
วางแผนที่จะมีการขยับขยายหรือพัฒนาหรืออะไร แต่พัฒนาเร็วไปของเก่าเขายังคาราคาซังกันอยู่ก็จะเป็นปัญหาในการ
เปลี่ยนเวอร์ชั่นอันนี้ก็เป็นอันตรายเหมือนกัน ถ้าเขาเบี้ยวนิดเดียวเราก็จะรู้สึกว่าเราจะไปไม่รอดเหมือนกันเพราะฉะนั้น
ตรงนี้ต้องประกอบความคิดด้วยกัน และผมเคยคุยกับท่านอธิการบดีสุพจน์ไว้ว่าถ้าจะให้ท าอย่างนี้สนใจไหมที่จะมาท า
กับเรา ท าเป็น 13 block chain หรืออะไรก็แล้วแต่ในกิจการของสหกรณ์ ท่านก็รับไปคิดดู ตอนนี้เดี๋ยวต้องไปปรึกษาอีก
ทีว่าพอรับเป็นอธิการแล้วจะมีโอกาสท าตรงนี้ไหม ท าได้ก็จะท าให้คนของวิศวะได้เข้ามาช่วยเหลือเราตรงนี้ในการที่ท าให้
โปรแกรมของเราเสถียรขึ้นมั่นคงขึ้น แต่อย่างไรก็ตามเราพบว่าตลอดที่ ใช้โปรแกรมนี้อยู่โปรแกรมนี้ไม่เคยหลุด ไม่เคยมี
ใครแฮกเข้ามาได้ ไม่เคยมีความเสียหายจากการใช้ระบบคอมพิวเตอร์ ไม่มีเรื่องราวต่าง  ๆ ที่เกี่ยวข้องกับคอมพิวเตอร์
ค่อนข้างเสถียรและมั่นคง เพียงแต่อาจจะไม่ทันสมัยหรือไม่ได้รับรอง ISO อะไรอย่างนี้ เพราะอันนี้ท าตั้งแต่ 10 กว่าปีที่
แล้วมา ตรงนี้ก็อยากฝากว่างบประมาณตรงนี้ปีหน้าคงได้ใช้เต็มที่แล้วอยากให้ใช้เพ่ือสมาชิกปรับปรุงการกู้อะไรต่าง ๆ 
แทนที่สมาชิกจะต้องเอาบัตรประชาชนมาทุกครั้ง ถ่ายเอกสารทุกครั้งเก็บไว้จนสหกรณ์มีบัตรประชาชนเป็นตั้ง ๆ อย่างนี้
ของทุกคนที่กู้บ่อย ๆ อาจจะเปลี่ยนว่าหันหน้าจอให้ดูใช้ใบนี้ไหม ใช้ใบนี้คุณกดยืนยันเลยและก็ถ่ายรูปการกดยืนยันไว้
อะไรอย่างนี้ มันท าให้กระดาษไม่จ าเป็นต้องใช้ อันนี้ก็ต้องลุยไปพัฒนาถึงความคิดในการพัฒนาตรงนี้ให้กว้างขึ้นครับ 
กระดาษของเราอยู่เต็มเลยทุกคนมากู้ฉุกเฉิน ที่อยู่ทะเบียนบ้าน บัตรประชาชนแล้วก็มีใบรับรองเงินเดือนอะไรอย่างนี้
ต่าง ๆ ซึ่งจริง ๆ รับรองเงินเดือนก็อยู่ในเครื่องเราอยู่แล้วเพราะส านักบริหารทรัพยากรมนุษย์ก็ส่งข้อมูลมาให้อยู่แล้วว่า
ใครมีเงินเดือนเท่าไหร่ ถูกหักอะไรบ้างอะไรต่าง ๆ แต่เราก็ขอเพราะมันติดกรอบความคิดเดิมว่าถ้าไม่เอาหลักฐานมา
เวลามีปัญหาการฟ้องคดีจะล าบากเพราะว่ามันอยู่ในเครื่องคอมพิวเตอร์ มันจะมีผลทางเรื่องคดีเรื่องอะไรต่าง ๆ ก็
อยากจะให้สหกรณ์พัฒนาเรื่องคอมพิวเตอร์ไปอย่างที่ท่านอาจารย์วีระพันธ์แนะน าว่าให้ดูให้ดีเรื่องพัฒนาคอมพิวเตอร์ 
ขอบคุณครับ 
  ประธานฯ ขอบพระคุณค่ะ มีสมาชิกท่านอ่ืนจะซักถามหรือให้ความเห็น เชิญค่ะ อาจารย์ 
  นางสุวดี  ธนประสิทธิ์พัฒนา เลขประจ าตัวสมาชิก 220231 ปกติดิฉันไม่เคยอภิปรายเรื่องงบประมาณ
แต่ปีนี้เนื่องจากว่าอย่างเดิมก็คือว่าผลก าไรเรามันลดลงเพราะฉะนั้นก็เลยมาดูซึ่งจริง ๆ แล้วอาจจะลดไปไม่เท่าไหร่ แต่
ดิฉันคิดว่ารายการที่ดิฉันตั้งข้อสังเกตมันเป็นการตั้งของปีนี้ซึ่งมันมากกว่าที่ใช้จริงปีที่แล้วมากมาย เพราะฉะนั้นเราควร
จะลดเป็นเชิงสัญลักษณ์ว่าเราตั้งค่าใช้จ่ายโดยมีเหตุมีผลประกอบ ถ้าช่องไหนที่กรรมการเห็นว่ามันต้องเพ่ิมเยอะอย่างนี้ก็
อธิบายได้ ขอบคุณค่ะ เช่น ค่าใช้จ่ายในการสัมมนาสมาชิกตั้งงบไว้ 
  ประธานฯ หัวข้อที่เท่าไหร่คะอาจารย์ ค่าสัมมนาสมาชิก 
  นางสุวดี  ธนประสิทธิ์พัฒนา เลขประจ าตัวสมาชิก 220231 หน้า 251  
  ประธานฯ 3.1 เหรอคะ 
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  นางสุวดี  ธนประสิทธิ์พัฒนา เลขประจ าตัวสมาชิก 220231 ค่ะ 3.1 นะคะ งบประมาณปี 66 
4,000,000 เราใช้จริงแค่ 950,000 บาท ใช่ไหมคะ แต่ปีนี้เราขอตั้งไป 3,700,000 ดิฉันคิดว่าไม่ทราบมีสมาชิกกลุ่มไหน
บ่นหรือเปล่าคะ 
  ประธานฯ มันมีที่มาอย่างนี้ค่ะคือค่าสัมมนาสมาชิกถ้าไปดูรายละเอียดในหน้า 258 ปกติสหกรณ์จะ
ก าหนดการสัมมนาสมาชิกตามผังนี้เลย มีสัมมนาสมาชิก สัมมนาสมาชิกประจ าปี สัมมนาสมาชิกชั้นน า สัมมนาสมาชิก
เกษียณอายุ สมาชิกใหม่ สมาชิกอาวุโส และบุคลากรเจ้าหน้าที่ทางการเงินของคณะต่าง  ๆ เพ่ือเป็นการเชื่อมโยง
เครือข่ายกันได้ใช่ไหมคะ ปีที่ผ่านมาเป็นปีอย่างที่บอกว่ากรรมการมีไม่ครบชุด บางครั้งกิจกรรมบางอย่างเขาก็ไม่ได้ท า
หรือท าไม่ทันหรือไม่สามารถท าได้ การสัมมนาสมาชิกในปีที่ผ่านมามันใช้ไปน้อยเพราะว่าปกติสัมมนาสมาชิก 2 รุ่นเราก็
ท ารุ่นเดียว สัมมนาสมาชิกอาวุโสเราก็มาจัดรวมกับสมาชิกปกติ ผู้เฒ่าผู้แก่ก็อาจจะล าบากนิดนึงแต่ว่าก็จ าเป็นเราก็
พยายามจัดให้ทันก็เลยจัดได้ครั้งเดียวและสัมมนาสมาชิกเกษียณอายุครั้งเดียวเท่านั้นมันก็เลยใช้งบประมาณไปนิดนึง
เพราะเรามาเร่งจัดตอนปลายปี  ถ้าปีต่อไปการด าเนินงานเราเป็นไปตามปกติเราก็จะไปตามแผนที่เราเคยวางไว้
สม่ าเสมอมา เราก็พยายามที่จะไม่ตัดในส่วนที่เราเคยให้กับสมาชิกท่ีเราพยายามจะให้ได้พยายามให้เหมือนเดิมมากที่สุด
ตรงส่วนนี้ 
  นางสุวดี  ธนประสิทธิ์พัฒนา เลขประจ าตัวสมาชิก 220231 ขอบคุณค่ะที่พยายามตอบละเอียดอย่างที่
ดิฉันพูดค่ะว่าดิฉันเพียงแต่ตั้งข้อสังเกต ถ้ากรรมการมีเหตุผลก็ไม่เป็นไรค่ะ อย่างเช่นสมาชิกชั้นน าเผอิญดิฉันอยู่ในกลุ่มนี้
ดิฉันคิดว่าที่จัดที่สหกรณ์และค่าใช้จ่ายเท่านั้นมันก็โอเคแล้ว เราก็ได้ความรู้ 
  ประธานฯ เราก็พยายามจัดอย่างประหยัด 
  นางสุวดี  ธนประสิทธิ์พัฒนา เลขประจ าตัวสมาชิก 220231 คราวนี้เพ่ิมเป็นต่างจังหวัดซึ่งถ้าใช้จ่ายจะ
เพ่ิมเป็นคนละ 4,000 บาท อันนี้ดิฉันขอตั้งข้อสังเกตเฉพาะอันนี้ ดิฉันคิดว่าจัดที่สหกรณ์และท าอย่างที่ท าไม่ต้องเลี้ยง
โต๊ะจีนก็ยังได้ 
  ประธานฯ ได้ค่ะ คือเสนอให้จัดที่สหกรณ์ 
  นางสุวดี  ธนประสิทธิ์พัฒนา เลขประจ าตัวสมาชิก 220231 ขอตั้งเป็นข้อสังเกตนะคะ กรรมการไป
พิจารณาดูก็แล้วกันหมายความว่าไม่จ าเป็นจะต้องจัดอะไรมากมายอย่างที่ดิฉันพูด ค่าฝึกอบรมครั้งนี้เป็นข้ อมูลที่ 4 ข้อ 
4.7 ค่าฝึกอบรมและส่งกรรมการเข้าร่วมสัมมนาตั้งไว้ 1,000,000 ปีที่แล้วจ่ายจริงเพียง 300,000 อันนี้ก็ตั้งไว้ 
1,000,000 
  ประธานฯ ก็เช่นเดียวกันเพราะปีท่ีแล้วไม่เต็มปีค่ะ เราเข้ามาท างานกันตอนท้าย ๆ ปี 
  นางสุวดี  ธนประสิทธิ์พัฒนา เลขประจ าตัวสมาชิก 220231 พวกนี้ค่ะคือดิฉันตั้งข้อสังเกตอย่างค่า
สัมมนากรรมการ  1,000,000 ใช้เพียงแค่ 170,000 บาท ก็ยังเหลืออีกเยอะก็ตั้งเพ่ิมมา ค่าใช้จ่ายประชาสัมพันธ์อันนี้ก็
เพ่ิมขึ้นมา ใช้น้อยแต่ก็เพ่ิมขึ้นมา ค่าใช้จ่ายในการหยั่งเสียงเมื่อกี้เราเพ่ิงพูดกันว่าเมื่อก่อนนี้ เราสามารถประหยัดได้
มากกว่านี้ เราตั้ง 1,500,000 ดิฉันก็ว่ามันโอเคแล้วท าไมต้องมีเศษ 30,000 เข้าไปด้วยอะไรอย่างนี้ค่ะ   
  ประธานฯ อะไรนะคะ 
  นางสุวดี  ธนประสิทธิ์พัฒนา เลขประจ าตัวสมาชิก 220231 ค่าใช้จ่ายในการหยั่งเสียงข้อ 4.21  
  ประธานฯ ต้องดูที่รายละเอียดนิดนึงก่อนค่ะขออนุญาตค่ะ  
  นางสุวดี  ธนประสิทธิ์พัฒนา เลขประจ าตัวสมาชิก 220231 ไม่เป็นไรค่ะเพ่ือประหยัดเวลา อย่างนี้ค่ะ
คือมันไม่เข้าใจว่าท าไมต้องมีเศษ 30,000  
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  ประธานฯ เพียงแต่ว่าตัวเลขที่มันใช้จ่ายต่ ากว่าที่ตั้งไว้เยอะ ๆ หลายเรื่องแทบจะทุกเรื่องเลยมัน
เนื่องมาจากว่าปีที่แล้วการด าเนินงานเราไม่ได้ท าเต็มปี เรามีกรรมการไม่เต็มชุดอยู่เกินกว่าครึ่งปีค่ะ เพราะฉะนั้น
กิจกรรมต่าง ๆ เรามาเร่งจัดตอนปลายปีเราก็ท าได้เท่าที่เห็น ต่อไปเราคิดว่าจะคืนทุกอย่างให้กับสมาชิกให้ใกล้เคียงเดิม
มากที่สุด  
  นางสุวดี  ธนประสิทธิ์พัฒนา เลขประจ าตัวสมาชิก 220231 ข้อ 4.31 ค่าใช้จ่ายตามแผนกลยุทธ์ตั้งไว้ 
2,000,000 ปีที่แล้วจ่ายไปแค่ 200,000 ที่นี้มาเพ่ิมอีกเป็น 2,700,000  
  ประธานฯ คือมันไม่ได้ด าเนินการอะไรเลย ไม่ได้จัดอะไรเลย จริง ๆ กรรมการเข้ามาใหม่กว่าจะเรียนรู้
งานกว่าจะตั้งหลักกันได้ก็เดือนสองเดือนแล้ว และมีเวลาท างานกันแค่ 3 เดือนหลังเท่านั้น เพราะฉะนั้นการด าเนินงาน
ตามแผนกลยุทธ์ต่าง ๆ เราไม่สามารถท าอะไรได้เลยก็เลยเป็นว่าเรายังตั้งเอาไว้ตามเดิมก่อนแล้วเราก็จะพยายาม แต่การ
ใช้จ่ายทุกอย่างเราใช้จ่ายอย่างประหยัดอยู่แล้วค่ะ 
  นางสุวดี  ธนประสิทธิ์พัฒนา เลขประจ าตัวสมาชิก 220231 อันนี้ไม่ตามเดิมนะคะของเดิม 2,000,000 
อันนี้เป็น 2,700,000  
  ประธานฯ อันนั้นเป็นแผนเดิมของชุดเก่า อันนี้เป็นแผนใหม่ของชุดใหม่ แผนคนละชุดค่ะ  
  นายบัญชา  ชลาภิรมย์ เลขประจ าตัวสมาชิก 243137 กรณีนี้พอดีผมพูดเรื่องอ่ืนนะแต่มันมาเรื่องนี้  
ค่าใช้จ่ายด าเนินการตามแผนกลยุทธ์มันจะมีเรื่องที่เขาท าเกี่ยวกับเรื่อง เท่าที่ผมไปอ่านเกี่ยวกับเรื่องการให้สมาชิกฝาก
ออมมากขึ้น ให้สมาชิกมีสวัสดิการมากขึ้นใช่ไหมครับ มีการแนะน าการออมให้สมาชิกอะไรต่าง  ๆ และจะเป็น Smart 
Co-op มากขึ้นก็เลยใช้ระบบต่าง ๆ และจัดตลาดนัดต่าง ๆ อันนี้ผมขยายความเพราะผมอ่านตรงนี้  
  ประธานฯ อยู่ที่หน้า 266 ค่ะ  
  นายบัญชา  ชลาภิรมย์ เลขประจ าตัวสมาชิก 243137 ใช่แต่ว่าสิ่งที่ผมจะพูดเมื่อกี้คือเรื่องค่าสัมมนา 
ช่วยเปิดหน้าสัมมนา สัมมนาทั้งหลายผมอยากเพ่ิมอีกสัมมนาหนึ่งสัมมนาคนที่อายุ 55 เพ่ือเขาเตรียมตัวเกษียณว่า ใน
ระหว่าง 55 ปีก่อนเกษียณ หนี้สินจะท าอย่างไร จะเก็บออมอย่างไร จะลงทุนตรงไหนจะอะไรอย่างไรสหกรณ์น่าจะให้
ความรู้กับคนที่อายุประมาณ 55 ขึ้นไป ให้รับรู้เพราะเรามีสัมมนาเกษียณ 
  ประธานฯ อยู่ในเรื่องกลยุทธ์หรือเปล่า 
  นายบัญชา  ชลาภิรมย์ เลขประจ าตัวสมาชิก 243137 ไม่ใช่ครับอยู่ในเรื่องสัมมนางบประมาณสัมมนา 
3,700,000 เมื่อกี้ท่ีเปิดให้อาจารย์สุวดีดูค่าสัมมนา เจ้าหน้าที่เปิดเรื่องสัมมนาให้ดู 
  ประธานฯ หน้า 258 เสนอเพ่ิมจัดสัมมนาให้สมาชิกท่ีอายุ 55 เพ่ือให้เขาวางแผนทางการเงิน 
  นายบัญชา  ชลาภิรมย์ เลขประจ าตัวสมาชิก 243137 ถูกครับ ให้เขาเตรียมตัวว่าอีก 5 ปีจะเกษียณ
หนี้สินจะท าอย่างไร จะมีสิทธิ์กู้อีกครั้งหนึ่งไหมส่งท้ายอะไรต่าง ๆ จะได้มีวิทยากรมาแนะน าเขาและต้องออมอย่างไร 
ต้องลงทุนในหุ้นเท่าไหร่หรือมากไปแล้วหรืออะไรอย่างนี้เขาจะได้รู้ว่าท าอย่างไร ให้เจียดเงินตรงนี้ไม่ได้เพ่ิมงบนะครับ
แต่พยายามดูอยากให้จัดให้ได้ครับโดยไม่ต้องเพ่ิมงบแต่ขอให้เพ่ิมหัวข้อตรงนี้ด้วยครับ เพ่ือให้คนอายุ 50 ทยอยมารับ
ทุกปี ๆ เพื่อให้รู้ว่าต้องเตรียมตัวอย่างไรจะเป็นเศรษฐีเงินล้านใน 5 ปีจะเตรียมตัวอย่างไรอะไรต่าง ๆ ขอบคุณครับ 
  ประธานฯ ขอบคุณอาจารย์บัญชาค่ะ เศรษฐีเงินล้านรุ่นพ่ีเขาเสนอขอจัดที่สหกรณ์ค่ะมันก็จะมีงบเหลือ
มาจัดให้เศรษฐีรุ่นน้องคิดว่าน่าจะท าได้ในเงินงบประมาณเดิมที่ไม่ต้องเพ่ิม ได้ค่ะ วาระนี้เรียบร้อยนะคะ ตกลงที่ประชุม
มีมติอนุมัตินะคะเห็นชอบการตั้งงบประมาณ เชิญค่ะอาจารย์  
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  นายวีระพันธ์  รังสีวิจิตรประภา เลขประจ าตัวสมาชิก 353112 ขออนุญาตนะครับวีระพันธ์อีกครั้งหนึ่ง 
ค่าใช้จ่ายทุนสวัสดิการสมาชิกในข้อ 3.9 เมื่อกี้ท่ีประชุมเพ่ิงจัดสรรกองทุนสวัสดิการสมาชิกเพ่ิมเติมไปเป็น 24.8 ล้าน ผม
เลยไม่แน่ใจว่าในเมื่อเราเพ่ิมตรงนั้นแล้ว ตรงนี้เราจะลดค่าใช้จ่ายทุนสวัสดิการสมาชิกลงเสียหน่อยไหมและเอาตรงนี้ไป
ตั้งเผื่อส ารองเป็นหมวดเงินส ารองเพ่ิม เช่นจาก 2 ล้านเมื่อกี้ที่ขอเสนอลดให้เพ่ิมไปอีกหน่อยนึงก็ได้เผื่อส ารองเอาไว้ว่า
ตรงนี้ไม่พอใช้ก็เอาไปหมวดเงินส ารองขึ้นมาใช้ก็ได้ ผมยกตัวอย่าง 
  ประธานฯ ได้ค่ะ ตรงนี้มันมีที่มาเพราะทีแรกการซักซ้อมจัดสรรก าไรมันได้ไม่ถึง 24 ของทุน พอตัวเลข
เพ่ิมข้ึนมาเราก็เลยเพิ่มแต่เราไม่ได้มาลดตรงนี้  
  นายวีระพันธ์  รังสีวิจิตรประภา เลขประจ าตัวสมาชิก 353112 ใช่ครับ ผมก็เลยนึกถึงว่าตรงนี้เอามา
ลดตรงนี้ลงก็น่าจะเป็นตัวเลข เช่น ผมก าลังเสนอตัวเลขที่เสนออาจจะ 
  ประธานฯ คือปรับตัวเลขทุนสวัสดิการสมาชิกลงมา 
  นายวีระพันธ์  รังสีวิจิตรประภา เลขประจ าตัวสมาชิก 353112 ใช่ครับจาก 78 ล้าน อาจจะลงมาเหลือ 
70 ล้านหรืออะไรอย่างนี้หรือ 60 ล้านอย่างนี้ครับเบื้องต้น 
  ประธานฯ เดี๋ยวก่อนเมื่อกี้ 24 นะคะ อันนี้มันตั้ง 76 เดี๋ยวจะไม่พอค่ะเพราะเราใช้ใกล้ ๆ 100  
  นายวีระพันธ์  รังสีวิจิตรประภา เลขประจ าตัวสมาชิก 353112  ไม่ครับคืออย่างนี้ครับผมดูจากที่จ่าย
จริงไป 62 ล้าน 
  ประธานฯ ที่จ่ายจริงเมื่อกี้ท่ีเรียนให้อาจารย์ทราบแล้วว่าที่มันมีแค่ 62 เพราะว่าเราได้เรียกคืนในส่วนที่
สมาชิกลาออกก่อนเสียชีวิตเราเรียกคืนมันก็เลยมาลดส่วนนี้ลงไป แต่การใช้จ่ายจริงเรา 90 กว่าใกล้ ๆ 100 ค่ะ 
  นายวีระพันธ์  รังสีวิจิตรประภา เลขประจ าตัวสมาชิก 353112   ตอนนี้กองทุนที่ว่านี้ตัวกองทุน
สวัสดิการเราเหลือเท่าไหร่ 
  ประธานฯ มันไม่เหลือเลยมันเป็นศูนย์อยู่ค่ะ เพราะฉะนั้นต้องตั้งให้ใกล้ 100 เดี๋ยวจะไม่พอใช้ 
  นายบัญชา  ชลาภิรมย์ เลขประจ าตัวสมาชิก 243137 ท่านประธานครับเรื่องเงินสวัสดิการในระเบียบ
สวัสดิการมันเขียนไว้ว่าเงินที่จะเป็นสวัสดิการคนตาย คนป่วยอะไรต่าง ๆ เกิดจาก 2 ก้อนที่เมื่อกี้คุณเรืองชัยพูดไว้แล้วก็
คือ 1.มาจากการจัดสรรก าไรสุทธิ อีกก้อนหนึ่งมาจากรายจ่าย เพราะฉะนั้นการนี้ถ้าเราไม่ใช้เราต้องใช้เงินที่ตั้งกองทุนไว้
ก่อน 
  ประธานฯ ถูกต้องค่ะ  
  นายบัญชา  ชลาภิรมย์ เลขประจ าตัวสมาชิก 243137 ใช้หมดเม่ือไหร่ถึงจะมาใช้รายจ่าย 
  ประธานฯ เราจัดสรรไว้ก่อน 
  นายบัญชา  ชลาภิรมย์ เลขประจ าตัวสมาชิก 243137 เพราะฉะนั้นตรงนี้เราตั้งไว้ไม่ใช้ก็ไม่เป็นไรทาง
ฝั่งรายจ่ายนะครับ 
  ประธานฯ ไม่ใช้ก็ไม่เสียหายค่ะ 
  นายบัญชา  ชลาภิรมย์ เลขประจ าตัวสมาชิก 243137 แต่ถ้ามีใช้เพราะเราใช้ปีประมาณ 100 ล้าน 
เนื่องจากเราได้คนละ 600,000 มันเยอะมากขึ้น ๆ มีแต่เพ่ือนตาย เพ่ือนกินไม่ค่อยมีหรอกตอนนี้ มันก็เลยต้องเตรียมไว้
เยอะ ๆ ตรงนี้ครับเพราะเราไม่ตั้งอันนี้ไว้ ถ้าตั้งเยอะเราก็จัดสรรก าไรสุทธิจ่ายปันผลน้อยก็ว่าอีกใช่ไหม ผมเข้าใจถึงการ
จัดครับว่าต้องเผื่อไว้ 2 ข้าง ขอบคุณมาก 
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  ประธานฯ ก็นิดหน่อยเองค่ะอาจารย์ ตั้งไว้ใช้จริงเท่าไหร่ก็เท่านั้น ตกลงว่าตามนี้นะคะที่ประชุมอนุมัติ
งบประมาณรายจ่ายในการด าเนินงานของสหกรณ์ประจ าปี 2567 ตามเสนอนะคะ ขอยกมือหน่อยค่ะ โอเคนะคะเป็น
เสียงส่วนมากนะคะ 
  ที่ประชุมมีมติ อนุมัติงบประมาณรายจ่ายในการด าเนินงานของสหกรณ์ ประจ าปี 2567 ตามเสนอ 
     4.5 ก าหนดนโยบาย ทิศทาง และเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ในภาพรวมของสหกรณ์ 
  ประธานฯ ต่อไประเบียบวาระเพ่ือพิจารณาก าหนดนโยบาย ทิศทาง และเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ใน
ภาพรวมของสหกรณ์ อันนี้ก็ตามที่กฎกระทรวง การด าเนินการงานและการก ากับดูแลสหกรณ์ออมทรัพย์และสหกรณ์
เครดิตยูเนี่ยน พ.ศ.2564 ก าหนดอ านาจหน้าที่ให้คณะกรรมการของสหกรณ์ขนาดใหญ่ ก าหนดนโยบาย ทิศทาง และ
เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ในภาพรวมของสหกรณ์เพ่ือเสนอที่ประชุมใหญ่พิจารณาอนุมัติ  
  คณะกรรมการได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายตามรายการในหน้า 270 -275  ซึ่งโดยรวม
วิสัยทัศน์ก็ยังเหมือนเดิมอยู่ พันธกิจเป้าหมายก็ใกล้เคียงของเดิมเราก็ไปในแนวทางที่ทางคณะกรรมการชุดก่อนได้วาง
แนวไว้เพราะเป็นกรอบการบริหารงานระยะยาวปี 65-70 เราก็ท าให้ใกล้เคียงของเดิมยังเป็นกรอบเดิม อันนี้ที่ประชุม
เห็นชอบนะคะตามนี้นะคะ ยกมือค่ะ ขอบคุณค่ะ  
  ที่ประชุมมีมติ เห็นชอบก าหนดนโยบาย ทิศทาง และเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ในภาพรวมของสหกรณ์ 
ตามเสนอ 
     4.6 ก าหนดนโยบาย และแผนการลงทุน ประจ าปี 2567 
  ประธานฯ น าเสนอพิจารณาก าหนดนโยบาย และแผนการลงทุนประจ าปี 2567 อันนี้พอดีเอกสารมี
ผิดพลาดนิดหน่อยขออนุญาตแก้ไขก่อนก่อนที่จะอนุมัติ นโยบายและแผนการลงทุนประจ าปี 2567 เราต้องท าให้เป็นไป
ตามกฎกระทรวงและเป็นไปตามพระราชบัญญัติสหกรณ์รวมไปถึงประกาศคณะกรรมการพัฒนาการสหกรณ์แห่งชาติที่
เขาก าหนดไว้ว่าการลงทุนเราจะต้องท าอะไรบ้าง นโยบายเกี่ยวกับการฝากเงินเราจะท าไปตามพระราชบัญญัติสหกรณ์
อยู่แล้วมาตรา 62 ฝากในชุมนุมสหกรณ์หรือสหกรณ์อ่ืน ฝากในธนาคารที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความช่วยเหลือทาง
การเงินแก่สหกรณ์ ในส่วนของนโยบายและแผนเกี่ยวกับการลงทุนตามพระราชบัญญัติสหกรณ์ พ .ร.บ.สหกรณ์มาตรา 
62(3)  ซื้อหลักทรัพย์ของรัฐบาลหรือรัฐวิสาหกิจตัวนี้ขอแก้ไขนะคะ ร้อยละ 28 ของสินทรัพย์ ขอเฉพาะไว้ว่ามันคือหุ้นกู้
รัฐวิสาหกิจ และในส่วนของหน้า 277 ในส่วนที่เขียนว่าพันธบัตรรัฐบาลร้อยละ 6 ของสินทรัพย์ มันต้องมารวมอยู่ใน
หัวข้อนี้ เพราะฉะนั้นมาตรา 62(3) ซ้ือหลักทรัพย์ของรัฐบาลหรือรัฐวิสาหกิจก็จะประกอบไปด้วยร้อยละ 28 ของ
สินทรัพย์ คือหุ้นกู้รัฐวิสาหกิจ ร้อยละ 6 ของสินทรัพย์คือพันธบัตรรัฐบาล หัวข้อนี้มันคือ bond bond รัฐบาลและ 
bond รัฐวิสาหกิจ มาตรา 62(4) ซื้อหุ้นของธนาคารที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่สหกรณ์ซึ่ง
ตอนนี้เรามีอยู่แล้ว หุ้น ธกส.เราซื้อไว้แล้วอันนี้ก็ไม่ใช่ว่าซื้อได้ง่าย ๆ นะคะ อันนี้รู้สึกว่าเหมือนจะซื้อโอนเขามา ร้อยละ 
0.01 ของสินทรัพย์ เรามีอยู่แล้ว 5,000,000 และซื้อหุ้นของชุมนุมสหกรณ์หรือสหกรณ์อ่ืน อันนี้มาตรา 62(5)  ร้อยละ 2 
ของสินทรัพย์ อันนี้คือที่เราจะลงทุนในปีถัดไป 62(6) ซื้อหุ้นของสถาบันที่ประกอบธุรกิจอันท าให้เกิดความสะดวก
ส่งเสริมความเจริญแก่กิจการของสหกรณ์ อันนี้เราไม่ซื้อ  62(7) ฝากหรือลงทุนอย่างอ่ืนตามที่คณะกรรมการพัฒนาการ
สหกรณ์แห่งชาติก าหนด คือ คพช.ก าหนดนะคะ ในข้อ 62(7) คณะกรรมการพัฒนาการสหกรณ์แห่งชาติหรือ คพช.ก็ได้
มีข้อก าหนดเกี่ยวกับการฝากหรือการลงทุนอย่างอ่ืนของสหกรณ์ไว้ ประกาศคณะกรรมการพัฒนาการสหกรณ์แห่งชาติ 
ข้อ 3 (1) –(7) เขาให้เราลงทุนได้ดังต่อไปนี้ (1) (2) (3) (4) (5) ลงทุนได้เลย ข้อ 3(6) ลงทุนในหุ้นกู้ที่ได้รับการจัดอันดับ
ความน่าเชื่อถือตั้งแต่ระดับ A- ขึ้นไปจากบริษัทจัดอันดับความน่าเชื่อถือที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อนี้ขอวางแผนการลงทุนเอาไว้ที่หุ้นกู้ไม่เกินร้อยละ 64 ของสินทรัพย์ อันนี้ก็คือรวมทั้ง
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ที่เรามีอยู่แล้วด้วย ในส่วนของพันธบัตรรัฐบาลในข้อนี้ตัดไปไว้ที่มาตรา 62(3) แล้วนะคะ และ (7) หน่วยลงทุนของ
กองทุนรวมที่รัฐวิสาหกิจจัดตั้งขึ้นด้วยความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรี อันนี้เราลงทุนไม่เกินทุนส ารองของสหกรณ์ และ 
(8) หน่วยลงทุนของกองทุนรวมที่มีวัตถุประสงค์ในการลงทุนตามมาตรา 62 แผน พ.ร.บ.สหกรณ์ อันนี้ไม่ได้ขอไม่มีนะคะ 
ทั้งนี้การด าเนินไปฝากหรือลงทุนตามข้อ 3(7) รวมกันต้องไม่เกินทุนส ารองของสหกรณ์ อันนี้เราก็ก าหนดไว้แล้วว่าไม่เกิน 
และต้องผ่านการอนุมัติจากที่ประชุมใหญ่ก็คือต้องมาผ่านวันน้ีก่อนนะคะ สามารถปรับการลงทุนในแต่ละประเภทได้
โดยรวมกันต้องไม่เกินสินทรัพย์ของสหกรณ์ ยกเว้นข้อ 3(7) ไม่เกินทุนส ารองของสหกรณ์ ก็คือมันอาจจะปรับน้อย
มากกว่ากันนิดหน่อย อย่างเช่นยกตัวอย่างว่ามาตรา 62(4) ซื้อหุ้นของธนาคารที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความช่วยเหลือ
ทางการเงินแก่สหกรณ์ที่ก าหนดเอาไว้ร้อยละ 0.01 มันเคลื่อนไปนิดนึง เพราะตอนนี้ที่เรามีอยู่เทียบกับหลักทรัพย์ของ
เราแล้วมันอยู่ที่ 0.0140  มันจะมีเคลื่อนกันไปนิดหน่อยซึ่งเราสามารถปรับได้เพราะสินทรัพย์เรามันก็เคลื่อนขึ้นลงเสมอ
ก็จะปรับไปนิดหน่อยแต่รวม ๆ แล้วก็ไม่เกินตามนี้ ขออนุมัติไว้ตามนี้ เชิญค่ะอาจารย์  
  นายวีระพันธ์  รังสีวิจิตรประภา เลขประจ าตัวสมาชิก 353112   อีกครั้งหนึ่ง ขออนุญาตครับมาตรา 
62(1) เรื่องการฝากเงิน  
  ประธานฯ 62(1) ฝากในชุมนุมสหกรณ์หรือสหกรณ์อ่ืน 
  นายวีระพันธ์  รังสีวิจิตรประภา เลขประจ าตัวสมาชิก 353112  ใช่ครับ คืออันนี้เป็นไปตามกฎหมาย
แต่แนวปฏิบัติที่ผ่านมาเนื่องจากว่าเรามีบทเรียนกับสหกรณ์เคหสถานนพเก้ารวมใจ สหกรณ์เครดิตยูเนี่ยน 
คลองจั่น ซึ่งสหกรณ์เหล่านี้ไม่ใช่สหกรณ์ประเภทออมทรัพย์ ซึ่งในรุ่นผมเป็นกรรมการเราก็เลยบอกว่าเราจะไม่ฝากเงิน
กับสหกรณ์ที่ไม่ใช่สหกรณ์ประเภทออมทรัพย์  
  ประธานฯ ถูกต้องค่ะอันนั้นยังอยู่ในหลักเกณฑ์ 
  นายวีระพันธ์  รังสีวิจิตรประภา เลขประจ าตัวสมาชิก 353112  ผมขออนุญาตให้แก้เป็น “หรือสหกรณ์
ออมทรัพย์อื่น”  
  ประธานฯ มาตรานี้มันเป็นมาตราอยู่แล้ว 
  นายวีระพันธ์  รังสีวิจิตรประภา เลขประจ าตัวสมาชิก 353112 ไม่เป็นไรครับ 
  ประธานฯ เราไม่ได้แก้มาตราแต่ในหลักเกณฑ์ท่ีอาจารย์ก าหนดไว้ยังอยู่ 
  นายวีระพันธ์  รังสีวิจิตรประภา เลขประจ าตัวสมาชิก 353112  ก็คือถูก ถ้าเป็นอย่างนี้ว่าสหกรณ์อ่ืน
ไม่อย่างนั้นก็ลงบันทึกไว้ในรายงานการประชุมว่าสหกรณ์อ่ืนวันนี้ตกลงกันระหว่างกรรมการกับผมว่าจะเป็นสหกรณ์  
ออมทรัพย์ 
  ประธานฯ นพเก้าไม่ใช่ออมทรัพย์นะอาจารย์ 
  นายวีระพันธ์  รังสีวิจิตรประภา เลขประจ าตัวสมาชิก 353112  ก็ไม่ใช่ไงครับ ผมหมายถึงว่าถ้าแก้ว่า
ฝากเงินหมายถึงกฎหมายเขียนไว้อย่างนี้ แต่ที่ประชุมแห่งนี้เป็นที่ประชุมใหญ่สามัญประจ าปีมีนโยบายว่าให้เป็นสหกรณ์
ออมทรัพย์อื่น 
  ประธานฯ เป็นว่าเสนอความเห็น ไม่มีการฝากเงิน ค่ะ 
  นายวีระพันธ์  รังสีวิจิตรประภา เลขประจ าตัวสมาชิก 353112  นะครับ อันนี้ก็จะตรงกันตามนี้และถ้า
มีเหตุการณ์เกิดในสหกรณ์ประเภทอ่ืนอีก 
  ประธานฯ แต่จริง ๆ ตรงนี้แก้ไขไว้แล้ว 
  นายวีระพันธ์  รังสีวิจิตรประภา เลขประจ าตัวสมาชิก 353112   อันนี้ผมก็ว่ากันไปและบันทึกไว้ใน
รายงานการประชุม ขอบคุณครับ 
  ประธานฯ ค่ะก็จดบันทึกไว้ด้วยนะคะ ท่านอ่ืนมีอีกไหมคะ เชิญค่ะอาจารย์  
  นางสุวดี  ธนประสิทธิ์พัฒนา เลขประจ าตัวสมาชิก 220231 สุวดีค่ะ ที่ลงทุนตามมาตรา 62 บวกกัน
แล้วเขียนว่าร้อยละ 28 อะไรต่าง ๆ รวมแล้วเป็น  100% ใช่ไหมคะ 
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  ประธานฯ ค่ะ โดยประมาณ 
  นางสุวดี  ธนประสิทธิ์พัฒนา เลขประจ าตัวสมาชิก 220231 100% ก็เกินมานิดนึงคือ 0.01  
  ประธานฯ แต่เราจะยืดหยุ่นเคลื่อนไหวได้ค่ะ 
  นางสุวดี  ธนประสิทธิ์พัฒนา เลขประจ าตัวสมาชิก 220231 ที่นี้ตรงนี้สินทรัพย์มันยืดหยุ่นถูกไหมคะ 
  ประธานฯ ค่ะ การลงทุนก็ยืดหยุ่น 
  นางสุวดี  ธนประสิทธิ์พัฒนา เลขประจ าตัวสมาชิก 220231 ตัวส าคัญก็คือว่าเรากู้ธนาคารเท่าไหร่ ปีที่
แล้วเรากู้ธนาคารเยอะมันก็เป็น 40,000 ล้าน ปีนี้กู้น้อยลงก็เหลือ 35,000 พอยืดหยุ่นขนาดนี้กรรมการอาจจะต้องมีตัว
ตั้งว่าควรจะคิดจากสินทรัพย์เท่าไหร่ มันต้องมีตัวตั้งว่าจะเริ่มจากสินทรัพย์ 35,000 หรืออย่างไร ถ้าไม่อย่างนั้นมันดูไม่
ค่อยเป็นแผนนะคะต้องเรียนตามตรงว่ากฎกระทรวงข้อนี้อุตส่าห์บอกมาว่าสหกรณ์ขนาดใหญ่ควรจะต้องมีแผนเกี่ยวกับ
การลงทุนให้อนุกรรมการลงทุนเป็นผู้ก าหนดแผนและเสนออนุมัติในกรรมการด าเนินการและกรรมการด าเนินการเอามา
อนุมัติในที่ประชุมใหญ่ แต่คราวนี้การท าแผนคราวนี้ถ้าตั้งข้อสังเกตมันจะต่างของกรรมการความเสี่ยงนะคะ 
อนุกรรมการความเสี่ยงท าได้ดีขึ้นแต่อนุกรรมการลงทุนคราวนี้กลัวจะผิดกฎมากก็เลยตั้งแบบที่ดิฉันคิดว่ามันยืดหยุ่น
เกินไปนะคะขอตั้งข้อสังเกตที่เอาสินทรัพย์เป็นตัวตั้ง 2 ปีที่แล้วเมื่อเริ่มใช้กฎกระทรวงจะก าหนดออกมาเลยว่าวงเงินของ
มาตรา 62 จะเท่าไหร่ และอีกอย่างหนึ่งก็คือว่าเมื่อมันรวมได้ 100% ของสินทรัพย์แล้วเรายังมีค่าใช้จ่ายมีการลงทุน
อย่างอ่ืน การให้สหกรณ์อ่ืนกู้ การให้สมาชิกกู้ มันก็ต้องอยู่ในสินทรัพย์ตรงนี้ค่ะ ถ้าเราตั้งมาตรา 62 100% ส่วนนั้นจะอยู่
ที่ไหนล่ะคะ ส่วนที่ให้สหกรณ์อ่ืนกู้ซึ่งดิฉันทราบมาว่าท่านประธานก็ต้องการที่จะท าเรื่องนี้ให้ได้เยอะขึ้น 
  ประธานฯ มันก็เป็นการบริหารสภาพคล่องของคณะกรรมการ เป็นการบริหารสภาพคล่องของ
สหกรณ ์ 
  นางสุวดี  ธนประสิทธิ์พัฒนา เลขประจ าตัวสมาชิก 220231 แต่ว่ามาให้เราอนุมัติค่ะมันก็จะเกิดค าถาม
ว่าอนุมัติไป 100 1. สินทรัพย์ก็ยังไม่แน่นอน 
  ประธานฯ อันนี้แผนการลงทุน 
  นางสุวดี  ธนประสิทธิ์พัฒนา เลขประจ าตัวสมาชิก 220231 ตัวเกณฑ์ของสินทรัพย์จะตั้งเท่าไหร่ก็ยัง
พอรับอันนี้ได้เอาล่ะตั้งเกณฑ์สินทรัพย์ทั้งหมด 35,000 และใช้ตามนี้ แต่ขณะเดียวกันถ้าเราอนุมัติเท่ากับเราไม่ได้ค านึง
ว่ากรรมการจะเอาเงินส าหรับให้สหกรณ์อ่ืนกู้หรือเอาเงินให้สมาชิกกู้เอามาจากไหน มันเกิน 100% ไป 
  ประธานฯ มันอยู่ที่สภาพคล่องมันอยู่ที่การบริหารสภาพคล่องของเราเพราะว่าทั้งหมดทั้งมวลนี้มันไม่
ได้มาจากการกู้เงินอย่างเดียว มันมาจากการช าระคืนเข้ามา มันมาจากการรับฝากจากสมาชิก มันมาจากการเพ่ิมหุ้นของ
สมาชิกรายเดือนมันก็อยู่ที่สภาพคล่องที่เราบริหารในแต่ละเดือนเหมือนกันค่ะ มันอยู่ที่สภาพคล่องของสหกรณ์เองค่ะถ้า
ไม่อย่างนั้นเราจะปล่อยกู้ไม่ได้เลยต้องปล่อยกู้สมาชิกอีก 
  นางสุวดี  ธนประสิทธิ์พัฒนา เลขประจ าตัวสมาชิก 220231 พอตั้งตรงนี้ 62 ซึ่งไม่รวมให้สหกรณ์อ่ืน 
กู้ ไม่รวมให้สมาชิกกู้ดิฉันว่ามันจะเป็นการ ถ้าเราอนุมัติไป 
  ประธานฯ อันนี้คือแผนการลงทุน คือการลงทุน  
  นางสุวดี  ธนประสิทธิ์พัฒนา เลขประจ าตัวสมาชิก 220231 ค่ะ ต้องเรียนถามท่านผู้แทนฯ จาก
พ้ืนที่ 1 ว่าตั้งแบบนี้มันโอเคไหม ขอบคุณค่ะ 
  นายเรืองชัย  โพนพุฒิ ผู้แทนจากส านักงานส่งเสริมสหกรณ์กรุงเทพมหานคร พ้ืนที่ 1 เรียนท่าน
สมาชิกจะเรียนท่านอย่างนี้ว่าเรื่องของแผนการลงทุนเหมือนที่ท่านอาจารย์พูดไว้ก็คือที่ผ่านมาคือตั้งกรอบเป็น
กรอบงบประมาณไว้ว่าให้ลงทุนในปีนี้ไม่เกินกี่พันล้าน กี่ร้อยล้าน แต่ปีนี้ก็คือตั้งเป็นลักษณะร้อยละของสินทรัพย์ 
ตรงนี้ผมมองอย่างนี้มันไม่มีผิดไม่มีถูกก็ให้ที่ประชุม..มันเป็นอ านาจของที่ประชุมใหญ่อยู่แล้วที่จะใช้ดุลยพินิจในการ
พิจารณาว่าจะอนุญาตให้ทางคณะกรรมการไปลงทุนได้เท่าไหร่ ซึ่งปีนี้ก็คือตัวคณะกรรมการก็ได้เสนอเป็นลักษณะ
ร้อยละไม่ได้ออกเป็นกรอบวงเงิน แล้วแต่ดุลยพินิจก็แล้วกันเพราะไม่มีถูกไม่มีผิด ขอบคุณครับ 
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  ประธานฯ เชิญค่ะ 
  นายวีระพันธ์  รังสีวิจิตรประภา เลขประจ าตัวสมาชิก 353112  ต้องยอมรับอย่างหนึ่งว่าตรงนี้
ท่านที่ไม่ได้เกี่ยวกับสหกรณ์อาจจะฟังแล้วอาจจะงง ๆ เมื่อกี้ท่ีท่านประธานพูดมันเป็นเรื่องของหุ้นสมาชิกเป็นเรื่อง
ของเงินฝากอันนี้เข้าใจได้นี่คือทุน แต่ทุนในเชิงของทุนมันยังมีค าว่า หนี้สิน ซึ่งถ้าเราพูดถึงสิ นทรัพย์ ณ วันนี้ 
35,000 ล้านเป็นธงไว้ก่อน เวลาท่านท างานท่านก็ใช้ตัวสินทรัพย์ตัว 35,000 ล้านเป็นตัวคิด แต่ถ้าบอกว่าให้ 
Open เลยท่านก็ไปกู้เพ่ิมอีก 1,000 ล้านก็ได้ อีก 10,000 ล้านก็ได้สมมุติไปกู้เพ่ิมอีก 10,000 ล้าน 
  ประธานฯ มันไม่ได้หรอกอาจารย์ กู้แล้วไม่มีที่ไป 
  นายวีระพันธ์  รังสีวิจิตรประภา เลขประจ าตัวสมาชิก 353112  ไม่ ผมหมายถึงสินทรัพย์ที่ว่านี้
และยิ่งตรงนี้ เป็นเรื่องของตลาดทุนซึ่งแน่นอนว่าตลาดทุนมีเท่าไหร่ก็หมดครับไปได้หมด เพียงแต่ว่าสิ่งที่  
อาจารย์สุวดีท่านทักก็คือค าว่า สินทรัพย์ ควรจะ benchmark ไว้นิดหน่อยว่าเราจะเอาสินทรัพย์เมื่อกาลใด 
สินทรัพย์อาจจะเป็นตอนนี้และพูดถึงว่า 28% ท่านก็มีอ านาจในการลงทุน 28% ของสินทรัพย์ตอนนี้ ท่านจะไปก่อ
หนี้เพิ่มอย่างนี้ก็ท าไม่ได้เพ่ือให้สินทรัพย์มันเพ่ิม เหมือนที่เห็นในบัญชี 40,000 ล้านในปีก่อนหน้าจนกระทั่งมาถึงปี
ของท่านลงมาเหลือที่ 35,000 อันนี้คือสินทรัพย์ที่มันลดลงเพราะว่าท่านเริ่มช าระหนี้คืนธนาคารไปบ้างท าให้
สินทรัพย์ลดลง แต่ถ้าเขียนในลักษณะ Open ว่าเป็น 28% ของสินทรัพย์มันอาจจะมีเรื่องของการตะแบงเพ่ิม
สินทรัพย์ด้วยการกู้เพ่ิมและนั่นล่ะครับคือความไม่เสถียรของสหกรณ์จะเกิดขึ้นทันที ขอบคุณครับ 
  ประธานฯ ค่ะ มีท่านอ่ืนอีกไหมคะ สรุปว่าอาจารย์อยากให้ก าหนดว่าสินทรัพย์คือเท่าไหร่เป็นตัว
ตั้งใช่ไหมคะ เพราะว่าอย่างนี้เราก็พยายามจะดูว่าให้มันเกิดความยืดหยุ่นและคล่องตัวในการลงทุน บางครั้งเรามี
พันธบัตรรุ่นนี้น่าสนใจราคาดีจะซื้อ ซื้อไม่ได้แล้วเพราะเราก าหนดเอาไว้ไม่เพียงพอวงเงินไม่เพียงพอ แต่ปีที่แล้ว
โอเคเราลงทุนไม่เต็มตามแผนการลงทุนที่ได้วางไว้ เพราะอย่างที่บอกเราเข้ามามันปลายปีแล้ว ปีนี้เราก็จะพยายาม
ท าให้ได้มากที่สุดแต่ทั้งนี้ทั้งนั้นในเรื่องของความเสี่ยงเราจะต้องระมัดระวังอย่างที่สุ ดเหมือนกันเพราะเราก็มี
บทเรียนมามากมายแล้วอย่างนี้ค่ะ ถ้าสมมุติว่าความคล่องตัวมันมีไม่เพียงพอเราอยากซื้อหุ้นกู้ตัวนี้เราซื้อไม่ได้แล้ว
เพราะกรอบตรงนี้มัน fix เราอยู่มันผูกเราอยู่ เพราะฉะนั้นตรงนี้ก็เลยเป็นที่มาของการที่ว่าท าไมเราจึงก าหนดเป็น
ร้อยละเพ่ือให้มันสามารถยืดหยุ่นกันได้ไม่ fix ตายตัวลงไปเหมือนเที่ยวที่แล้วที่บอกว่าต้องเหลือ 40,000 และ
ลดลงมา 35,000 แต่เราลงได้แค่ 24,000 เท่านั้นเองเพราะว่าบางตัวเราก็ไม่สามารถลงได้อย่างนี้ก็มีค่ะ เราก็เลย
พยายามจะให้มันยืดหยุ่นได้และอีกทีนึงก็คือเราเห็นตัวอย่างจากหลายสหกรณ์ที่ใกล้เคียงกับเราซึ่งเขาก็สามารถท า
รายได้ได้ดีผลตอบแทนได้ดี เขาก็มีการก าหนดแบบนี้เราไปแอบดูที่ประชุมใหญ่ของเขามาเขาก็ก าหนดได้แบบนี้
เหมือนกัน ซึ่งเราก็มองว่ามันก็เป็นตัวที่ท าให้เราสามารถมีความคล่องตัวขึ้นในการลงทุนหรือในการขายเงินลงทุน
อะไรแบบนี้ค่ะในการท าก าไรค่ะ  
  นายวีระพันธ์  รังสีวิจิตรประภา เลขประจ าตัวสมาชิก 353112  เข้าใจครับ คือวันนี้ผมก าลังบอก
ว่าที่ท่านประธานน าเสนอว่าร้อยละ 28 ของสินทรัพย์โดยที่ท่านก็ไม่ได้บอกว่าสถานะปัจจุบันของสหกรณ์เรามันอยู่
ที่ตัวเลขเท่าไหร่ ถ้าท่านรายงานแจ้งว่าตอนนี้อยู่ 24% และขอขยับเป็น 28 ผมก็ยังพอเห็นภาพ และอีกอย่างหนึ่ง
ประเด็นถัดมาก็คือผมบอกว่าสหกรณ์ถ้าวางอยู่ในมือของคนดีอย่างไรผมว่ามันท าก าไรได้แต่ถ้าคนไม่ดีปรารถนาไม่
ดีขึ้นมาฉิบหายเลยครับ  เพราะฉะนั้นผมถึงบอกว่าวันนี้สินทรัพย์ที่ว่านี้เราจะ benchmark สมมุติว่า 38,000 ล้าน 
เอาตรงกลางเลย 
  ประธานฯ ขอให้ก าหนดสินทรัพย์เอาไว้ที่ 
  นายวีระพันธ์  รังสีวิจิตรประภา เลขประจ าตัวสมาชิก 353112   สินทรัพย์เพดานไว้ที่ประมาณ
ไหนสักประมาณหนึ่งที่อยู่ในความเสี่ยงที่เราบริหารได้ 
  ประธานฯ เอาเป็นว่าสินทรัพย์ต้นปีก็คือสินทรัพย์ตามงบดุล 
  นายวีระพันธ์  รังสีวิจิตรประภา เลขประจ าตัวสมาชิก 353112  อะไรอย่างนี้เป็นต้น  
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  ประธานฯ และยกมาเป็นต้นปีอย่างนี้ดีไหมคะ 
  นายวีระพันธ์  รังสีวิจิตรประภา เลขประจ าตัวสมาชิก 353112  ใช่  
  ประธานฯ เอาอย่างนี้นะคะ 
  นายวีระพันธ์  รังสีวิจิตรประภา เลขประจ าตัวสมาชิก 353112  ถ้าสมมุติท่านบอกว่าเออถ้าอย่าง
นั้นตอนนี้เรา 27.8%  ท่านจะขยับตรงนี้เป็นร้อยละ 30 เพ่ือขออนุมัติเห็นชอบก็ได้ ท่านจะได้มีที่ว่างที่ท่านจะซื้อ
อะไรเพ่ิมเติมอย่างที่ท่านว่าก็ว่าไป เพราะฉะนั้นผมมองว่าตรงนี้สิ่งที่เรากังวลก็คือจะไปก่อหนี้และบอกว่านี่ไงหนี้
มันเป็นสินทรัพย ์ 
  ประธานฯ คือมันคล้าย ๆ กับที่อาจารย์พูดกับอาจารย์สุวดีพูดคล้าย ๆ กันพ่ีก็คิดอย่างนั้น
เหมือนกันถึงความคล่องตัวเหมือนกัน อย่างเราบอกว่าตอนนี้เรามีสินทรัพย์อยู่ที่ 35,000 ล้านเพราะว่าเรากู้น้อย
ถูกไหมคะ เราลงทุนไปแค่เปอร์เซ็นต์ของตรงนี้ถ้าต่อไปเราจะลงทุนเยอะ เช่น เราบอกว่าจะซื้อพันธบัตรเพ่ิมอีก
หน่อยเราก็ต้องกู้เพ่ิม กู้เพ่ิมแล้วสินทรัพย์ก็เพ่ิมขึ้นมาอีกมันก็ไม่ใช่ตัวเลขเท่าเดิมแล้ว เปอร์เซ็นต์ที่เราจะลงทุนเพ่ิม
ก็สามารถจะลงทุนเพ่ิมได้มันก็จะโตขึ้นไปตามสินทรัพย์เหมือนกันเพราะเราต้องกู้เพ่ิมแบบนี้ไ งคะแบบที่อาจารย์
เสนอนี่ล่ะค่ะ คือตัวเลขมันจะปรับตามกันขึ้นไปถ้าเราเอาเงินมาลงทุนก็คือเราต้องกู้เพ่ิม พอเราต้องกู้เพ่ิมสินทรัพย์
เราก็ใหญ่ขึ้นมันก็จะเป็นเปอร์เซ็นต์ขึ้นไปแบบนี้เหมือนที่เขาก าหนดดอกเบี้ย MOR+1 MOR+2 MOR ก็ไม่ได้อยู่
กับที่เหมือนกันถูกไหมคะก็แบบเดียวกันค่ะเพ่ือให้มันปรับตามกันขึ้นไปตามนั้นค่ะ โอเคพอเข้าใจแล้วค่ะไม่รู้พูดรู้
เรื่องหรือเปล่า เอาอย่างนี้แล้วกันขอให้ไว้ใจคณะกรรมการชุดนี้ก่อนได้ไหมคะเรายังอยู่กันต่ออีก 1 ปี และเดี๋ยวปี
หน้าเป็นชุดใหม่เขาก าหนดใหม่และค่อยท้วงกันใหม่ก็แล้วกันนะคะเอาอย่างนั้นนะคะ อีกปีเดียวค่ะ อันนี้ก็ขอ
อนุมัติก าหนดนโยบายและแผนการลงทุนประจ าปี 2567 ตามที่คณะกรรมการเสนอนะคะเราจะพยายาม
ด าเนินการให้รอบคอบที่สุด ให้มีความเสี่ยงน้อยที่สุด ขอให้ที่ประชุมยกมือค่ะ ขอบคุณมากค่ะ  
 ที่ประชุมมีมติ เห็นชอบการก าหนดนโยบาย และแผนการลงทุนของสหกรณ์ ประจ าปี 2567  
     4.7 อนุมัติวงเงินซึ่งสหกรณ์อาจกู้ยืม ประจ าปี 2567 

ประธาน ต่อไปเสนอระเบียบวาระท่ี 4.7 อนุมัติวงเงินซื่งสหกรณ์อาจกู้ยืม ประจ าปี 2567 อันนี้ก็ 
เช่นเดียวกัน ปกติจะก าหนดวงเงินกู้ยืมไว้ไม่เกินทุนเรือนหุ้นกับทุนส ารองของสหกรณ์รวมกันเพ่ือความไม่ประมาท 
แต่อันที่จริงถ้าตามท่ีนายทะเบียนก าหนดเราสามารถก าหนดได้ถึง 1.5 เท่า แต่เราไม่เอาเราเอาเท่าที่เรามี  
 ตามข้อบังคับของสหกรณ์ออมทรัพย์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย จ ากัด ข้อ 29 ได้ก าหนดให้ที่
ประชุมใหญ่ก าหนดวงเงินซึ่งสหกรณ์อาจกู้ยืมได้ มีรายละเอียด ดังนี้ 
ข้อบังคับ  ข้อ 29  
 “วงเงินกู้ยืม  ที่ประชุมใหญ่อาจก าหนดวงเงินกู้ยืมส าหรับปีหนึ่งๆ  ไว้ตามที่จ าเป็นและสมควรแก่
การด าเนินงาน วงเงินซึ่งก าหนดดังว่านี้ต้องได้รับความเห็นชอบจากนายทะเบียนสหกรณ์ 
 ถ้าที่ประชุมใหญ่ยังมิได้ก าหนด หรือนายทะเบียนสหกรณ์ยังมิได้ให้ความเห็นชอบวงเงินกู้ยืมส าหรับปี
ใด ก็ให้ใช้วงเงินกู้ยืมส าหรับปีก่อนไปพลาง” 
 ในปี 2566 สหกรณ์ออมทรัพย์จุฬาฯ ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมใหญ่ให้ก าหนดวงเงินกู้ยืม และได้รับ
ความเห็นชอบจากนายทะเบียนสหกรณ์ให้ใช้วงเงินการกู้ยืมหรือการค้ าประกันประจ าปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 
ภายในวงเงินไม่เกิน 17,500,000,000 บาท (หนึ่งหมื่นเจ็ดพันห้าร้อยล้านบาทถ้วน)  
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 ตามระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์การพิจารณาให้ความเห็นชอบวงเงินการกู้ยืม
หรือการค้ าประกันของสหกรณ์ พ.ศ.2561 ข้อ 7.2.2 (1) ประเภทสหกรณ์ออมทรัพย์ ถือใช้วงเงินการกู้ยืมของสหกรณ์
ไม่เกิน 1.5 เท่าของทุนเรือนหุ้นรวมกับทุนส ารองของสหกรณ์ 
 ณ วันที่  31  ธั นวาคม 256 6  สหกรณ์ฯ  มีทุ น เ รื อนหุ้ นและทุนส า รองรวมกันจ านวน 
17,972,931,775.194 บาท 
 ส าหรับปี 2567 คณะกรรมการด าเนินการฯ จึงขออนุมัติก าหนดวงเงินกู้ยืม ซึ่งสหกรณ์ออมทรัพย์
จุฬาฯ อาจกู้ยืมได้ในวงเงิน 17,900,000,000.- (หนึ่งหมื่นเจ็ดพันเก้าร้อยล้านบาทถ้วน)  
 ทั้งนี้ เพ่ือความรอบคอบในการด าเนินกิจการให้สามารถรองรับการขยายขอบเขตของการให้ความ
ช่วยเหลือสมาชิกให้กว้างขวาง และเพ่ือให้การบริหารงานมีสภาพคล่องตัวมากยิ่งขึ้น  โดยการใช้วงเงินกู้ยืมนี้จะขอ
อนุมัติคณะกรรมการด าเนินการทุกครั้ง 
 จึงขอเสนอที่ประชุมใหญ่สามัญประจ าปี 2566 วันอังคารที่ 13 กุมภาพันธ์ 2567 เพ่ือพิจารณา 
  ประธานฯ ขอมติที่ประชุมใหญ่สามัญประจ าปี 2566 อนุมัติวงเงินซึ่งสหกรณ์อาจกู้ยืม ประจ าปี 
2567 
 ที่ประชุมมีมติ อนุมัติก าหนดวงเงินกู้ยืม ประจ าปี 2567 ซึ่งสหกรณ์ออมทรัพย์จุฬาฯ อาจกู้ยืมได้
ในวงเงิน  17,900,000,000.- บาท (หนึ่งหม่ืนเจ็ดพันเก้าร้อยล้านบาทถ้วน)  
     4.8 อนุมัติตัดหนี้สูญสมาชิก 
  ประธานฯ วาระที่ 4.8 พิจารณาอนุมัติตัดหนี้สูญสมาชิก ตามระเบียบนายทะเบียนว่าด้วยการ
บัญชีของสหกรณ์ลูกหนี้ที่สามารถตัดจ าหน่ายหนี้สูญได้ต้องเป็นหนี้ที่เกิดจากการประกอบกิจการหรือเนื่องจากการ
ประกอบกิจการของสหกรณ์ให้ตัดจ าหน่ายหนี้สูญในกรณีหนี้นั้นมีการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญไว้เต็มจ านวนหนี้ที่
จะขอตัดจ าหน่ายแล้ว หนี้เหล่านี้มีหลักฐานการติดตามทวงถามตามสมควรแก่กรณีมีการฟ้องคดีแล้ว ลูกหนี้ 
ถึงแก่ความตาย คดีถึงที่สุดแล้ว การตัดหนี้สูญสหกรณ์ตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญไว้แล้วเพราะเราได้ตั้งการจัดชั้น
ลูกหนี้ไว้แล้วตามระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์ แต่ว่าแม้เราจะตั้งค่าเผื่อไว้เต็มจ านวนแล้วก็ตามการตัดหนี้สูญต้อง
ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมใหญ่โดยที่มีรายละเอียดให้ที่ประชุมใหญ่พิจารณาคือจ านวนหนี้ที่ขออนุมัติตัดจ าหน่าย 
ค าชี้แจงสภาพหลักฐานและการด าเนินการติดตามทวงถาม  เหตุผลในการตัดจ าหน่ายหนี้สูญและที่ประชุมใหญ่
ต้องมีมติอนุมัติเราจึงจะตัดจ าหน่ายได้ ในปีนี้สหกรณ์มีลูกหนี้ที่เข้าเกณฑ์สามารถตัดจ าหน่ายหนี้สูญได้ตามระเบียบ
นายทะเบียนสหกรณ์ทั้งสิ้น 12 ราย สหกรณ์ได้ติดตามทวงถามด าเนินคดีต่อศาลมีค าพิพากษาถึงที่สุดแล้ว 
หลังจากศาลมีค าพิพากษาสหกรณ์ก็ได้ติดตามบังคับคดีกับลูกหนี้แล้วได้แค่บางส่วนไม่สามารถติดตามให้ช าระได้
จนครบเพราะลูกหนี้ไม่มีทรัพย์สินใดๆ การขายทอดตลาดก็ขายแล้วก็ไม่สามารถช าระหนี้ได้ครบถ้วน ลูกหนี้มีหนี้
ค้างช าระตามค าพิพากษามาเกินกว่า 10 ปีแล้ว แล้วก็สหกรณ์ได้ตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญไว้เต็มจ านวนแล้ว ทั้งนี้
การอนุมัติตัดจ าหน่ายหนี้สูญเป็นการปฏิบัติทางบัญชีไม่ได้เป็นการระงับซึ่งสิทธิเรียกร้อง หมายความว่าถึงแม้เรา
จะตัดไปแล้วมีมติให้ตัดไปแล้วแต่ยังตามช าระหนี้ได้ถ้าเราเจอตัว มี 12 รายตามรายละเอียดในหน้า 280 แล้วก็ 
มีรายละเอียดของแต่ละรายตั้งแต่หน้า 281 ถึง 287 ทั้งหมด 12 รายมีตั้งแต่ 3,000 กว่าบาทไปจนกระทั่งถึง 
600,000 รวมทั้งหมด 12 รายเป็นเงิน 4,758,309.79 บาท ตามรายละเอียดเอกสารประกอบการประชุม หน้าที่ 
279-287 
  นายวีระพันธ์  รังสีวิจิตรประภา เลขประจ าตัวสมาชิก 353112  ขออนุญาตครับ ท่านประธานคือ
ในตารางที่หน้าภาพรวมที่ท่านประธานเพ่ิงอ่านรายงานไปเมื่อสักครู่ตั้ง 4,000,000 กว่าบาท คือตอนแรกผมยัง
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เข้าใจว่ายอดหนี้ที่เสนอตัดหนี้สูญมันเป็นยอดหนี้ที่เรียกว่าตามหนี้ไม่ได้แล้ว แต่เปล่าเลยพอไปดูในตารางมันเป็น
ยอดหนี้ที่เป็นเงินค้างช าระยังไม่ได้พูดถึงเรื่องที่เราขายทรัพย์สินเขา บางส่วนผมขออนุญาตอย่างเคสที่ 2 ก็ได้ 
760,000 เราขายทรัพย์สินได้ 600,000 เศษ แสดงว่าหนี้ที่จะตัดมันก็แค่แสนกว่าบาทเองครับท่านประธาน  
  ประธานฯ ไม่ใช่ค่ะ เอาใหม่ๆ  
  นายวีระพันธ์  รังสีวิจิตรประภา เลขประจ าตัวสมาชิก 353112   ผมขออนุญาตดูเคสที่ 2 เป็น
ตัวอย่างก็ได้ครับ จ านวนวงเงินค้างช าระ 712 
  ประธานฯ 720,000 บาท 
  นายวีระพันธ์  รังสีวิจิตรประภา เลขประจ าตัวสมาชิก 353112  จ านวนที่ขออนุมัติตัดหนี้สงสัย
จะสูญ 761,000 แต่ดูรายละเอียดข้างล่าง สหกรณ์ได้บังคับคดีเมื่อวันที่ 1 เพ่ือยึดทรัพย์และขายทอดตลาดและ
ขายทรัพย์ได้เมื่อวันที่ 7 ตุลาคม จ านวน 600,000 บาท ผมก็เลยเห็นว่ามันมีทรัพย์ส่วนหนึ่งที่เราขายไปแล้วเอาล่ะ
ไม่เพียงพอต่อการช าระหนี้ มันจึงมีหนี้คงเหลือสุทธิตีกลม ๆ ประมาณอีก 160,000  
  ประธานฯ ไม่ใช่ค่ะ มันมีดอกเบี้ยคงค้างด้วยอาจารย์ นี่ไงคะเขาขายทรัพย์ได้เมื่อวันที่ 7 ตุลาคม
จ านวน 600,000 รับเงินมาเบ็ดเสร็จค่าใช้จ่ายของศาลด้วย รับเงินมา 577,786… 
  นายวีระพันธ์  รังสีวิจิตรประภา เลขประจ าตัวสมาชิก 353112  คือในตารางของประธานมันก็
เขียนว่าจ านวนวงเงินกู้ 720,000 เงินต้นคงค้าง 710,000 อันนี้ผมไม่รู้หรอกว่าเงินต้นคงค้างที่ท่านเสนอตัดมันคิด
อย่างไร แต่บังเอิญว่ามันเห็นตัวเลขเรื่องของการบังคับคดีขายทอดตลาดแล้วคือตัวเลขมันไม่เห็น ผมเข้าใจว่าท่าน
ประธานอาจจะพูดว่ามันมีดอกเบี้ยผมเข้าใจ แต่ตัวเลขที่ท่านจะเสนอตัดตกลงมันเป็นตัวเลขไหนกันแน่ตามตาราง
นี้เลย 4,000,000 กว่าบาทหรือจากตรงนี้ที่มันงงไปงงมา คือผมดูแล้วผมไม่เข้าใจ 
  ประธานฯ เดี๋ยวพ่ีขอชี้แจงเพ่ิมเติมอย่างนี้ ตามตารางนี้ขอแก้ตัวเลขนิดนึงนะคะพอดีเขาพิมพ์
ตัวเลขมาผิด รายที่ 1 ยอดหนี้ที่เสนอตัด 3,549.20 ขอแก้เป็น 3,949.20 และยอดรวมมูลหนี้ที่ขอตัดจ าหน่ายหนี้
สูญ 12 ราย ยอด 4,758,309.79 ขอแก้ไขเป็น 4,758,709.79 ที่นี้อธิบายแต่ละรายค่ะ รายที่ 1 เป็นกู้ฉุกเฉิน 
5,600 บาท เงินต้นคงค้าง 3,949  จ านวนที่ขออนุมัติตัดหนี้สูญ คือ 3,949 อันนี้เขาพิมพ์ผิดนะคะต้องแก้ไข อันนี้
ไม่มีปัญหาเพราะสหกรณ์ด าเนินคดีแล้ว อันนี้คดีเขาตัดทั้งกู้พิเศษและกู้ฉุกเฉินที่ประชุมใหญ่ปีที่แล้วเขาเสนอตัดกู้
พิเศษไปแต่ลืมตัดกู้ฉุกเฉินความจริงมันต้องตัดไปตั้งแต่ปีที่แล้วและรวมไปเดี๋ยวจะว่าท าไม 3,000 นี้ท าไมไม่ฟ้อง 
มันฟ้องรวมไปกับกู้พิเศษของเขาแต่มันตัดหนี้สูญปีที่แล้วไปและลืมตัดฉุกเฉินเขาก็เลยเอามาขอตัดปีนี้ รายที่ 1  
ไม่มีปัญหา ส่วนรายที่ 2 วงเงินกู้ 720,000 บาท เงินต้นคงค้าง 712,522 บาท แต่จ านวนที่ขออนุมัติตัดหนี้ศูนย์คือ 
761,081.21 อันนี้คือเราฟ้องเขาที่ 797 การด าเนินการตามค าพิพากษาคือค าพิพากษาให้ช าระ 797,975.87 
พร้อมดอกเบี้ยของต้นเงิน 712,522.74 และบังคับคดียึดทรัพย์ขายทอดตลาด ขายได้ 600,000 ได้รับเงินมาทั้งสิ้น 
577,786 บาท เมื่อน าเงินที่ได้จากการขายทรัพย์มาช าระหนี้แล้วก็มีหนี้ค้าง การช าระหนี้คือช าระดอกเบี้ยก่อนนะ
คะ ดอกเบ้ียอัตราร้อยละ 6 ต่อปีของเงินต้น 712,522.74 ตรงนั้นด้วยช าระดอกเบี้ยตรงนั้นและเงินคงค้างด้วย  
พอช าระดอกเบี้ยคงค้างมาทั้งหมดก็เลยตัดต้นไปได้แค่นิดเดียวกลายเป็นว่ายอดที่ขออนุมัติตัดหนี้สูญเยอะกว่า
วงเงินกู้เสียอีกเป็นอย่างนั้นค่ะ รายอ่ืน ๆ ก็ท านองเดียวกันคือกว่าจะฟ้องกว่าจะขายกว่าจะอะไรได้อย่างนี้ค่ะ
ดอกเบี้ยมันก็เดินไปเรื่อย ๆ เมื่อสหกรณ์ดอกเบี้ยมันเดินไปเราจะไปตัดดอกเบี้ยออกก็ไม่ได้ กรรมการก็ไม่มีอ านาจ
งดคิดดอกเบี้ยหรืออะไรตรงนั้น เรางดได้กรณีสมาชิกเสียชีวิตเท่านั้นถึงคิด 0.01 กรณีแบบนี้งดไม่ได้ เพราะฉะนั้น
พอตัดไปมันก็เลยกลายเป็นเหมือนกับมันไม่ได้หักหนี้เลยแต่อันที่จริงมันหักแต่เราเอาไปลงบัญชีเป็นดอกเบี้ยรับ
เสียก่อนแบบนี้ก็จะเป็นเคสแบบนี้ทั้งหมดค่ะ จะเป็นแนวนี้ทั้งหมดยกเว้นรายที่ 1 คือเป็นอันที่หลงมาจากปีที่แล้ว
หลงมารายหนึ่ง   
  นายวีระพันธ์  รังสีวิจิตรประภา เลขประจ าตัวสมาชิก 353112 เป็นสมาชิกไหม 
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  ประธานฯ ไม่เป็นค่ะเพราะอันนี้หักหุ้นช าระหนี้หมดแล้ว ฟ้องร้องแล้วเรียบร้อยแล้ว ติดตามหนี้
แล้ว ขายทอดตลาดแล้วเอาเงินมาช าระหมดแล้วแต่เนื่องจากว่าหนี้ที่ยังคงเหลือคือส่วนใหญ่จะเป็นการที่ว่าพอเรา
หักช าระหนี้เราหักดอกเบี้ยก่อนต้นมันก็เลยยังค้างอยู่หักได้ไม่หมดตามนี้ค่ะ อันนี้ขอมติเลยนะคะ ขอมติอนุมัติตัด
หนี้สูญ เป็นเสียงส่วนใหญ่นะคะขอบคุณมากค่ะ 

 ที่ประชุมพิจารณาแล้ว  มีมติอนุมัติตัดหนี้สูญสมาชิก จ านวน 12 ราย เป็นจ านวนเงิน 
4,58,709.80 บาท ดังนี้ 

รายที่ ชื่อ -นามสกุล เลขประจ าตัวสมาชิก ยอดหนี้ที่ได้รับอนุมัติตัดหนี้สูญ 
1 นางยุพิน ชินเขต 354302 3,949.21 
2 นายมนัส มงคลเกิด 370303 761081.21 
3 นายประสาน ทองทัศน์ 380186 512,489.67 
4 นายเอกชัย ฤกษ์นิธิ 380934 470,768.84 
5 นายธงชัย ปันไหว 383283 483,635.82 
6 นายมาโนช บุศย์น้ าเพ็ชร 383471 431,080.39 
7 นายสมใจ หอมลออ 432750 638,103.23 
8 นายสมพร อันพันธ์ 490068 683,124.33 
9 นางบัวแก้ว ประวัติ 492653 472,354.58 
10 น.ส.พรมลิขิต สว่างด ี 500458 246,779.20 
11 นายพรศักดิ์ ตามะลี 513400 12,094.10 
12 น.ส.จุรีพร ฉัตรสูงเนิน 521713 43,249.22 

รวมยอดหนี้ที่ได้รับอนุมัติตัดหนี้สูญของลูกหนี้ตามค าพิพากษาเป็นเงินรวม 4,758,709.80 
     4.9 คัดเลือกผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ประจ าปี 2567 
 ตามที่สหกรณ์ออมทรัพย์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย จ ากัด ได้ก าหนดให้มีการประชุมใหญ่สามัญ
ประจ าปี 2566 วันอังคารที่ 13 กุมภาพันธ์ 2567 โดยมีระเบียบวาระการประชุม เรื่อง พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชี
รับอนุญาต ประจ าปี 2567 นั้น 
  บัดนี้ มีผู้เสนอราคาบริการตรวจสอบบัญชี ประจ าปี 2567 รวม 2 ราย เพ่ือเสนอที่ประชุมใหญ่
สามัญประจ าปี 2566 พิจารณาคัดเลือก ดังนี้ 
  ผู้เสนอบริการสอบบัญชี  จ านวน 2 ราย ได้แก่ 
1. บริษัทมนตรีสอบบัญชีและกฎหมาย จ ากัด โดย นายชูศักดิ์ ช่วยชู  ผู้สอบบัญชีเลขที่ 8369 
2. บริษัท เอ็น. เอส. เค. สอบบัญชีและกฎหมาย จ ากัด  โดย นายสิรวิชญ์ ไพศาสตร์ ผู้สอบบัญชีเลขที่ 10136 
       น.ส.จันตา  โปทาเมือง ผู้สอบบัญชีเลขที่ 11032 
 นายวีระพันธ์  รังสีวิจิตรประภา เลขประจ าตัวสมาชิก 353112  พอดีดูผู้สอบบัญชีกับผู้ตรวจ
กิจการ  NSK เสนอเหมือนกันเลย ผมก็เลยเข้าใจว่าถ้าเลือก NSK มันจะกลายเป็นว่าอีกอันหนึ่งไม่ได้ ผมก็เลยไปดูอีก
อันหนึ่งก่อน ผู้ตรวจกิจการ NSK เสนอ 600,000 อีกอันหนึ่งเสนอ 360,000 ก็เลยคิดว่าเอาผู้สอบบัญชีก่อนก็ได้ 
360,000 ผมไม่แน่ใจนะครับก็คือดูอีกอันหนึ่งที่มันถูกกว่าก่อน 
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 ประธานฯ ค่ะ หมายถึงว่าผู้ตรวจสอบกิจการดู 2 วาระเลยอย่างนี้เหรอคะ ผู้ตรวจสอบกิจการก่อน 
คือผู้สอบบัญชีเขาเสนอ 2 รายเท่ากัน และเราก็เห็นผลงานของเขาแล้วทั้ง 2 ราย เราเลือกใครก็ได้รายใดรายหนึ่ง แต่ผู้
ตรวจสอบกิจการเสนอมา 2 ราย ไม่เท่ากัน ตรงส่วนนี้      
 นายสมลักษณ์ คลังเพ็ชร์ เลขประจ าตัวสมาชิก 354217 เสนอ บริษัท เอ็น.เอส.เค.สอบบัญชีและ
กฎหมาย จ ากัด เป็นผู้สอบบัญชีสหกรณ์  
  ประธานขอมติจากที่ประชุมใหญ่สามัญประจ าปี 2566 คัดเลือกผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ประจ าปี 
2566 
 ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติเป็นเอกฉันท์คัดเลือก บริษัท เอ็น.เอส.เค.สอบบัญชีและกฎหมาย 
จ ากัด  โดย นายสิรวิชญ์  ไพศาสตร์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียนที่ 10136 เป็นผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของ
สหกรณ์ออมทรัพย์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย จ ากัด ประจ าปี 2567 โดยก าหนดค่าตอบแทน เป็นเงิน จ านวน 
400,000.-บาท (สี่แสนบาทถ้วน) ต่อปี 
     4.10 เลือกตั้งผู้ตรวจสอบกิจการ ประจ าปี 2567 
  ตามท่ี สหกรณ์ออมทรัพย์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย จ ากัด ได้ก าหนดให้มีการประชุมใหญ่สามัญ
ประจ าปี 2566 วันอังคารที่ 13 กุมภาพันธ์ 2567 โดยมีระเบียบวาระการประชุม เรื่อง พิจารณาเลือกตั้งผู้ตรวจสอบ
กิจการประจ าปี 2567 นั้น 
  บัดนี้ มีผู้เสนอราคาบริการตรวจสอบกิจการ รวม 2 ราย เพื่อน าเสนอที่ประชุมใหญ่สามัญ ประจ าปี 
2566 พิจารณาเลือกตั้ง ดังนี้ 
  ผู้เสนอบริการตรวจสอบกิจการ  จ านวน 2 ราย ได้แก่ 
1. บริษัท เอ็น. เอส. เค. สอบบัญชีและกฎหมาย จ ากัด 
2. บริษัท ทีเค แอคเค้า แอนด์ แอสโซซิเอท จ ากัด 
  ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติเป็นเอกฉันท์เลือก บริษัท ทีเค แอคเค้า แอนด์ แอสโซซิเอท จ ากัด เป็น 
ผู้ตรวจสอบกิจการสหกรณ์ออมทรัพย์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย จ ากัด ประจ าปี 2567 โดยก าหนดค่าตอบแทน เป็นเงิน
จ านวน 360,000.-บาท 
     4.11 เลือกตั้งกรรมการด าเนินการ และรับทราบผลการเลือกตั้งผู้ประสานงานประจ าหน่วย  

ประจ าปี 2568 
  ประธานฯ ต่อไปวาระท่ี 4.11 พิจารณาเลือกตั้งกรรมการด าเนินการและรับทราบผลการเลือกตั้ง
ผู้ประสานงานประจ าหน่วย อันนี้ขอเชิญประธานหยั่งเสียงฯ ชุดปัจจุบันขึ้นมาด าเนินรายการ เชิญคุณธงชัยค่ะ 
  นายธงชัย  เกาะด่าน ประธานกรรมการด าเนินการหยั่งเสียงเลือกตั้งฯ ปี 2567 สวัสดีสมาชิกทุก
ท่าน ผมประธาน กกต.ปี 67 ก็รายงานเลยนะครับเพ่ือไม่ให้เสียเวลาเพราะมันดึกแล้ว งบประมาณที่ใช้จ่าย 
1,522,977 บาท ผลการหยั่งเสียงเลือกตั้ง ผมขอมติสมาชิกหน่อยครับผมจะไม่ประกาศเป็นรายชื่อบุคคล ผมขอว่า
จะประกาศทีเดียวเลยเพ่ิงจะมอบให้ประธานด าเนินการ เพราะการด าเนินการเลือกตั้งครั้งนี้ไม่มีการฟ้องหรือ
ร้องเรียนใด ๆ ฉะนั้นขอให้ประกาศรวมได้ไหมครับ ขออนุมัติด้วยครับจะได้ไม่เสียเวลา 
  สมาชิก รวมเลยครับ 
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  นายธงชัย  เกาะด่าน ประธานกรรมการด าเนินการหยั่งเสียงเลือกตั้งฯ ปี 2567 ต าแหน่ง 
รองประธานผู้ที่ได้คะแนนสูงสุด ผศ.น.สพ.ดร.ทิลดิสร์ รุ่งเรืองกิจไกร ต าแหน่งรองประธ านได้คะแนนสูงสุด 
ต าแหน่งเหรัญญิก นายพงษ์ธร ศะศิงาม ต าแหน่งกรรมการเขต 2 นายจักรี ปรางจันทร์ ต าแหน่งกรรมการเขต 6 
นายสมลักษณ์ คลังเพ็ชร์ ต าแหน่งกรรมการเขต 7 นายวัฒนพร ดวงแก้ว ต าแหน่งคณะกรรมการเขต 8  
นางทิพทยา  โชคศิริ เขต 10 นางสุภา บุญศรี ขอมติที่ประชุมเพ่ือเลือกตั้งตามรายชื่อที่ผมประกาศเป็น
คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพย์ประจ าปี 2567 ขอโหวตให้เลือกตั้งหน่อยครับ ขอลงมติเลือกตั้งยกมือ
ด้วยครับขอเป็นมติเลยนะครับจะได้ไม่เสียเวลา เป็นเอกฉันท์นะครับก็จะได้ตามรายชื่อนี้เป็นคณะกรรมการ
ด าเนินการของสหกรณ์ออมทรัพย์ประจ าปี 2567  
  ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติเลือกตั้งกรรมการด าเนินการ 7 ท่าน เป็นกรรมการด าเนินการ 
สหกรณ์ออมทรัพย์จุฬาฯ ชุดที่ 64 ประจ าปี 2567 ดังนี้ 
 1. ต าแหน่งรองประธานกรรมการ ได้แก่ ผศ.น.สพ.ดร.ทิลดิสร์ รุ่งเรืองกิจไกร 
 2. ต าแหน่งเหรัญญิก  ได้แก่ นายพงษ์ธร  ศะศงิาม 
 3. ต าแหน่งกรรมการ เขตท่ี 2 ได้แก่ นายจักรี   ปรางจันทร์ 
 4. ต าแหน่งกรรมการ เขตท่ี 6 ได้แก่  นายสมลักษณ์  คลังเพ็ชร์ 
 5. ต าแหน่งกรรมการ เขตท่ี 7 ได้แก่ นายวัฒนพร  ดวงแก้ว 
 6. ต าแหน่งกรรมการ เขตท่ี 8 ได้แก่ นายทิพทยา  โชคศิริ 
 7. ต าแหน่งกรรมการ เขตท่ี 10 ได้แก่ นางสุภา   บุญศรี 
  นายธงชัย  เกาะด่าน ประธานกรรมการด าเนินการหยั่งเสียงเลือกตั้งฯ ปี 2567 แจ้งผลสรุป 
นับคะแนนผู้ที่ได้คะแนนสูงสุดของผู้ประสานงานประจ าหน่วยประจ าปี 2567  

หน่วยที่ 1 นางอวัตถา เทพหยด  
หน่วยที่ 2  นางร าไพร ทองค า  
หน่วยที่ 3  นายสยาม ทองแสง 
หน่วยที่ 4  นายเฉลิมพล  โพธิกุล 
หน่วยที่ 5  นายประดิษฐ์ พลพิลา 
หน่วยที่ 6  นางสาวอรสา เหนี่ยงแจ่ม   

นางสาววาสนา ณ ภูเขียว   
หน่วยที่ 7 นายพรสิทธิ์ ฤทธิ์ส าเร็จ  

นายเฉลียง ศรีสุพรรณ์  
หน่วยที่ 8  นางสาวสุวรรณี ขนขจี 
หน่วยที่ 9  นางสุปราณี แย้มยิ้ม  
หน่วยที่ 10  นายสุพจน์ ศรีเมือง 
หน่วยที่ 11  นายชัยนันท์ พรมนิ่ม 
หน่วยที่ 12  นางชุติมา จันทร์ฉาย 
หน่วยที่ 13  นายอัคเดช เกษเจริญ 
หน่วยที่ 14  นายพิษณุ อ ามลา 
หน่วยที่ 15  นายช านาญ แก้วจันทร์  
หน่วยที่ 16  นายจารึก ภิภักกิจ 
หน่วยที่ 17  นางสาวศิวรัตน์ ทองคล้าย  

64

เอกสารประกอบการประชุมใหญ่สามัญ ประจำาปี 2567



57 
 

หน่วยที่ 18  นายวิสุทธิ์  สุดบุญมา  
หน่วยที่ 19    นางสาวพรชนิตว์  แสงเนียม  
หน่วยที่ 20  นางสมฤทัย ไตรสาคร  
หน่วยที่ 21  นายเอกนรินทร์ พวงโต 
หน่วยที่ 22  นางธมลวรรณ นาคตระกูล 
หน่วยที่ 23  นายอุดม พอดี 
หน่วยที่ 24  นายศักดา ดีมูล  

ขอให้ที่ประชุมรับทราบนะครับ  
  ที่ประชุมมีมติ รับทราบผลการเลือกตั้งผู้ประสานงานประจ าหน่วย ประจ าปี 2567 
  ประธานฯ ขอบคุณคุณธงชัยประธานหยั่งเสียงค่ะ ต่อไปเป็นระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องอ่ืน ๆ 
ซึ่งเข้าใจว่าน่าจะไม่มีแล้ว ทุกคนเข้ามารอจับฉลากกันแล้ว ไม่มีเรื่องอ่ืน ๆ นะคะ ขออนุญาตปิดประชุมค่ะเดี๋ยวเรา
จะได้จับฉลากกัน ขอบคุณทุก ๆ คนค่ะ ขอบคุณมากค่ะ  
 
ระเบียบวาระท่ี  5   เรื่องอ่ืนๆ (ถ้ามี) 
             - ไม่มี - 
 
 

เลิกประชุมเวลา 18.50  น. 
 
 

นางศิริวรรณ  ปัญญาธรรม 
ประธานกรรมการ 

ประธานในที่ประชุม 
 
 

นายชรินทร์  เหนี่ยงแจ่ม 
เลขานุการ 

ผู้จดรายงานการประชุม 
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ระเบียบวิาระทัี� 3

เร่�องแจุ้งเพ่�อทราบ
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สมาชิก

เมื่อวันที่  1 มกราคม  2567  สหกรณมีสมาชิกทั้งสิ้น 11,432 ราย

ในระหวางป  2567  ไดมีการเปลี่ยนแปลงจํานวนสมาชิก  ดังนี้

บวก รับสมาชิกเขาใหมระหวางป 223 ราย

รวมเปนจํานวนสมาชิก 11,655 ราย

หัก ผูที่พนสมาชิกภาพตามขอบังคับฯ ขอ 10

ขอ 10 (1) ตาย 94

ขอ 10 (2) วิกลจริต 1

ขอ 10 (3) ลาออกจากสหกรณ 168

ขอ 10 (4) ถูกคําสั่งศาลใหลมละลาย 1

ขอ 10 (5)  ถูกออกจากงานประจําตามขอ 4 (3) โดยมีความผิด 2

ขอ 10 (6) ถูกใหออกจากสหกรณ 12

ขอ 10 (7) ขาดคุณสมบัติตามขอ 4 โดยไมมีความผิด 

        และมีอายุการเปนสมาชิกไมถึง 10 ป 48 326 ราย

คงเหลือสมาชิก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 11,329 ราย

สมาชิกสมทบ

สมาชิกสมทบกิตติมศักดิ์ 1 พระองค

สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี

สมาชิกสมทบ 

เมื่อวันที่  1 มกราคม  2567  สหกรณมีสมาชิกสมทบทั้งสิ้น 4,159 ราย

ในระหวางป  2567  ไดมีการเปลี่ยนแปลงจํานวนสมาชิกสมทบ  ดังนี้

บวก รับสมาชิกสมทบเขาใหมระหวางป 29 ราย

รวมเปนจํานวนสมาชิกสมทบ 4,188 ราย

หัก ผูที่พนสมาชิกภาพตามขอบังคับฯ ขอ 17/8

ขอ 17/8 (1)  ตาย 17

ขอ 17/8 (3)  ลาออกจากสหกรณ 98 115 ราย

คงเหลือสมาชิกสมทบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 4,073 ราย

รวมจํานวนสมาชิกทั้งหมด 15,403 ราย

เรื่อง รับทราบการรับสมัครสมาชิกใหม  สมาชิกสมทบ

และสมาชิกลาออกจากสหกรณ ในระหวางป 2567

ระเบียบวาระที่ 3.1
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 ระเบียบวาระท่ี 3.2 

เรื่อง รับทราบรายงานผลการดําเนินงานประจําป 2567  
 

  ผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับปกอน 

หนวย: บาท 

 

รายการ ป 2567 ป 2566 เพิ่ม (ลด) รอยละ

จํานวนสมาชิก (ราย) 15,403                 15,592                 (189.00) (1.21)

สินทรัพยรวม 37,933,932,142.52   35,760,107,530.06 2,173,824,612.46 6.08

ทุนเรือนหุน 15,084,951,700.00   15,064,497,970.00 20,453,730.00 0.14

ทุนสํารอง 2,959,121,984.65    2,908,433,805.19 50,688,179.46 1.74

ทุนสะสมตามขอบังคับฯ 121,061,692.10       120,287,669.00 774,023.10 0.64

เงินฝากออมทรัพย 4,928,194,002.85   5,186,046,986.22 (257,852,983.37) (4.97)

เงินฝากประจํา 9,354,298,956.71   9,637,535,478.25    (283,236,521.54) (2.94)

เงินฝากรายเดือน-ปลอดภาษี 11,471,640.00        85,138,300.00        (73,666,660.00) (86.53)

รวมเงินรับฝาก 14,282,492,959.56   14,908,720,764.47 (626,227,804.91) (4.20)

เงินใหสมาชิกกูเพิ่มระหวางป 5,380,295,912.75    4,561,502,397.68 818,793,515.07 17.95

สมาชิกชําระคืนเงินกูระหวางป 5,362,709,058.61    4,733,052,550.44 629,656,508.17 13.30

ลูกหนี้เงินกู-สมาชิก คงเหลือ 5,500,587,274.81    5,483,000,420.67 17,586,854.14 0.32

เงินใหสหกรณอื่นกูเพิ่มระหวางป 5,310,000,000.00    777,831,472.14 4,532,168,527.86 582.67

สหกรณอื่นชําระคืนเงินกูระหวางป 1,549,077,721.27    1,681,965,576.99 (132,887,855.72) (7.90)

ลูกหนี้เงินกู- สหกรณอื่น  คงเหลือ 5,818,422,408.06    4,505,004,601.47 1,313,417,806.59 29.15

เงินลงทุน 25,926,148,829.99   25,005,280,111.22 920,868,718.77 3.68

ทุนของสหกรณ 18,148,192,974.64   18,003,863,374.94 144,329,599.70 0.80

กําไรสุทธิประจําป 921,329,938.39       506,881,794.64 414,448,143.75 81.76

4,916,722,362.85 (269,324,623.37) (5.19)
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 สมาชิกภาพ 
 

สมาชิก     

จํานวนสมาชิก เม่ือวันท่ี 1 มกราคม 2567   11,432 ราย 

 บวก    รับสมาชิกเขาใหมระหวางป   223 ราย 

           คืนสมาชิกภาพระหวางป           - ราย 

รวมเปนจํานวนสมาชิก    ราย 

 หัก  ผูท่ีพนสมาชิกภาพตามขอบังคับฯ ขอ 10 (1), (2), (3), (5), (6), (7)   326 ราย 

คงเหลือจํานวนสมาชิก  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567   11,329 ราย 
                    

  

สมาชิกสมทบกิตติมศักดิ์   1 พระองค 

สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมาร ี     

สมาชิกสมทบ       

จํานวนสมาชิกสมทบ เม่ือวันท่ี 1 มกราคม 2567   4,159 ราย 

 บวก    รับสมาชิกสมทบเขาใหมระหวางป   29 ราย 

รวมเปนจํานวนสมาชิกสมทบ   4,188 ราย 

 หัก  ผูท่ีพนสมาชิกภาพตามขอบังคับฯ ขอ 17/8 (1), (3), (5)     115 ราย 

คงเหลือจํานวนสมาชิกสมทบ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567   4,073 ราย 

     

รวมจํานวนสมาชิกท้ังหมด    15,403 ราย 

 

 
                    

 

  ทุนเรือนหุน 

 

ยอดยกมา ณ วันท่ี  1 มกราคม 2567 

 

15,064,497,970.00 

 

บาท 

 บวก   สมาชิกเพ่ิมหุนระหวางป 32,282,190.00   บาท 

           เงินคาหุนรายเดือน 494,745,680.00  527,027,870.00 บาท 

                       รวมเปนเงิน   15,591,525,840.00 บาท 

 หัก      จายคืนเงินคาหุนระหวางป   506,574,140.00 บาท 

คงเหลือทุนเรือนหุน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567   15,084,951,700.00 บาท 
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  เงินรับฝาก 

 

 เงินฝากออมทรัพย 

(บาท) 

เงินฝากประจํา 

(บาท) 

เงินฝากรายเดือน 

ปลอดภาษี (บาท) 

ยอดยกมา ณ วันท่ี  1 มกราคม 2567 
      5,186,046,986.22        9,637,535,478.25  

                                

85,138,300.00  

บวก  เงินฝากเพ่ิมระหวางป     18,521,129,343.33  9,800,347,660.53 58,678,740.00 

หัก  สมาชิกถอนเงินฝากระหวางป     18,790,453,966.70  10,083,584,182.07 132,345,400.00 

เงินฝาก ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2567 4,916,722,362.85  9,354,298,956.71  11,471,640.00  
 

 

 

 เงินใหกูแกสมาชิก 

 

สหกรณ กําหนดแบบอัตราดอกเบี้ยเงินกูและเงินเฉลี่ยคืน เริ่มตั้งแตวันท่ี 7 เมษายน พ.ศ.2566 เพ่ือใหสมาชิกเลือกแบบ

ใดแบบหนึ่งตามความสมัครใจ ดังนี้  

 

แบบท่ี อัตราดอกเบ้ียเงินกู (รอยละ) เงินเฉล่ียคืน (รอยละ) ดอกเบ้ียเงินกูสุทธิ 

1 5.00 ข้ึนอยูกับท่ีประชุมใหญพิจารณาจัดสรรกําไรสุทธิ ..... 

2 3.25  ไมมีเงินเฉลี่ยคืน 3.25 

 

 

 เงินกูฉุกเฉิน 

(บาท) 

เงินกูสามัญ 

(บาท) 

เงินกูพิเศษ 

(บาท) 

รวมยอดเงินกู 

ทุกประเภท (บาท) 

ยอดยกมา ณ วันท่ี 1 มกราคม  

2567 33,846,849.21  1,874,550,199.58  3,574,603,371.88 5,483,000,420.67 

บวก  ใหกูระหวางป 239,590,500.00  3,389,747,844.21 1,750,957,568.54 5,380,295,912.75 

หัก  สมาชิกชําระคืนระหวางป 233,809,845.79  3,158,154,861.07 1,970,744,351.75 5,362,709,058.61 

คงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2567 39,627,503.42  2,106,143,182.72 3,354,816,588.67 5,500,587,274.81 
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เงินใหสหกรณอื่นกู เงินลงทุนในหุนชุมนุมสหกรณ/หุนธนาคาร/ หุนบริษัทสหประกันชีวิต จํากัด 

การลงทุนในตราสารหน้ีและตราสารทุน   

 

สภาพคลองคงเหลือของสหกรณ หลังจากใหสมาชิกกูยืมแลว  สหกรณไดนําไปใหสหกรณตาง ๆ ไดกูยืม โดยพิจารณา

สถานะการเงินและความม่ันคงของสหกรณนั้น ๆ สภาพคลองอีกสวนหนึ่ง สหกรณไดนําไปลงทุนในตราสารหนี้ท่ีไดรับการจัด

อันดับความนาเชื่อถือตั้งแตระดับ A- ข้ึนไป เพ่ือใหเกิดดอกผลนํามาจัดสรรเปนสวัสดิการตาง ๆ ใหแกสมาชิก  และสภาพคลอง

สวนท่ีเหลือจากกิจกรรมขางตน สหกรณ จึงไดกําหนดนโยบายการลงทุนใหเปนไปตามกรอบการลงทุนของสหกรณตาม พ.ร.บ.

สหกรณ ยอดเงินใหสหกรณอ่ืนกู การลงทุนในหุนชุมนุมสหกรณ/ หุนธนาคาร/ หุนบริษัท สหประกันชีวิต จํากัด การลงทุน       

ในตราสารหนี้และตราสารทุนคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 มีดังนี้ 

เงินใหสหกรณอ่ืนกู 

ยอดยกมา ณ วันที่  1 มกราคม  2567 
จํานวน 10 สัญญา เปนเงิน 3,404,325,940.49 บาท 

บวก  ใหกูเพิ่มระหวางป จํานวน 14 สัญญา เปนเงิน 5,310,000,000.00 บาท 

หัก  รับชําระหนี้คืนระหวางป จํานวน 3 สัญญา เปนเงิน (2,983,830,721.27) บาท 

ลูกหนี้ตามคําพิพากษาและลูกหนี้ระหวางดาํเนินคด ี จํานวน - สัญญา เปนเงิน - บาท 

รวม  เงินใหสหกรณอ่ืนกู  

       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 
จํานวน 21 สัญญา เปนเงิน 5,730,495,219.22 บาท 

เงินนําไปฝากสหกรณอ่ืน  จํานวน - สหกรณ เปนเงิน - บาท 

กองทุนสวนบุคคล  จํานวน - กองทุน เปนเงิน - บาท 

หุนชุมนุมสหกรณ/ หุนธนาคาร/  

หุนสหประกันชีวิต   
จํานวน 6      แหง เปนเงิน 583,201,010.00 บาท 

การลงทุนในตราสารหน้ี  จํานวน 37    แหง เปนเงิน 18,098,687,770.49 บาท 

การลงทุนในกองทุนรวม จํานวน 1   แหง เปนเงิน 47,170,240.00 บาท 

เงินลงทุนตราสารทุน จํานวน 3 แหง เปนเงิน 8,545,417,150.00 บาท 
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  รายงานผลการติดตามเรงรดัหน้ีสินของสหกรณ 

สมาชิกท่ีออกจากสหกรณ และยังมีหนี้สินคางชําระ สหกรณไดดําเนินการติดตามและเรงรัดหนี้สินอยางตอเนื่องมาโดย

ตลอด   ใน ป  2567   สห กรณ  ได ดํ า เนิ น ก ารติ ด ต ามและ เร งรั ด ห นี้ สิ น  ป ระ เภ ท เงิน กู ส า มัญ และ เงิน กู พิ เศษ  

ไดท้ังสิ้นจํานวน  37 ราย/สัญญา  เปนเงินท้ังสิ้น 21,385,196.53 บาท อยางไรก็ตาม ยังคงมีหนี้สินของสมาชิกคางชําระ 

คงเหลืออยูซ่ึงสหกรณ ไดดําเนินการจัดชั้นคุณภาพหนี้และตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเต็มจํานวน ตามระเบียบนายทะเบียนสหกรณ

วาดวยการจัดชั้นคุณภาพลูกหนี้เงินกูและการเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ พ.ศ. 2544 โดยเริ่มตั้งแตป พ.ศ. 2542 เปนตนมา 

 ณ วัน ท่ี  31 ธันวาคม 2567  สหกรณ  มีลูกหนี้ ท่ี ไมกอให เกิดรายได  ประเภทเงินกูสามัญ  และเงิน กู พิ เศษ   

 จํานวน 228 ราย รวมเปนจํานวนเงิน 111,437,740.13 บาท ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

 

 

หมายเหตุ  

* ลูกหนี้จัดชั้นคุณภาพลูกหนีป้กต ิ หมายถึง ลูกหนี้ที่คางชําระตนเงินและ/หรือดอกเบี้ยเปนระยะเวลาติดตอกัน  ไมเกิน 3 เดือน 

(ยังไมตองตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ) 

** ลูกหนี้จัดชั้นตํ่ากวามาตรฐาน หมายถึง ลูกหนี้ที่คางชาํระตนเงนิและ/หรือดอกเบี้ยเปนระยะเวลาติดตอกัน  เกินกวา 3 เดือน 

แตไมเกิน 6 เดือน ตองตั้งคาเผือ่หนี้สงสัยจะสูญ 20% ของหนี้คางชาํระ (หักดวย 100% ของมูลคาหลักทรัพยประเมินทาง

ราชการที่จาํนองเปนประกัน) 

*** ลูกหนี้จัดชั้นสงสยั หมายถึง ลูกหนี้ที่คางชาํระตนเงินและ/หรือดอกเบี้ยเปนระยะเวลาติดตอกันเกินวา 6 เดือน  แตไมเกิน  

12 เดือน ตองตั้งคาเผื่อหนี้สงสยัจะสูญ 50% ของหนี้คางชาํระ (หักดวย 100% ของมูลคาหลักทรัพยประเมินทางราชการที่

จํานองเปนประกัน) 

**** ลูกหนี้จัดชั้นสงสยัจะสญู หมายถึง ลูกหนี้ที่คางชําระตนเงินและ/หรือดอกเบี้ยเปนระยะเวลาติดตอกันเกินกวา 12 เดือนนับแต

วันที่ครบกําหนดชําระ ตองตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 100% ของหนี้คางชาํระ (หักดวย 100% ของมูลคาหลักทรัพยประเมิน

ทางราชการที่จาํนองเปนประกัน) 

***** ลูกหนี้จัดชั้นสูญ หมายถึง ลูกหนี้เงินกูที่ไมสามารถชําระตนเงินและ/หรือดอกเบี้ยไดโดยสิน้เชิง 

 

 

 

 

ลูกหนี้พนสมาชิกภาพ  

1.ลูกหนี้จัดชั้นคุณภาพลูกหนี้ปกติ* จํานวน 41  ราย เปนเงิน 23,117,933.94 บาท 

2.ลูกหนี้จัดชั้นตํ่ากวามาตรฐาน** จํานวน 9  ราย เปนเงิน 652,180.72 บาท 

3.ลูกหนี้จัดชั้นสงสัย*** จํานวน 28  ราย เปนเงิน 10,866,587.55 บาท 

4. ลูกหนี้จัดชั้นสงสัยจะสูญ**** จํานวน -  ราย เปนเงิน - บาท 

5. ลูกหนี้จัดชั้นสูญ***** จํานวน 150  ราย เปนเงิน 76,801,037.92 บาท 

รวมหนี้คางชําระ  จํานวน 228  ราย เปนเงิน 111,437,740.13 บาท 
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 คาใชจายการบริหารดานการเงินครบวงจร 

 

 สหกรณมีบริการดานการเงิน ไดแก บริการ ATM ของธนาคารกรุงศรีอยุธยาฯ เพ่ืออํานวยความสะดวกใหกับสมาชิก  

โดยสหกรณ เปนผูชําระคาธรรมเนียมตาง ๆ ในป พ.ศ. 2567 ดังนี้ 

1.  คาธรรมเนียมรายการฝาก-ถอน ผานระบบ ATM 264,600.00 บาท 

2.  คาธรรมเนียมรายปบัตร ATM-ID ธนาคารกรุงศรีอยุธยาฯ 662,550.00 บาท 

3.  คาบริการสงขอความผานทางเว็บไซตของ ThaiBulksms 3,745.00 บาท 

 รวมท้ังส้ิน 930,895.00 บาท 

 

  การใชทุนสาธารณประโยชน 

 

ท่ี รายการ 
จํานวนเงิน 

(บาท) 

1 ทูลเกลาฯ ถวายเงิน 

มี.ค. 
ทูลเกลาฯ ถวายเงินสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  

สยามบรมราชกุมารี เน่ืองในวันสถาปนาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 
         100,000.00  

รวม 100,000.00 

ท่ี รายการ 
จํานวนเงิน 

(บาท) 

2 เพ่ือสมาชิกและประชาคมชาวจฬุาฯ 

ม.ค. 

สนับสนุนงบประมาณ “โครงการคายรณรงคปองกันโรคพิษสุนัขบา” ใหกับสโมสรนิสติ         

คณะสัตวแพทยศาสตร จุฬาฯเพ่ือฉีดวัคซีนปองกันโรคพิษสุนัขบาใหสุนัขและแมวในชุมชน 

จํานวน 500 ตัว ณ ต.ไรขิง อ.สามพราน จ.นครปฐม  

3,000.00 

ก.พ. 

สนับสนุนงบประมาณการจัดคอนเสิรตการกุศลจุฬา-สุนราภรณ “สรวลสนาน กาชาด 100 ป” 

เพ่ือดําเนินการจัดหารายไดโดยเสด็จพระราชกุศล สมทบทุนสภากาชาดไทย จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลยั  

10,000.00 

ก.พ. 

สนับสนุนงบประมาณ “โครงการแหวกวิถีโมเลกุล ครั้งท่ี 6” ใหกับคณะวิทยาศาสตร จุฬาฯ  

เพ่ือใหนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลายมีความรูและความเขาใจกับการเรยีน ตลอดจนงานวิจัย

ทางชีวเคมีอันมีสวนเก่ียวของกับการดําเนินชีวิต และมีประโยชนตอการพัฒนาประเทศมากยิ่งข้ึน 

3,000.00 

มี.ค. 

สนับสนุนงบประมาณ “โครงการจฬุาฯ  เพ่ือนองชายแดนใต ครั้งท่ี 5” ใหกับสโมสรนิสิตจุฬาฯ  

เพ่ือใหนักเรียนผูเขารวมโครงการมีความเขาใจตอการศึกษาในระดบัอุดมศึกษา และเพ่ิมทักษะใน

การทํางานเพ่ือตอบโจทยความตองการของตลาดแรงงาน 

3,000.00 
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ท่ี รายการ 
จํานวนเงิน 

(บาท) 

เม.ย. 

สนับสนุนงบประมาณ “โครงการคายอาสาฤดฝูนปการศึกษา 2567” ใหกับชมรมคายอาสาพัฒนา

ชาวไทยภูเขา จุฬาฯ ณ ศูนยการเรียนรูชุมชนชาวไทยภเูขาแมฟาหลวง 

ณ บานคอทะ ต.แมหลวง อ.อมกอย จ.เชียงใหม 

3,000.00 

พ.ค. 

สนับสนุนงบประมาณ “โครงการคายฟนเฟองสานฝน ครั้งท่ี 23” ใหกับชมรมวิชาการกรรมการ

นิสิตคณะวิศวกรรมศาสตร จุฬาฯ เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการศึกษาตอในระดับอุดมศึกษา 

และชวยช้ีแนะแนวทางการศึกษาตอในเสนทางแตละสายอาชีพ ใหกับนักเรียน                 

มัธยมศึกษาตอนปลาย ณ โรงเรียนเทพาลัย ต.เทพาลัย อ.คง จ.นครราชสมีา 

3,000.00 

พ.ค. 

สนับสนุนงบประมาณ “คายศึกษาเรียนรูและปลูกฝงจติสํานึกในการอนุรักษ” ใหกับชมรมอนุรักษ

สภาพแวดลอมแหงจุฬาฯ เพ่ือศึกษาเรียนรูและปลูกฝงจติสํานึกในการอนุรักษธรรมชาติ            

ณ อุทยานแหงชาติน้ําตากหงาว อ.เมือง จ.ระนอง และหมูน้ําตกทะเลนอก ต.กําพวน อ.สุขสําราญ  

จ.ระนอง 

3,000.00 

พ.ค. รวมบริจาคสมทบทุน “เข็มวันอานันทมหิดล” ประจําป พ.ศ.2567 กับคณะแพทยศาสตร จุฬาฯ 10,000.00 

มิ.ย. 

สนับสนุนงบประมาณ “โครงการเฉลิมฉลองเน่ืองในโอกาสครบรอบ 50 ป” แหงการสถาปนา 

สถาบันวิจัยสภาวะแวดลอม จุฬาฯ เพ่ือใหสังคมและประชาชนตระหนักถึงความสําคญัของ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมตอการพัฒนาประเทศท่ียั่งยืน 

1,000.00 

ก.ย. 

สนับสนุนงบประมาณ “โครงการคายแนะแนวการศึกษาจามจรุี-ศรตีรัง ครั้งท่ี 14” ใหกับองคการ

บริหารสโมสรนิสิต จุฬาฯ เพ่ือแนะแนวและเตรยีมความพรอมในการศึกษาตอระดับอุดมศึกษา 

สงเสริมความสามารถทางวิชาการ และเปนประโยชนทางการศึกษาใหกับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา

ตอนปลายในจังหวัดตรัง 

3,000.00 

ก.ย. 

สนับสนุนงบประมาณ “โครงการสัมมนาวิชาการสญัจร ปการศึกษา 2567” ใหกับชมรม          

ศาสนาศึกษาแผนกอิสลาม จุฬาฯ เพ่ือใหสมาชิกชมรมมีความรูพ้ืนฐานดานศาสนาและชวยกัน

พัฒนาตนเองใหดํารงอยูบนศาสนาอิสลาม ณ รสีอรทศรเีปยมสุข อ.เมือง จ.ปทุมธานี 

3,000.00 

ต.ค. 

สนับสนุนงบประมาณ “โครงการ ESD CAMP  ครั้งท่ี 1 ปการศึกษา 2567” ใหกับกรรมการนิสิต 

คณะวิศวกรรมศาสตร จุฬาฯ เพ่ือเปดโอกาสใหนักเรยีนไดประสบการณการเรยีนรูใน

ระดับอุดมศึกษา และเพ่ือใหนักเรยีนจากจังหวัดลพบุรี และจังหวัดใกลเคียงไดมโีอกาสเขาถึง     

แนะแนวการศึกษาตอในคณะวิศวกรรมศาสตร 

3,000.00 

ต.ค. 

สนับสนุนงบประมาณ “โครงการคายศึกษาเรยีนรูและสรางความตระหนักรูในการอนุรักษ

สิ่งแวดลอม ป 2567” ของชมรมอนุรักษสภาพแวดลอมแหงจุฬาฯ เพ่ือเปดโอกาสใหนิสิต จุฬาฯ 

ท่ีมีความสนใจดานธรรมชาติและสิ่งแวดลอมไดเขารวมกิจกรรม ณ อุทยานแหงชาติกุยบุรี        

ต.หาดขาม อ.กุยบุรี จ.ประจวบครีขัีนธ 

3,000.00 

พ.ย. 
สนับสนุนงบประมาณ “โครงการคายฤดูหนาว ปการศึกษา 2567” ใหกับชมรมคายอาสาพัฒนา

ชาวไทยภูเขาจุฬาฯ ณ โรงเรยีนบานน้ําปลามุง ต.แมนาเติง อ.ปาย จ.แมฮองสอน 
3,000.00 

ธ.ค. 

สนับสนุนงบประมาณ “โครงการสืบศิลปถ่ินใตสานใจสูชุมชน จังหวัดสตลู” ใหกับชมรม

ศิลปวัฒนธรรมปกษใต  เพ่ือสรางสาธารณประโยชนในพ้ืนท่ี ผานกิจกรรมทาสี BBL อีกท้ังไดรวม

อนุรักษประเพณีทองถ่ินใหคงอยูไวซึ่งคุณคาและอัตลักษณแหงปกษใตใหสืบสานไปยังชนรุนหลัง     

ณ โรงเรียนหวยมะพราว จ.สตลู 

3,000.00 
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ท่ี รายการ 
จํานวนเงิน 

(บาท) 

ธ.ค. 
สนับสนุนงบประมาณ “โครงการปนยิ้มสูนอง ปการศึกษา 2567” สําหรับเยาวชนท่ีดอยโอกาส  

ณ มัสยิดอัล-อิสลาห เขตหนองจอก จ.กรุงเทพมหานคร 
3,000.00 

พวงหรีดแสดงความอาลัยแดสมาชิกท่ีเสียชีวิต 24,800 

รวม 84,800.00 

ท่ี รายการ 
จํานวนเงิน  

(บาท) 

3 รวมเปนเจาภาพทอดกฐิน ทอดผาปาสามัคคี   

ก.พ. 

รวมเปนเจาภาพทอดผาปาสามัคค ีกับสหกรณออมทรัพยขาราชการกระทรวงศึกษาธิการเชียงใหม 

จํากัด เพ่ือสมทบทุนจดัซื้อเครื่องมือทางการแพทยใหแกโรงพยาบาลฝาง ต.เวียง อ.ฝาง จ.

เชียงใหม  

1,500.00 

เม.ย. 

รวมเปนเจาภาพทอดผาปาสามัคค ีกับสหกรณออมทรัพยมหาวิทยาลัยสโุขทัยธรรมาธิราช จํากัด 

(นนทบุรี) เพ่ือปรับปรุงหองเรียน จัดซื้ออุปกรณการเรียนการสอน รวมท้ังใหทุนการศึกษาแก

นักเรียนโรงเรียนวัดกุงกุลา และโรงเรียนวัดหนองกรด จ.สุพรรณบุร ี

1,000.00 

ก.ค. 
รวมเปนเจาภาพถวายผาพระกฐินพระราชทาน กับสหกรณออมทรัพยกรมทรพัยากรธรณี จํากัด  

เพ่ือนําไปถวายพระสงฆจาํพรรษา ณ วัดธาตุ พระอารามหลวง ต.ในเมอืง อ.เมือง จ.ขอนแกน 
1,000.00 

ก.ค. 
รวมเปนเจาภาพทอดกฐิน ประจําป 2567 กับสหกรณออมทรัพยราษฎรบูรณะ จํากัด  

เพ่ือนอมนําถวายพระสงฆจําพรรษา ณ วัดสน แขวงราษฎรบูรณะ กรุงเทพมหานคร  
1,000.00 

ก.ค. 
รวมเปนเจาภาพทอดกฐิน ประจําป 2567 กับสหกรณออมทรัพยครรูาชบุรี จํากัด  

ณ ท่ีพักสงฆบานโนนสะเดา ต.บานเกา อ.ดานขุนทด จ.นครราชสมีา 
1,500.00 

ก.ค. 

รวมเปนเจาภาพถวายผาพระกฐินพระราชทาน กับกรมสงเสริมสหกรณ ประจําป 2567  

เพ่ือนําไปนอมถวายยังท่ีชุมนุมสงฆในเทศกาลกฐิน ณ วัดไชยชุมพลชนะสงคราม ต.บานใต อ.เมือง 

จ.กาญจนบุร ี

5,000.00 

ส.ค. 
รวมเปนเจาภาพถวายทอดกฐิน ประจําป 2567 กับสหกรณออมทรพัยครูยโสธร จํากัด ถวาย

พระสงฆจาํพรรษากาลถวนไตรมาส ณ วัดลัฎฐิวัน บานคําน้ําสราง ต.น้ําคํา อ.ไทยเจริญ จ.ยโสธร 
1,500.00 

ส.ค. 
รวมเปนเจาภาพถวายผาพระกฐินพระราชทาน กับกรมตรวจบัญชีสหกรณ ประจําป 2567  

เพ่ือนําไปถวายพระสงฆจาํพรรษา ณ วัดบูรพาภริาม ต.ในเมือง อ.เมอืง จ.รอยเอ็ด 
5,000.00 

ส.ค. 
รวมเปนเจาภาพทอดกฐิน เพ่ือการกุศล เน่ืองในโอกาสครบรอบ 66 ป แหงการกอตั้ง  

กับสหกรณออมทรัพยครูลําปาง จํากัด  
1,500.00 

ส.ค. 

รวมเปนเจาภาพทอดกฐิน ประจําป 2567 กับ สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขนครราชสีมา จํากัด  

เพ่ือบูรณปฏิสังขรณและดําเนินกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา ณ วัดปรางคนอย ต.พลับพลา  

อ.โชคชัย จ.นครราชสมีา 

1,500.00 

ส.ค. 

รวมเปนเจาภาพทอดพระกฐิน ประจําป 2567 กับสันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทย  

เพ่ือทํานุบํารุงและบูรณปฏิสังขรณถาวรวัตถุของวัดสืบไป ณ วัดหลวงปรีชากูล ต.หนาเมือง  

จ.ปราจีนบุร ี

2,000.00 

24,800.00
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ท่ี รายการ 
จํานวนเงิน 

(บาท) 

ก.ย. 
รวมเปนเจาภาพทอดกฐิน กับสหกรณออมทรัพยครูมหาสารคาม จาํกัด เพ่ือสรางพระอุโบสถ  

ณ วัดบานนาสีนวน ต.นาสีนวน อ.กันทรวิชัย จ.มหาสารคาม 
2,000.00 

ก.ย. 

รวมเปนเจาภาพทอดผาปาสามัคค ีเน่ืองในโอกาสครบรอบ 32 ป แหงการกอตั้งสหกรณออม

ทรัพยสามญัศึกษาจังหวัดนครราชสีมา จํากัด เพ่ือสนับสนุนทุนพัฒนาการศึกษาโรงเรียนในจังหวัด

นครราชสมีา 

2,000.00 

ก.ย. 
รวมเปนเจาภาพทอดกฐิน กับสหกรณออมทรัพยครูบุรีรัมย จํากัด เพ่ือทํานุบํารุงบูรณปฏิสังขรณ

ถาวรวัตถุของวัดปานกกระเรียน ต.สนวน อ.หวยราช จ.บุรีรมัย 
2,000.00 

ก.ย. 

รวมเปนเจาภาพทอดผาปาสามัคค ีเพ่ือการศึกษากับสหกรณออมทรพัยมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร 

จํากัด เพ่ือจัดหาทุนปรับปรุงหองน้ํานักเรียนและหองน้ําครู และติดตั้งพัดลมเพดานใหกับโรงเรียน

วัดหวยจระเข จ.พระนครศรีอยุธยา 

1,000.00 

ก.ย. 

รวมเปนเจาภาพถวายผาพระกฐินพระราชทาน กับกระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตรวิจยัและ

นวัตกรรม ประจําป 2567 เพ่ือนําไปถวายพระสงฆจําพรรษา ณ วัดเสนาสนาราม ต.หัวรอ  

อ.พระนครศรีอยุธยา จ.พระนครศรีอยุธยา 

1,000.00 

ก.ย. 

รวมเปนเจาภาพทอดกฐิน ประจําป 2567 กับ สหกรณออมทรัพยมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

จํากัด เพ่ือรวบรวมปจจัยบริวารกฐินนําไปถวายพระสงฆท่ีจําพรรษา และสมทบทุนในการสราง

โบสถใหแลวเสร็จ ณ วัดเขามีเกียรติ ม.4 บานทาโต ต.เขามีเกียรติ อ.สะเดา จ.สงขลา 

1,500.00 

ต.ค. 

รวมเปนเจาภาพถวายผาพระกฐินพระราชทาน ประจําป 2567 กับ สหกรณออมทรัพย

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร จํากัด เพ่ือนําไปถวายพระสงฆท่ีจําพรรษา ณ วัดสริิจันทรนิมติร

วรวิหาร ต.เขาพระราม อ.เมือง  จ.ลพบุร ี

1,500.00 

พ.ย. 
รวมเปนเจาภาพทอดผาปาสามัคค ีเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษาแกเด็กพิการในจังหวัด

เชียงราย 
1,000.00 

รวม 34,500.00 

ท่ี รายการ 
จํานวนเงิน 

(บาท) 

4 สงเสริม สนับสนนุขบวนการสหกรณ 

ม.ค. 
รวมสนับสนุนงบประมาณจัดซื้อของท่ีระลึกแกสมาชิกท่ีเขารวมประชุมใหญสามญัประจําป 2566  

ของ สหกรณออมทรัพยขาราชการสังกัดกระทรวงศึกษาธิการสกลนคร จํากัด 
2,000.00 

ม.ค. 
รวมสมทบทุนกิจกรรม “ปนนํ้าใจ เพ่ือนอง” ครั้งท่ี 5 ใหกับโรงเรียนท่ีขาดแคลน  

กับ สหกรณออมทรัพยครูเลย จํากัด 
2,000.00 

ม.ค. 
รวมสมทบทุนจัดสรางอนุสาวรียพระราชวงศเธอ กรมหมื่นพิทยาลงกรณ กับชุมนุมสหกรณออม

ทรัพยแหงประเทศไทย โดยประดษิฐาน ณ ชุมนุมสหกรณออมทรัพย อ.บางกรวย จ.นนทบุร ี
1,000.00 

มิ.ย. 
รวมสนับสนุนงบประมาณ จัดกิจกรรม กับชมรมเจาหนาท่ีสหกรณออมทรัพย ภาคกลาง  

ภาคตะวันออก ภาคตะวันตก 

 

10,000.00 
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ท่ี รายการ 
จํานวนเงิน 

(บาท) 

มิ.ย. 

รวมสนับสนุนงบประมาณจัดกิจกรรมเพ่ือสังคม กับสหกรณออมทรพัยสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร

ศาสตร จํากัด เพ่ือสนับสนุนชวยเหลือเปนสาธารณกุศล ณ สถานสงเคราะหบานแหงความเมตตา 

อ.หลมสัก จ.เพชรบูรณ 

1,000.00 

มิ.ย. 

รวมสมทบทุนจัดซื้อเครื่องฟอกอากาศ และหลอดโฟโซลารเซลล กับสหกรณออมทรัพย

มหาวิทยาลยัแมโจ จาํกัด เพ่ือถวายใหกับสถานธรรมปลีกวิเวก ต.เวียงแหง อ.เวียงแหง  

จ.เชียงใหม 

1,000.00 

ก.ค. 

รวมสนับสนุนงบประมาณจัดกิจกรรม “โครงการเพ่ือนอง โครงการ 10” กับสหกรณออมทรัพยครู

แพร จํากัด เพ่ือจัดกิจกรรมสงเสรมิ และพัฒนาคณุภาพการศึกษาแกเด็กนักเรยีนในโรงเรียนท่ีอยู

หางไกลและมสีภาพขาดแคลน ต.บอเหล็กลอง อ.ลอง จ.แพร 

1,500.00 

ก.ค. 

รวมทําบุญเปนเจาภาพเทศนมหาชาติ เวสสันดรชาดก กับสหกรณออมทรัพยขาราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ จํากัด เพ่ือนํารายไดหลังหักคาใชจายสมทบทุนมูลนิธิราชประชานุเคราะหใน

พระบรมราชูปถัมถ สมทบเปนทุนการศึกษาแกเด็กนักเรียนท่ียากไร และใชในกิจกรรมสมาคม

ฌาปนกิจสงเคราะหของสหกรณฯ 

1,500.00 

ก.ค. 

รวมสนับสนุนงบประมาณจัดกิจกรรม “โครงการ CSR 67” กับ สหกรณออมทรัพยครูเชียงใหม 

จํากัด โดยดําเนินการกอสรางโรงอาหารโรงเรียนบานตนรุง อ.พราว จ.เชียงใหม และ โครงการ

กอสรางหนวยบริการ อ.สันกําแพงจ.เชียงใหม เพ่ือใหโรงเรียนบานตนรุง มีโรงอาหารท่ีถูก

สุขอนามัยท่ีดีใหกับนักเรียน 

1,500.00 

ส.ค. 
รวมสมทบทุนซื้อวัสดุและเครื่องนุงหม กับสหกรณออมทรัพยโรงพยาบาลมหาราชนครราชสีมา 

จํากัด โดยมอบใหวัสดุและเครื่องนุงหมใหแกผูปวยโรงพยาบาลมหาราชนครราชสีมา 
1,500.00 

ส.ค. 
รวมสนับสนุนงบประมาณในการประชุมใหญสามญัประจําป 2566 และสมัมนาวิชาการ 

กับชมรมผูจัดการสหกรณออมทรพัยแหงประเทศไทย 
10,000.00 

พ.ย. 

รวมสนับสนุนงบประมาณจัดโครงการสานสัมพันธชวยเหลือสังคม กับ สหกรณออมทรัพยกรมการ

แพทย จํากัด เพ่ือคาอาหารหรือสิง่ของจําเปนสําหรับผูพิการ ณ สถานคุมครองและพัฒนาคน

พิการ ต.นํ้าพุ อ.เมือง จ.ราชบุร ี

1,000.00 

พ.ย. 
รวมสมทบทุนสรางอาคารโรงเรียนวัดเตาปูน กับสหกรณออมทรัพยสหภาพแรงงานไทยอคริลิคไฟ

เบอร จํากัด ณ โรงเรียนวัดเตาปูน ต.เตาปูน อ.แกงคอย จ.สระบุร ี
1,500.00 

รวม 35,500.00 

ท่ี รายการ 
จํานวนเงิน 

 (บาท) 

5 สาธารณกุศล 

ก.พ. 
บริจาคเงินใหกับมลูนิธิเด็ก เน่ืองในโอกาส.ค.รบรอบ 63 ป  

แหงการกอตั้งสหกรณออมทรัพยจฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย จํากัด 
36,400.00 

5
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ท่ี รายการ 
จํานวนเงิน 

(บาท) 

ส.ค. 
สนับสนุนงบประมาณกอสรางอาคารศูนยพัฒนาเด็กเล็กพระตีห้มอโจ ต.แมหละ อ.ทาสองยาง  

จ.ตาก เพ่ือประโยชนในการจดักิจกรรมการเรยีนการสอนเด็กเล็กของชุมชน 
400,000.00 

พ.ย. 
สนับสนุนงบประมาณจัดซื้ออุปกรณกีฬา เพ่ือมอบใหแกโรงเรียนในโครงการโรงพยาบาลโรงเรยีน

แพทยคุณธรรม “ปน ปนสุข” ณ โรงเรียนคีรสีรสีาครวิทยา 
5,000.00 

พ.ย. 
บริจาคเงินใหกับ “มูลนิธิอาสาเพ่ือนพ่ึง (ภาฯ) ยามยาก สภากาชาดไทย”  

เพ่ือชวยเหลือผูประสบอุทกภัย 
300,000.00 

ธ.ค. 
สมทบทุนเพ่ือจัดซื้ออุปกรณสําหรบันักเรียนศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานพระตี้หมอโจ ต.แมหละ       

อ.ทาสองยาง จ.ตาก 
34,700.00 

รวม 776,100.00 

รวมท้ังสิ้น 1,030,900.00 
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ทุนสวัสดิการสมาชิก 

ในป 2567 สหกรณไดจายเงินสวัสดิการตาง ๆ ใหแกสมาชิกมีรายละเอียด ดังนี้ 

ท่ี ประเภท จํานวน (รายการ) จํานวนเงิน (บาท) 

หมวด 1 การใชทุนสวัสดิการทุนอุดหนุนการศึกษาบุตรสมาชิก 2,292 8,364,400.00 

1.1  ทุนเรียนดี 683 1,928,400.00 

1.2  ทุนสงเสริมการศึกษา 1,609 6,436,000.00 

 

หมวด 2 การใชทุนสวัสดิการสมาชิก 5,094 95,532,790.00 

2.1 สวัสดิการสําเร็จการศึกษา 32 48,000.00 

2.2 สวสัดิการสําหรับสมาชิกผูเปนโสด 109 1,090,000.00 

2.3 สวัสดิการเพื่อการมงคลสมรส 45 45,000.00 

2.4 สวัสดิการรับขวัญทายาทใหม (แฝด 1 คู) 44 43,000.00 

2.5 สวัสดิการสมาชิกเพื่อการอุปสมบท 4 4,000.00 

2.6 สวัสดิการสมาชิกเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติธรรม 5 5,000.00 

2.7 สวัสดิการสมาชิกเพื่อประกอบพิธีฮัจญ 1 1,000.00 

2.8 สวัสดิการบําเหน็จสมาชิก 217 5,403,465.00 

2.9 สวัสดิการสมาชิกเพือ่เกื้อกูลสมาชิกอาวโุส 3,727 36,291,600.00 

 2.9.1 รับคร้ังแรก 153  2,412,000.00  

 2.9.2 รับอัตโนมัติ 3,574  33,879,600.00  

2.10 สวัสดิการรักษาพยาบาล 415 1,171,600.00 

2.11 สวัสดิการสงเคราะหศพบิดามารดา 243 2,430,000.00 

2.12 สวัสดิการเพื่อสงเคราะหสมาชิกประสบสาธารณภยั 37 549,000.00 

 2.12.1 ธรณีพิบัติภัย  - -  

 2.12.2 อุทกภัย 29  348,000.00  

 2.12.3 วาตภัย 4  41,000.00  

 2.12.4 อัคคีภัย 4  160,000.00  

2.13 สวัสดิการสงเคราะหสมาชิกทุพพลภาพถาวรส้ินเชิง -        - 

2.14 สวัสดิการสงเคราะหเกี่ยวกับการศพและประสบอุบัติเหตุ 215 48,451,125.00 

 2.14.1 สมาชิกถึงแกกรรม 93  33,912,500.00  

 2.14.2 เงินสงเคราะหเนื่องจากประสบอุบัติเหตุ 2     1,000,000.00  

 2.14.3 เงินคาใชจายในการศพ 94  7,365,000.00  

 2.14.4 สวัสดิการสงเคราะหศพคูสมรสสมาชิก                      26       6,173,625.00  

 2.14.5 สวัสดิการสงเคราะหการศพบุตรสมาชิก  -  - 

รวมหมวด 1 และหมวด 2 เปนจํานวน 7,386 103,897,190.00 
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กิจกรรมระหวางปของสหกรณ 

การสัมมนาสมาชิก กรรมการและเจาหนาท่ี  

 ตลอดป 2567  สหกรณไดจัดการสัมมนาและฝกอบรมใหแกสมาชิก กรรมการ เจาหนาท่ีและผูประสานงาน ดังนี้  

ท่ี ป 2567 สัมมนา เรื่อง สถานท่ีสัมมนา 

1 

25-26 

พฤษภาคม 

2567 

สัมมนากรรมการ  

เจาหนาท่ี 

ผูประสานงาน  

 นโยบายและเปาหมายในการดําเนินงานสูการ

ปฏิบัติ ป 2567 

 บทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการ เจาหนาท่ีและ 

ผูประสานงาน 

 กฎหมายแรงงานท่ีนายจางและลูกจางควรรู 

คุมดําเนิน รีสอรท 

จ.ราชบุร ี

2 

22-23 

มิถุนายน 

2567 

สัมมนาสมาชิก 

และสมาชิกอาวุโส 

ประจําป 2567  

รุนท่ี 1 
 บทบาทหนาท่ี สิทธิ และสวัสดกิารของสมาชิก 

 เตือนภัยไซเบอร / รูทันขาวหลอกลวง 

 แนะนําการหยั่งเสียงเลือกตั้งกรรมการฯ และการ

เลือกตั้งผูประสานงานฯ ป 2568 

โรงแรม เดอะ เฮอริเทจ 

พัทยา บีช รีสอรท จ.ชลบุร ี

3 

13-14 

กรกฎาคม 

2567 

สัมมนาสมาชิก 

และสมาชิกอาวุโส 

ประจําป 2567  

รุนท่ี 2 

4 

รุนท่ี 1 

4 กันยายน 

2567 

รุนท่ี 2 

5 กันยายน 

2567 

สัมมนาสมาชิกผู

เกษียณอายุประจําป 

2567 

 สิทธิประโยชนท่ีสมาชิก 

ผูเกษียณอายุพึงไดรับ 

 การวางแผนทางการเงิน 

หลังเกษียณอายุงาน 

หองประชุม 

ศุภชัย วานิชวัฒนา  

สหกรณ อาคารจามจรุี 9 

5 
5-6  

ตุลาคม 2567 

สัมมนาสมาชิก 

ช้ันนํา  

ประจําป 2567 

รุนท่ี 1 

 นโยบายเก่ียวกับการลงทุนของสหกรณ 

 ความรูเก่ียวกับการลงทุน 

โรงแรมโอควูด 

โฮเทล แอนด  

เรสซเิดนท ศรรีาชา         จ.

ชลบุร ี

6 
9  

ตุลาคม 2567 

สัมมนาสมาชิก 

ช้ันนํา  

ประจําป 2567 

รุนท่ี 2 

 

 นโยบายเก่ียวกับการลงทุนของสหกรณ 

 ลงทุนอยางไรใหประสบความสาํเรจ็ 

 

หองประชุม 

ศุภชัย วานิชวัฒนา  

สหกรณ อาคารจามจรุี 9 

 

 

7 

16 

พฤศจิกายน 

2567 

 

โครงการสรางอาชีพ

เสรมิใหกับสมาชิก 

 

 รุนท่ี 1 อบรมทําตุกตายาดมสมุนไพร 

หองอเนกประสงค 

สหกรณ อาคารจามจรุี 9 

การสัมมนาสมาชุิก กรรมการ เจุ้าหน้าที� และผู้้้ประสานงาน

จ.จันทบุรัี

เรัสซึ่ิเด้นท์	ศรัีรัาช้า
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ท่ี ป 2567 สัมมนา เรื่อง สถานท่ีสัมมนา 

8 

16 

พฤศจิกายน 

2567 

โครงการอบรมความรู

ใหกับเจาหนาท่ี

สหกรณ 

 รุนท่ี 1 การใชโปรแกรม Excel 

(ข้ันพ้ืนฐาน) 

หองประชุมสารสนเทศ 

สหกรณ อาคารจามจรุี 9 

9 

30 

พฤศจิกายน 

2567 

โครงการอบรมความรู

ใหกับเจาหนาท่ี

สหกรณ 

 รุนท่ี 2 การใชโปรแกรม Excel  

(ข้ันสูง) 

หองประชุมสารสนเทศ 

สหกรณ อาคารจามจรุี 9 

10 

25 

พฤศจิกายน 

2567 

 

ใหความรูเก่ียวกับการ

เปนสมาชิก สหกรณ

ใหแกหนวยงานตาง ๆ  

ของจุฬาฯ 

 การดําเนินงานท่ัวไปของสหกรณ 

 การสมคัร / ลาออกจากสมาชิก  

/การรบัสวัสดิการ 

 บริการเงินกูของสหกรณ 

 บริการคลินิกลูกหน้ี 

 บริการรบัฝากเงินของสหกรณ 

หองประชุม 

สถาบันบัณฑิตบรหิารธุรกิจ 

ศศินทร 

11 

14 

ธันวาคม 

2567 

โครงการสรางอาชีพ

เสรมิใหกับสมาชิก 
 รุนท่ี 2 อบรมทําเทียนหอมสไตลคาเฟ 

หองอเนกประสงค 

สหกรณ อาคารจามจรุี 9 

12 

15 

ธันวาคม 

2567 

โครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการ 

 การจัดทําแผนการบริหารความเสีย่ง 

ในองคกร 

หองประชุม 

ศุภชัย วานิชวัฒนา  

สหกรณ อาคารจามจรุี 9 

 

การจัดสัมมนาไตรภาคีวิชาการ ประจําป 2567 

  

สหกรณออมทรัพยจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จํากัด รวมกับ สหกรณออมทรัพยพนักงานธนาคารแหงประเทศไทย จํากัด 

และสหกรณออมทรัพยมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร จํากัด จัดสัมมนาไตรภาคีวิชาการ ประจําป 2567 ซ่ึงในป 2567 สหกรณ

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร จํากัด เปนเจาภาพในการจัดสัมมนาครั้งนี้ เพ่ือใหผูบริหารสหกรณไดรับทราบทําความเขาใจเก่ียวกับ

ภาวะเศรษฐกิจและทิศทางอัตราดอกเบี้ย ป 2567 เพ่ือกําหนดแนวทางการบริหาร ยุทธศาสตรและการแกปญหาเพ่ือความยั่งยืน 

ท้ังนี้ไดรับความสนใจจากผูบริหารสหกรณออมทรัพยตาง ๆ ท่ัวประเทศเขารวมการสัมมนา เม่ือวันเสารท่ี 23 และอาทิตยท่ี 24 

พฤศจกิายน 2567 ณ  โรงแรมเชียงใหม แกรนดวิว จ.เชียงใหม โดยมีการบรรยายในเรื่องตาง ๆ ดังนี้ 

 

 แนวโนมและความทาทายของเศรษฐกิจไทยในป 2568  

 ความทาทายดานกฎหทายกับการบริหารงานสหกรณ  

 ความทาทายดานเทคโนโลยีกับบริการทางการเงิน 

 เสวนาวิชาการ เรื่อง บริหารสหกรณอยางไรในยุคท่ีมีนานาความทาทาย  
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การติดตอธุรกิจกับสหกรณออมทรัพยอื่น 

  

 ในป 2567  คณะกรรมการดําเนินการและเจาหนาท่ีไดเดินทางไปติดตอธุรกิจและเยี่ยมชมกิจการของสหกรณ 

ตาง ๆ รวม 18 สหกรณ   แบงตามภูมิภาคไดดังนี้ 

 ภาคกลาง         2 สหกรณ 

ภาคเหนือ       1 สหกรณ 

ภาคใต            5 สหกรณ 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ       10 สหกรณ 
 

  กรรมการและเจาหนาท่ีฝกอบรมและรวมประชุมสัมมนา 

 ในป 2567 สหกรณ ไดสงกรรมการและเจาหนาท่ี เขารวมประชุมสัมมนาและฝกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนทักษะ ประสบการณ 

วิสัยทัศน ตลอดจนแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณกับกรรมการและเจาหนาท่ีจากสหกรณออมทรัพยอ่ืนท่ีมาเขารวม

ประชุมสัมมนา เพ่ือเสริมสรางวิสัยทัศนและนําองคความรูมาประยุกตใชในการปฏิบัติงานและการบริหารงานของสหกรณออม

ทรพัยฯ เปนเงินท้ังสิ้น 360,321.00  บาท ดังนี้ 

1. ฝกอบรมและรวมประชุมสัมมนา กรรมการ  คาใชจาย  242,921.00 บาท 

2. ฝกอบรมและรวมประชุมสัมมนา เจาหนาท่ี  คาใชจาย  117,400.00 บาท 

   

  กิจกรรมอื่น ๆ              

 เขาเฝาฯ ในโอกาสตาง ๆ 

วันท่ี 3 มกราคม 2567 สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เสด็จฯ 

บําเพ็ญพระราชกุศลทรงบาตร เนื่องในวาระครบรอบ 107 ป แหงการสถาปนาคณะอักษรศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย    

โดยมี บุคลากรของคณะและหนวยงานภายในจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย รวมท้ังสหกรณ เฝารับเสด็จฯ ณ ลานอาคารมหา

จุฬาลงกรณ คณะอักษรศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

วันท่ี 26 มีนาคม 2567 สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เสด็จฯ 

บําเพ็ญพระราชกุศลทรงบาตร เนื่องในวาระครบรอบ 107 ป แหงการสถาปนาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย โดยมีผูแทนจาก

หนวยงานตาง ๆ ภายในจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย รวมท้ังสหกรณ รวมเฝารับเสด็จฯ ในการนี้รองประธานกรรมการเขาเฝาฯ เพ่ือ

ทูลเกลาฯ ถวายเงินจํานวน 100,000 บาท เพ่ือโดยเสด็จพระราชกุศลตามพระราชอัธยาศัย ณ หอประชุมจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย          

 ถวายราชสักการะ ถวายพานพุมสักการะ วางพวงมาลา และรวมพิธีทําบุญตักบาตร 

วันท่ี 5 มกราคม 2567 รวมทําบุญตักบาตร เนื่องในวันข้ึนปใหม พุทธศักราช 2567 ณ ลานพระศรีมหาโพธิ์ จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย 
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วันท่ี 26 กุมภาพันธ 2567 รวมถวายพานพุมสักการะพระอนุสาวรียพระราชวงศเธอกรมหม่ืนพิทยาลงกรณ พระบิดา

แหงการสหกรณไทย เนื่องในวันสหกรณแหงชาติ ประจําป 2567 ณ สันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทย 

วันท่ี 9 มิถุนายน 2567 รวมวางพวงมาลาถวายราชสักการะ พระบรมราชานุสาวรียพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรมหา

อานันทมหิดล พระอัฐมรามาธิบดินทร เนื่องในวันคลายวันสวรรคต ณ ลานพระบรมราชานุสาวรีย คณะแพทยศาสตร 

โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ สภากาชาดไทย 

วันท่ี 21 พฤษภาคม 2567 รวมพิธีเปดและถวายพวงมาลัยสักการะพระอนุสาวรียพระราชวรวงศเธอ กรมหม่ืนพิทยาลง

กรณ (พระบิดาแหงการสหกรณไทย) ซ่ึงชุมนุมสหกรณออมทรัพยแหงประเทศไทย จํากัด จัดสรางข้ึนเพ่ือนอมรําลึกถึงพระ

กรุณาธิคุณตอขบวณการสหกรณและประชาชนท่ัวไป ณ อาคารสํานักงานใหญ ชุมนุมสหกรณออมทรัพยแหงประเทศไทย จํากัด 

วันท่ี 28 กรกฎาคม 2567 รวมทําบุญตักบาตรและแสดงความจงรักภักดีในกิจกรรมเฉลิมพระเกียรติ พระบาทสมเด็จ

พระเจาอยูหัว เนื่องในโอกาสมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 6 รอบ 72 พรรษา ณ หอประชุมจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 มอบกระเชาสวัสดีปใหม  2567 

ระหวางวันท่ี 26 ธันวาคม 2566 – 17 มกราคม 2567 มอบกระเชาของขวัญเนื่องในเทศกาลปใหม แดผูบริหาร

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และผูบริหารสวนราชการท่ีเก่ียวของกับสหกรณ และหนวยงานท่ีกํากับดูแล และใหบริการสมาชิก

สหกรณ  

 ครบรอบ 63 ป แหงการกอตั้งสหกรณ 

วันท่ี 12 มกราคม 2567 จัดงานทําบุญถวายภัตตาหารเชาแดพระภิกษุสงฆ เพ่ือความเปนสิริมงคล เนื่องในโอกาส

ครบรอบ 63 ป แหงการกอตั้งสหกรณ 
 

 คณะกรรมการสหกรณ ชุดท่ี 64 เขาพบนายกสภาและอธิการบดี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

วันท่ี 18 มิถุนายน 2567 คณะกรรมการ ชุดท่ี 64 เขาพบนายกสภาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยในโอกาสไดรับโปรดเกลาฯ 

ใหดํารงตําแหนง นายกสภาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พรอมท้ังขอคําแนะนําแนวทางการบริหารงานของสหกรณ เพ่ือให

สอดคลองกับนโยบายตาง ๆ ของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ณ อาคารจามจุรี 10 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

วันท่ี 30 กันยายน 2567 คณะกรรมการ ชุดท่ี 64 และรองผูจัดการ เขาพบอธิการบดีจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ใน

โอกาสไดรับพระบรมราชโองการโปรดเกลาฯ ใหดํารงตําแหนง อธิการบดีจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พรอมท้ังขอคําแนะนําการ

บริหารกิจการของสหกรณใหมีประสิทธิภาพ ณ อาคารจามจุรี 4 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 ประชุมสมาชิกแสดงความคิดเห็นและใหขอเสนอแนะการจัดสรรกําไรสุทธิ ประจําป  2566 

วันท่ี 29 มกราคม 2567 สหกรณจัดประชุมสมาชิกรวมแสดงความคิดเห็นและใหขอเสนอแนะการจัดสรรกําไรสุทธิ 

ประจาํป 2566 ณ หองประชุมศุภชัย วานิชวัฒนา ชั้น 2 สหกรณ สํานักงานอาคารจามจุรี 9 
 

 รวมเปนเจาภาพงานสวดพระอภิธรรมศพ   

วันท่ี 19 มกราคม 2567 สหกรณเปนเจาภาพสวดพระอภิธรรม นายบรรจง มะลิวัลย ผูประสานงานสหกรณ ซ่ึงถึง    

แกกรรม ณ ศาลา 1 วัดดวงแข เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร  
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วันท่ี 29 เมษายน และ วันท่ี 1 พฤษภาคม 2567 สหกรณเปนเจาภาพสวดพระอภิธรรมและรวมงานฌาปนกิจ              

คุณแมบุญลอม แพรัตน มารดาของประธานกรรมการ ณ วัดพระศรีมหาธาตุ วรมหาวิหาร  

 

 ประชุมใหญสามัญประจาํป 2565  

 วัน ท่ี  13 กุมภาพันธ  2567  สหกรณ จัดการประชุมใหญ สามัญ  ประจํ าป  2566   โดยประธานกรรมการ                

พรอมคณะกรรมการดําเนินการ รายงานผลการดําเนินงานของสหกรณในรอบป 2566 และนําเสนอระเบียบวาระการประชุม

เรื่องตาง ๆ ใหสมาชิกรับทราบ ณ หองประชุม 212 อาคารมหิตลาธิเบศร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย โดยสมาชิกในท่ีประชุมฯ                   

มีมติจัดสรรกําไรสุทธิ ประจําป 2566 โดยอนุมัติจายเงินปนผลรอยละ 2.55 และเงินเฉลี่ยคืนรอยละ 40.00 จากอัตราดอกเบี้ย

เงินกูรอยละ 5.00 

 มอบงานและรับมอบงาน 

 วันท่ี 19 กุมภาพันธ 2567  คณะกรรมการดําเนินการสหกรณ ชุดท่ี 63 ประจําป 2566 ทําพิธีสงมอบงานใหแก

คณะกรรมการดําเนินการชุดท่ี 64 ประจําป 2567  โดยรองประธานกรรมการและในโอกาสเดียวกันนี้รองประธานกรรมการได

มอบเกียรติบัตรใหแกกรรมการท่ีครบวาระการดําเนินงาน เพ่ือแสดงความยกยองชื่นชมในการปฏิบัติหนาท่ีดวยความอุตสาหะ 

ทุมเท และเสียสละ ณ หองประชุมศุภชัย วานชิวัฒนา ชั้น 2 สหกรณ สํานักงานอาคารจามจุรี 9 
 

 รวมพิธีเปดการแขงขันกีฬาภายในของบุคลากรจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 43 ประจําป 2566 

 วันท่ี 8 มีนาคม 2567 รวมเดินขบวนในพิธีเปดการแขงขันกีฬาภายในของบุคลากรจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 44 

ประจําป 2567 ณ อาคารเฉลิมราชสุดากีฬาสถาน จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ในโอกาสนี้สหกรณไดมอบเงินเพ่ือสนับสนุนการจัด

แขงขันกีฬาภายในของบุคลากร และกีฬามหาวิทยาลัย จํานวนเงิน 400,000 บาท โดยมีอธิการบดี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

เปนผูรับมอบ  

 

 รับโลสนับสนุนการจัดสงนักกีฬาเขารวมการแขงขันกีฬาบุคลากรมหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ครั้งท่ี 40 ประจําป 

2567 

วันท่ี 11 มิถุนายน 2567 รวมงานเลี้ยงและรับโลเชิดชูเกียรติในโอกาสท่ีสหกรณรวมสนับสนุนการจัดสงนักกีฬาเขารวม

การแขงขันกีฬาบุคลากรมหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ครั้งท่ี 40 ประจําป 2567  ณ ศาลาพระเก้ียว จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 เขาศึกษาดูงานและเย่ียมชมกิจการ  

วันท่ี 13 มกราคม 2567 ใหการตอนรับคณะกรรมการและเจาหนาท่ี จากสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัดขอนแกน 

จํากัด เขาศึกษาดูงานและเยี่ยมชมกิจการในการบริหารจัดการ การลงทุน ระบบการใหบริการสมาชิก และระบบแอปพลิเคชัน

ของสหกรณ ณ หองประชุม สวัสดิ์ แสงบางปลา ชั้น 2 สหกรณ สํานักงานอาคารจามจุรี 9  

วันท่ี 11 กันยายน 2567 ใหการตอนรับคณะกรรมการและเจาหนาท่ี จากสหกรณออมทรัพยการทางพิเศษแหงประเทศ

ไทย จํากัด เขาศึกษาดูงานและเยี่ยมชมกิจการ ในการบริหารจัดการ การบริการเงินกู การลงทุน ระบบการใหบริการสมาชิก และ

ระบบแอปพลิเคชันของสหกรณ ณ หองประชุมสวัสดิ์ แสงบางปลา ชั้น 2 สหกรณ สํานักงานอาคารจามจุรี 9 

2566

2567
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วันท่ี 16 ตุลาคม 2567 ใหการตอนรับ คณะกรรมการและเจาหนาท่ีจากสหกรณออมทรัพยพนักงานมูลนิธิโครงการ

หลวง จํากัด เขาศึกษาดูงานและเยี่ยมชมกิจการ ดานการใหบริการสมาชิก และการใชทุนสาธารณประโยชนใหกับสมาชิกและ

หนวยงานตาง ๆ ท่ีขอรับการสนับสนุน ณ หองประชุมสวัสดิ์ แสงบางปลา ชั้น 2 สหกรณ สํานักงานอาคารจามจุรี 9 

 

 จัดพิธีรดนํ้าขอพร และพิธีบังสุกุลอุทิศสวนกุศลใหแกสมาชิกผูลวงลับเนื่องในเทศกาลสงกรานต 

วันท่ี 11 เมษายน 2567 สหกรณจัดใหมีพิธีรดนํ้าขอพรจากสมาชิกอาวุโส อดีตกรรมการ อดีตผูจัดการอาวุโส         

และกรรมการ โดยมี ประธานกรรมการพรอมดวยคณะกรรมการและเจาหนาท่ี รวมพิธีเพ่ือสืบสานประเพณีอันดีงามของประเทศ

ไทย ในโอกาสเดียวกันนี้ ยังไดจัดพิธีบังสุกุลอุทิศสวนกุศลใหกับสมาชิกท่ีลวงลับ ณ โถงบริการสมาชิก สหกรณ สํานักงานอาคาร

จามจุรี 9  

 มอบกระเชาเย่ียมอดีตประธานกรรมการ 

วันท่ี 30 เมษายน 2567 เลขานุการ พรอมดวยรองผูจัดการ และเจาหนาท่ี มอบกระเชาเยี่ยมไข แสดงความหวงใย และ

ความระลึกถึง รศ.ดร.ณรงค อยูถนอม อดีตประธานกรรมการสหกรณ ท่ีพักรักษาสุขภาพจากการผาตัดเปลี่ยนลิ้นหัวใจ  
 

 พิธีมอบทุนเรียนดี ประจําป 2566 

ระหวางวันท่ี 11-12 ธันวาคม 2567 สหกรณจัดพิธีมอบเกียรติบัตรเรียนดีและโลเรียนดีใหแกบุตรสมาชิกท่ีมีผลการเรียน

ดี ประจําป 2566 ใหแกบุตรของสมาชิกสหกรณ ท่ีมีผลการเรียนดีเดนในแตละระดับชั้น โดยมีผูไดรับทุนเรียนดีและเกียรติบัตร

จํานวน 683 ราย และผูรับโลเรียนดีจํานวน 14 ราย ณ หองประชุมศุภชัย วานชิวัฒนาชั้น 2 สหกรณ สํานักงานอาคารจามจุรี 9 
 

 มอบรางวัลการออกแบบภาพปกรายงานกิจการประจําป 2567 

วันท่ี 24 มกราคม 2567  มอบเงินรางวัลใหแก นางสาววลัย ตันติวิชญโกศล นิสิตคณะครุศาสตร ผูชนะการประกวด

ออกแบบภาพปกหนังสือรายงานกิจการประจําป 2566 ณ หองประชุม สวัสด์ิ แสงบางปลา ชั้น 2 สหกรณ สํานักงานอาคาร

จามจุรี 9  

 จัดตลาดนัดสหกรณ 

วันท่ี 2-3 ธันวาคม 2567 สหกรณเปดพ้ืนท่ีลานหนาอาคารจามจุรี 9 จัดกิจกรรม “ตลาดนัดสหกรณ” เพ่ือเปดโอกาสให

สมาชิกสหกรณ และประชาชนท่ัวไปไดนําผลิตภัณฑ สินคาอุปโภค บริโภค จากสมาชิกสูสมาชิก มาจําหนายโดยตรงใหแก

ผูบริโภค ทําใหสมาชิกมีรายไดเพ่ิมข้ึน  

 หย่ังเสียงเลือกตั้งกรรมการดําเนินการ และเลือกตั้งผูประสานงานประจําหนวย ประจําป 2567 

1. วันท่ี 21-22 สิงหาคม 2567 คณะกรรมการอํานวยการหยั่งเสียงเลือกต้ังกรรมการดําเนินการและเลือกตั้ง               

ผูประสานงานประจําหนวย สหกรณออมทรัพยจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จํากัด ประจําป 2568 เปดรับสมัครสมาชิก เพ่ือเขารับ

การหยั่งเสียงเลือกตั้งเปนกรรมการสหกรณ และเปดรับสมัครสมาชิกเพ่ือเขารับการเลือกต้ังเปนผูประสานงานประจําหนวย         

ณ สํานักงานหยั่งเสียงเลือกตั้งฯ สหกรณ สํานักงานอาคารจามจุรี 9  

2. วันท่ี 24 พฤศจิกายน 2567 คณะกรรมการอํานวยการหยั่งเสียงเลือกต้ังกรรมการดําเนินการและเลือกต้ัง                

ผูประสานงานประจําหนวย สหกรณออมทรัพยจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จํากัด ประจําป 2568  จัดใหมีการลงคะแนนหยั่งเสียง

เลือกตั้งกรรมการดําเนินการ และเลือกตั้งผูประสานงานประจําหนวย ประจําป 2568 ลวงหนา โดยจัดใหสมาชิกท่ีไมอาจใชสิทธิ์
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ลงคะแนนหยั่งเสียงเลือกตั้งฯ และเลือกตั้งฯ ในวันลงคะแนนปกติ มาใชสิทธิ์ลงคะแนนลวงหนาได ณ หนวยเลือกตั้งลวงหนา   

โถงบริการ สหกรณ สํานักงานอาคารจามจุรี 9 ตั้งแตเวลา 08.30 - 15.30 น. 

4. วันท่ี 13 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการอํานวยการหยั่งเสียงเลือกตั้งกรรมการดําเนินการและเลือกต้ังผูประสานงาน

ประจําหนวย สหกรณออมทรัพยจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จํากัด ประจําป 2568 จัดใหมีการลงคะแนนหยั่งเสียงเลือกตั้ง

คณะกรรมการดําเนินการสหกรณออมทรัพยจุฬาฯ และเลือกตั้งผูประสานงานประจําหนวย ประจําป 2568 ตั้งแตเวลา 08.30– 

15.30 น. และนับคะแนนรวม ณ อาคารเฉลิมราชกุมารีกีฬาสถาน (CU Sport Complex) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย โดยสมาชิก

ผูมีสิทธิ์ลงคะแนนหยั่งเสียงเลือกตั้ง มีจํานวน 11,226 คน มาใชสิทธิ์หยั่งเสียงเลือกต้ังกรรมการ และเลือกต้ังผูประสานงาน 

จํานวน 4,234 คน คิดเปนรอยละ 37.72 

5. คณะกรรมการอํานวยการหยั่งเสียงเลือกตั้งกรรมการดําเนินการและเลือกตั้งผูประสานงานประจําหนวย สหกรณออม

ทรัพยจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จํากัด ประจําป 2568  แจงผลการลงคะแนนใหสมาชิกทราบทางขาวของสหกรณและนําผลการ

หยั่งเสียงเลือกตั้งฯ และเลือกต้ังฯ เสนอตอท่ีประชุมใหญสามัญประจําป 2567 เพ่ือใหท่ีประชุมใหญมีมติเลือกตั้งเปนกรรมการ

ดําเนินการของสหกรณ และรับทราบผลการเลือกตั้งผูประสานงานประจําหนวย ประจําป 2568 ตอไป 

 

  กิจกรรมเพ่ือสังคม 

 สนับสนุนของขวัญวันเด็ก  

วันท่ี 11 มกราคม 2566 สหกรณมอบของขวัญจากสหกรณใหกับผูแทนหอพักจุฬานิวาส สําหรับกิจกรรมวันเด็ก

ประจําป 2567 โดยมีประธานหอพักจุฬานิวาสเปนผูแทนรับมอบ ณ โถงบริการสมาชิก สหกรณ สํานักงานอาคารจามจุรี 9 
 

 สมทบทุนมูลนิธิอาสาเพ่ือนพ่ึง (ภาฯ) ยามยาก สภากาชาดไทย 

วันท่ี 13 พฤศจิกายน 2567  มอบเงินจํานวน 300,000 บาท  สมทบทุนมูลนิธิอาสาเพ่ือนพ่ึง (ภาฯ) ยามยาก 

สภากาชาดไทย เพ่ือชวยเหลือผูประสบอุทกภัย โดยมี รองประธานกรรมการท่ีปรกึษาและประธานกรรมการบรหิาร มูลนธิิฯ เปน

ผูรับมอบ ณ อาคารมหินทรเดชานุวัตน สํานักงานมูลนิธิฯ 

วันท่ี 13 พฤศจิกายน 2567 มอบสิ่งของอุปโภคบริโภค เพ่ือชวยเหลือผูประสบอุทกภัย ผานมูลนิธิปอเต็กตึ๊ง จุด สน.บาง

โพงพาง โดยมีหัวหนาอาสากูภัยมูลนิธิปอเต็กตึ๊ง จุดบางโพงพาง เปนผูรับมอบ ณ โถงบริการสมาชิก สหกรณ สํานักงานอาคาร

จามจุรี 9 
 

 สนับสนุนงบประมาณในการปรับปรุงอาคารเรียน 

วันท่ี 20 ธันวาคม 2567 สหกรณ และสหกรณออมทรัพยพนักงานมูลนิธิโครงการหลวง จํากัด รวมทําพิธีเปด และสง

มอบอาคารเรียน ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานเลอตอ ในเขตดูแล ศูนยพัฒนาโครงการหลวงเลอตอ โดยมี นายพิสิษฐ แมหละเจริญพร 

นายกองคการบริหารสวนตําบลแมหละ พรอมดวย คณะกรรมการหมูบานพะตี้หมอโจ เปนผูรับมอบ ณ ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบาน

พะตี้หมอโจ ต.แมหละ อ.ทาสองยาง จ.ตาก  

 

 

 

2567
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แสดงความยินดี 

 

 

ท่ี ป 2567 เนื่องในโอกาส ช่ือหนวยงาน 

1 3 มกราคม ครบรอบ 107 ป คณะอักษรศาสตร 

2 26 มีนาคม ครบรอบ 107 ป จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

3 23 พฤษภาคม ครบรอบ 91 ป คณะสถาปตยกรรมศาสตร 

4 18 มิถุนายน  

ในโอกาสไดรับโปรดเกลาฯ ให

ดํารงตําแหนงนายกสภา

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ศาสตราจารยพิเศษ ดร.สรุเกียรติ์ เสถียรไทย 

นายกสภาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 

5 10 กรกฎาคม ครบรอบ 67 ป คณะครุศาสตร 

6 16 สิงหาคม ครบรอบ 76 ป คณะรัฐศาสตร 

7 30 กันยายน 

ในโอกาสไดรับพระบรมราช

โองการโปรดเกลาฯ 

ใหดํารงตําแหนง อธิการบดี 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ศาสตราจารย ดร.วิเลิศ ภูริวัชร 

อธิการบดี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

8 7 ตุลาคม ครบรอบ 64 ป สหกรณออมทรัพยครูนครศรีธรรมราช จํากัด 

9 22 ตุลาคม ครบรอบ 86 ป คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี 

10 30 ตุลาคม ครบรอบ 26 ป คณะวิทยาศาสตรการกีฬา 

11 7 พฤศจิกายน ครบรอบ 47 ป สถาบันภาษา 

12 14 ธันวาคม เปดอาคารสํานักงาน สหกรณออมทรัพยครูรอยเอ็ด จํากัด 

13 23 ธันวาคม ครบรอบ 58 ป วิทยาลัยประชากรศาสตร 

14 24 ธันวาคม เปดอาคารสํานักงาน ชุมนุมสหกรณกรุงเทพ จํากัด 
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ขอมูลการถูกรองทุกขกลาวโทษ การถูกดําเนินคดี การถูกรองเรียน และถูกลงโทษของสหกรณใน   

รอบปบัญชี 2567 พรอมแผนหรือแนวทางปองกัน         

 

เรื่อง รายงานขอมูลการถูกรองทุกขกลาวโทษ การถูกดําเนินคดี การถูกรองเรียน และถูกลงโทษของสหกรณใน

รอบปบัญชี 2567 พรอมแผนหรือแนวทางปองกัน 

  ตามท่ีกฎกระทรวงการดําเนินงานและการกํากับดูแลสหกรณออมทรัพยและสหกรณเครดิตยูเนี่ยน  

พ.ศ. 2564 ขอ 14 (2) ในการประชุมใหญ นอกจากเรื่องแจงใหท่ีประชุมใหญทราบเปนปกติแลว สหกรณตองแจงให 

ท่ีประชุมใหญทราบในเรื่องดังตอไปนี้  

   (2) ขอมูลการถูกรองทุกขกลาวโทษ การถูกดําเนินคดี การถูกรองเรียน และถูกลงโทษของ

สหกรณในรอบปท่ีผานมา พรอมท้ังแผนหรือแนวทางการปองกันไมใหถูกรองทุกขกลาวโทษ ถูกดําเนินคดี  ถูกรองเรียน  

และถูกลงโทษในเรื่องดังกลาวอีก 

  ดังนั้น จากกฎกระทรวงดังกลาวขางตน สหกรณจึงขอรายงานการถูกรองทุกขกลาวโทษ การถูกดําเนินคดี  

การถูกรองเรียน และถูกลงโทษของสหกรณในรอบปบัญชี 2567 (ตั้งแต 1 มกราคม 2567 – 31 ธันวาคม 2567) พรอมท้ัง

แผนหรือแนวทางปองกัน  ดังนี้ 

1. การถูกดําเนินคด ี

1.1 คดีหมายเลขดําท่ี ร45/2566 - ร46/2566 คดีหมายเลขแดงท่ี ร.3171,3172/2566 (คดี

แรงงาน) 

 สรุปเรื่อง ตามท่ีอดีตเจาหนาท่ีของสหกรณออมทรัพยจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จํากัด เกษียณอายุงานและ

พนจากการเปนเจาหนาท่ีสหกรณตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม 2565 แตยังคงมีปญหาเก่ียวกับเงินคาชดเชยตามกฎหมายแรงงาน 

ตอมา อดีตเจาหนาท่ีจึงเปนโจทกยื่นฟองสหกรณออมทรัพยจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จํากัด เปนจําเลย เพ่ือเรียกคาชดเชย

ตามกฎหมายแรงงานนับตั้งแตวันท่ีเกษียณอายุการทํางาน กรณีเลิกจางตามกฎหมายแรงงาน 

 ผูฟอง (โจทก) อดีตเจาหนาท่ีสหกรณ 

 การดําเนินการ 1.  เม่ือวันท่ี 21 มีนาคม 2566 ศาลรวมคดีหมายเลขดําท่ี ร.45/2566 และร.46/2566  

เปนคดีหมายเลขดําท่ี ร.45-46/2566  

2. เม่ือวันท่ี 29 มิถุนายน 2566 ศาลชั้นตนมีคําพิพากษายกฟองโจทก เปนคดีหมายเลขแดงท่ี 

ร.3171,3172/2566 

3. เม่ือวันท่ี 9 พฤษภาคม 2567 ศาลอุทธรณชํานัญพิเศษแผนกคดีแรงงาน ไดมีคําพิพากษายืน

ตามคําพิพากษาศาลแรงงานกลาง(ศาลชั้นตน) 

4. เม่ือวันท่ี 7 กันยายน 2567 โจทกท้ังสองขออนุญาตฎีกาในปญหาขอเท็จจริงและขอฎีกา 

ในปญหาขอกฎหมาย 

5. เม่ือวันท่ี 8 ตุลาคม 2567 สหกรณยื่นแกฎีกา ศาลแรงงานกลาง ขณะนี้อยูระหวางการ

พิจารณาวินิจฉัยคํารองขออนุญาตฎีกาของศาลแรงงานกลาง 
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แนวทางปองกัน สหกรณมีสถานะเปนนิติบุคคล และอยูภายใตกฎหมายแรงงาน จะตองปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ

คุมครองแรงงาน พ.ศ.2541 และฉบับท่ีแกไขเพ่ิมเติม และกฎหมายอ่ืนใดเก่ียวกับกฎหมายแรงงงาน ตลอดจนขอบังคับ

สหกรณ/ระเบียบ/ประกาศตาง ๆ ท่ีเก่ียวกับลูกจางอยางเครงครัด หรือกรณีมีเหตุท่ีอาจจะถูกดําเนินคดีลักษณะนี้ สหกรณ

จะตองมีการเจรจา หรือตกลงทําความเขาใจกับลูกจางของสหกรณใหเขาใจตรงกันเก่ียวกับเงินบําเหน็จ และคาชดเชยตาม

กฎหมายแรงงาน ตลอดจนตองจัดใหมีการอบรมเก่ียวกับกฎหมายแรงงาน เพ่ือสหกรณกับลูกจางจะไดถือเปนแนวทาง

ปฏิบัติและเขาใจตรงกัน 

1.2 คดีหมายเลขดําท่ี ร.1090/2566 (คดีแรงงาน) คดีหมายเลขแดงท่ี ร.4213/2566 

สรุปเรื่อง ตามท่ีอดีตเจาหนาท่ีของสหกรณออมทรัพยจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จํากัด เกษียณอายุงานและพนจาก

การเปนเจาหนาท่ีสหกรณตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม 2563 แตยังคงมีปญหาเก่ียวกับเงินคาชดเชยตามกฎหมายแรงงาน ตอมา 

อดีตเจาหนาท่ีจึงเปนโจทกยื่นฟองสหกรณออมทรัพยจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จํากัด เปนจําเลย เพ่ือเรียกคาชดเชยตาม

กฎหมายแรงงานนับตั้งแตวันท่ีเกษียณอายุการทํางาน กรณีเลิกจางตามกฎหมายแรงงาน 

 ผูฟอง (โจทก) อดีตเจาหนาท่ีสหกรณ 

 การดําเนินการ 1.  เม่ือวันท่ี 19 กันยายน 2566 ศาลแรงงานกลาง(ศาลชั้นตน) มีคําพิพากษายกฟองโจทก เปน   

         คดีหมายเลขแดงท่ี ร.4213/2566 

2. เม่ือวันท่ี 30 ตุลาคม 2566 โจทกยื่นอุทธรณ  

3. เม่ือวันท่ี 8 พฤศจิกายน 2566 สหกรณยื่นแกอุทธรณ  

4. เ ม่ือวันท่ี 9 พฤษภาคม 2567 ศาลอุทธรณคดีชํานัญพิเศษได มี คําพิพากษายืนตาม 

คําพิพากษาศาลแรงงานกลาง(ศาลชั้นตน) ปจจุบัน สหกรณยังไมไดรับหมายหรือคํารองขอ

อนุญาตฎีกา หรือยื่นฎีกา 

แนวทางปองกัน สหกรณมีสถานะเปนนิติบุคคล และอยูภายใตกฎหมายแรงงาน จะตองปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ

คุมครองแรงงาน พ.ศ.2541 และฉบับท่ีแกไขเพ่ิมเติม และกฎหมายอ่ืนใดเก่ียวกับกฎหมายแรงงงาน ตลอดจนขอบังคับ

สหกรณ/ระเบียบ/ประกาศตาง ๆ ท่ีเก่ียวกับลูกจางอยางเครงครัด หรือกรณีมีเหตุท่ีอาจจะถูกดําเนินคดีลักษณะนี้ สหกรณ

จะตองมีการเจรจา หรือตกลงทําความเขาใจกับลูกจางของสหกรณใหเขาใจตรงกันเก่ียวกับเงินบําเหน็จ และคาชดเชยตาม

กฎหมายแรงงาน ตลอดจนตองจัดใหมีการอบรมเก่ียวกับกฎหมายแรงงาน เพ่ือสหกรณกับลูกจางจะไดถือเปนแนวทาง

ปฏิบัติและเขาใจตรงกัน 

1.3 คดีหมายเลขดําท่ี ร.999/2566 (คดีแรงงาน) 

สรุปเรื่อง เจาหนาท่ีสหกรณออมทรัพยจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จํากัด ยื่นฟองสหกรณตอศาลแรงงานกลาง  

เพ่ือเรียกรองสิทธิตามกฎหมายแรงงานเปนคดีหมายเลขดําท่ี ร999/2566 ตอศาลแรงงานกลาง โดยศาลไดกําหนดประเด็น 

ดังนี้  

ประเด็นท่ี 1 สหกรณตองปรับเงินเดือนและคาครองชีพตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการดําเนินการครั้งท่ี 

1366(26/2565) และประกาศหลักเกณฑการคํานวณอัตราเงินคาครองชีพเจาหนาท่ี ฉบับลงวันท่ี 17 กุมภาพันธ 2565 โดย

มีผลยอนหลังไปตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม 2566 หรือไม เพียงใด 
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ประเด็นท่ี 2 สหกรณตองปรับคาจางในรอบป 2565 ตามประกาศเรื่อง หลักเกณฑการปรับคาจางสําหรับ

เจาหนาท่ีลงวันท่ี 14 ธันวาคม 2561 และจายคาตอบแทนเงินเดือนเต็มข้ันตามประกาศ เรื่อง คาตอบแทนเงินเดือนเต็มข้ัน

ลงวันท่ี 27 เมษายน 2563 ใหนับแตวันท่ี 1 มกราคม 2566 หรือไม เพียงใดการปรับอัตราข้ึนทุก ๆ 5 ป ตามประกาศ

สหกรณ ฯ 

ประเด็นท่ี 3 จําเลยตองพิจารณาประเมินปรับตําแหนงหัวหนาอาวุโสใหแกโจทกตามประกาศ เรื่อง อัตรา

การกําหนดตําแหนงและคุณสมบัติของเจาหนาท่ีลงวันท่ี 18 กันยายน 2563 หรือไม 

 ผูฟอง (โจทก)  เจาหนาท่ีสหกรณ  

 การดําเนินการ 1.) เม่ือวันท่ี 28 กุมภาพันธ 2567 โจทกและจําเลยสืบพยานเสร็จ โดยในวันดังกลาวศาล

พิเคราะหแลวเห็นวาคูความพอมีทางตกลงกันไดจึงใหนัดพรอมเพ่ือฟงผลการไกลเกลี่ยและฟง

ขอเท็จจริงเพ่ิมเติมวันท่ี 7 มีนาคม 2567 ท้ังนี้ ไดนัดฟงคําพิพากษาวันท่ี 28 มีนาคม 2567  

   2.) เม่ือวันท่ี 29 กุมภาพันธ 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมการดําเนินการครั้งท่ี 1405(3/2567) ดังนี้  

1. อนุมัติใหเจรจาไกลเกลี่ยจายคาตอบแทนเงินเดือนเต็มข้ันตามประกาศ เรื่องคาตอบแทน

เงินเดือนเต็มข้ันใหแกโจทกในอัตราไมเกินรอยละ 3 ของคาจางอัตราสุดทาย (ธันวาคม 2565) 

ตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2566  

2. อนุญาตใหโจทกนาเสนอผลงาน เพ่ือใหคณะกรรมการดาเนินการพิจารณาประเมินปรับ

เลื่อนตําแหนงเปนหัวหนาฝายอาวุโส  

  3.) เม่ือวันท่ี 7 มีนาคม 2567 ศาลไดมีคําพากษาตามยอมแลว ซ่ึง 

  4.) เม่ือวันท่ี 27 พฤษภาคม 2567 สหกรณไดรับหมายนัดใหปฏิบัติตามคําพิพากษาตามยอม  

โดยกําหนดนัดพิจารณาคํารองในวันท่ี 25 มิถุนายน 2567  

  5.) เม่ือวันท่ี 25 มิถุนายน 2567 ศาลยกคํารองโจทก เนื่องจากไดพิจารณาแลวเห็นวา การท่ี

โจทกขอใหสหกรณปฏิบัติตามคําพิพากษาตามยอมท่ีระบุในขอ 2 กลาวคือ จําเลยยินยอมให

โจทกเสนอผลงานเพ่ือพิจารณาเลื่อนตําแหนงเปนหัวหนาฝายอาวุโส และจําเลยจะพิจารณา

ผลงานของโจทกตามหลักธรรมาภิบาล และประกาศของสหกรณจําเลย แตภายหลังทําสัญญา

ประนีประนอมยอมความ โจทกยังไมเสนอผลงานเพ่ือพิจารณาเลื่อนตําแหนง ดังนี้ จึงไมใชกรณีท่ี

จําเลยปฏิบัติผิดเง่ือนไขในสัญญาประนีประนอมยอมความ จึงไมมีกรณีท่ีจะบังคับคดีได  

 แนวทางปองกัน  สหกรณ มีสถานะเปนนิติบุคคล และอยูภายใตกฎหมายแรงงาน จะตองปฏิบัติตาม

พระราชบัญญัติคุมครองแรงงาน พ.ศ.2541 และฉบับท่ีแกไขเพ่ิมเติม และกฎหมายอ่ืนใดเก่ียวกับกฎหมายแรงงงาน 

ตลอดจนขอบังคับสหกรณ/ระเบียบ/ประกาศตาง ๆ ท่ีเก่ียวกับลูกจางอยางเครงครัด หรือกรณีมีเหตุท่ีอาจจะถูกดําเนินคดี

ลักษณะนี้ สหกรณจะตองมีการเจรจา หรือตกลงทําความเขาใจกับลูกจาง ตลอดจนตองจัดใหมีการอบรมเก่ียวกับกฎหมาย

แรงงาน เพ่ือสหกรณกับลูกจางจะไดถือเปนแนวทางปฏิบัติและเขาใจตรงกัน 
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        1.4  คดีหมายเลขดําท่ี ร.1868/2567 (คดีแรงงาน) 

สรุปเรื่อง  เจาหนาท่ีสหกรณออมทรัพยจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จํากัด ยื่นฟองสหกรณตอศาลแรงงานกลาง  

เพ่ือเรียกรองสิทธิตามกฎหมายแรงงานเปนคดีหมายเลขดําท่ี ร.1868/2567 ตอศาลแรงงานกลาง โดยศาลไดกําหนด

ประเด็น ดังนี้ 

 ประเด็นท่ี 1 มีเหตุใหเพิกถอนการประเมินผลการปฏิบัติงานและเลื่อนเงินเดือนของเจาหนาท่ีประจําป 

2566 และตองเลื่อนเงินเดือนยอนหลังใหแกเจาหนาท่ีหรือไม เพียงใด 

 ประเด็นท่ี 2 ขอใหศาลมีคําสั่งยกเลิกประกาศสหกรณออมทรัพยจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จํากัด           

เรื่องหลักเกณฑการข้ึนคาจางสําหรับเจาหนาท่ี การประเมินผลการปฏิบัติงาน การคิดคะแนนการลา และการมาสาย         

ฉบับลงวันท่ี 17 มกราคม พ.ศ.2567 เพ่ือใหสอดคลองกับพระราชบัญญัติแรงงานสัมพันธ พ.ศ 2518 มาตรา 13 

 ผูฟอง (โจทก)  เจาหนาท่ีสหกรณ        

 การดําเนินการ เม่ือวันท่ี 24 กันยายน 2567 ศาลแรงงานกลาง ไดนัดพิจารณา และกําหนดประเด็นขอ

พิพาทของโจทก จําเลย ปรากฏวา โจทกจําเลยไกลเกลี่ยกันแลวไมสามารถตกลงกันได ดังนั้น ศาลจึงกําหนดนัดสืบพยาน

โจทกและจําเลย ในวันท่ี 2 พฤษภาคม 2568         

  แนวทางปองกัน สหกรณมีสถานะเปนนิติบุคคล และอยูภายใตกฎหมายแรงงาน จะตองปฏิบัติตาม

พระราชบัญญัติคุมครองแรงงาน พ.ศ.2541 และฉบับท่ีแกไขเพ่ิมเติม และกฎหมายอ่ืนใดเก่ียวกับกฎหมายแรงงงาน 

ตลอดจนระเบียบ/ขอบังคับสหกรณอยางเครงครัด หรือกรณีมีเหตุท่ีอาจจะถูกดําเนินคดีลักษณะนี้ สหกรณจะตองมีการ

เจรจา หรือตกลงทําความเขาใจกับลูกจางของสหกรณใหเขาใจตรงกัน ตลอดจนตองจัดใหมีการอบรมเก่ียวกับกฎหมาย

แรงงาน เพ่ือสหกรณกับลูกจางจะไดถือเปนแนวทางปฏิบัติและเขาใจตรงกัน 

2. การถูกรองเรียน 

2.1 การรองเรียนผานสํานักงานสงเสริมสหกรณกรุงเทพมหานคร พ้ืนท่ี 1 

2.1.1 เรื่อง นายทะเบียนสหกรณมีคําส่ังใหคณะกรรมการดําเนินการสหกรณออมทรัพย

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จํากัด แกไขขอบกพรอง (คําส่ังท่ี (สสพ.1) ท่ี 20/2560) 

สรุปเรื่อง ตามท่ีนายทะเบียนสหกรณมีคําสั่งท่ี (สสพ.1) 20/2560 สั่ง ณ วันท่ี 22 สิงหาคม 2560 เรื่อง  

ใหคณะกรรมการดําเนินการสหกรณออมทรัพยจุฬาฯ แกไขขอบกพรอง กรณี คณะกรรมการดําเนินการสหกรณ ชุดท่ี 52 

และชุดท่ี 53 นําเงินไปฝากไวกับสหกรณเคหสถานนพเการวมใจ จํากัด จํานวน 915 ลานบาท ซ่ึงภายหลังผูรับฝากไม

สามารถชําระคืนตนเงินฝากพรอมดอกเบี้ยใหแกสหกรณได ทําใหสหกรณเสียหาย โดยใหคณะกรรมการดําเนินการแกไข

ขอบกพรอง ฯลฯ 

ผูรองเรียน   สมาชิกสหกรณ 
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 ประเด็นรองเรยีน คณะกรรมการดําเนินการชุดท่ี 52 และชุด 53 นําเงินไปฝากกับสหกรณเคหสถานนพเการวมใจ 

จํากัด จํานวน 915 ลานบาท แตเม่ือครบกําหนดคืนเงินฝากสหกรณเคหสถานนพเการวมใจ จํากัด ไมสามารถคืนเงินฝากได

ทําใหสหกรณเสียหายไมคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของสหกรณ 

 การดําเนินการ 1) เม่ือวันท่ี 31 มกราคม 2561 สหกรณออมทรัพยจุฬา ฯ ไดยื่นฟองคณะกรรมการดําเนินการ

สหกรณออมทรัพยจุฬา ฯ ชุดท่ี 52 และ ชุดท่ี 53 ตอศาลแพงกรุงเทพใต เปนคดีหมายเลขดําท่ี พ.183 /2561 

   2.) เม่ือวันท่ี 17 ธันวาคม 2563 ศาลแพงกรุงเทพใต ไดมีคําพิพากษาเปนคดีหมายเลขแดงท่ี  

พ.2561/2563 

   3.) เม่ือวันท่ี 22 สิงหาคม 2566 ศาลแพงกรุงเทพใต ไดอานคําพิพากษาศาลอุทธรณฉบับลงวันท่ี  

23 พฤษภาคม 2566 โดยศาลพิพากษายกคําพิพากษาของศาลชั้นตน และยกอุทธรณคูความทุกฝายใหศาลชั้นตนเรียก 

เจาพนักงานพิทักษทรัพยเขามาดําเนินกระบวนพิจารณาแทนจําเลยท่ี 11 แลวพิจารณา และพิพากษาใหมตามรูปคดี 

   4.) เม่ือวันท่ี 8 สิงหาคม 2567 คดีหมายเลขแดงท่ี พ.2561/2563 ศาลแพงกรุงเทพใตไดมี 

คําพิพากษาแลว คดีอยูระหวางชั้นอุทธรณ 

แนวทางปองกัน กรณีนําเงินไปฝากหรือใหเงินกูแกสหกรณอ่ืน คณะกรรมการดําเนินการจะตองพิจารณาตาม

ขอบังคับสหกรณ ประกาศหลักเกณฑการใหเงินหรือการใหเงินกูของสหกรณ ตลอดจนตองพิจารณาถึงความเสี่ยงหรือความ

เสียหายท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการเงินไปฝากหรือใหเงินกูแกสหกรณอ่ืนอยางรอบคอบ และตองคํานึงถึงผลประโยชนสูงสุด

ของสหกรณจะไดรับ 
2.1.2 เรื่อง นายทะเบียนสหกรณมีคําส่ังใหคณะกรรมการดําเนินการสหกรณออมทรัพย

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จํากัด แกไขขอบกพรอง (คําส่ังท่ี (สสพ.1) ท่ี 5/2567) 

สรุปเรื่อง ตามท่ีนายทะเบียนสหกรณ ไดมีคําสั่ง ท่ี (สสพ.1) 5/2567 สั่ง ณ วันท่ี 31 มกราคม 2567 

ใหคณะกรรมการดําเนินการสหกรณออมทรัพยจุฬา ฯ แกไขขอบกพรอง กรณีท่ีสหกรณจายเงินสมนาคุณใหกรรมการ

ดําเนินการท่ีไดรับการแตงตั้งใหปฏิบัติหนาท่ีตามตําแหนงท่ีไดรับการแตงตั้งใหปฏิบัติหนาท่ีแทนตามคําสั่งสหกรณ  

โดยไดรับเงินสมนาคุณในจํานวนเงินท่ีเกินไปจากตําแหนงท่ีตนไดรับเลือกตั้ง และใหเรียกเงินสมนาคุณคืนจากกรรมการ

เฉพาะในสวนท่ีไดรับเงินสมนาคุณเกินไป ฯลฯ 

ผูรองเรียน สมาชิกสหกรณ 

 ประเด็นรองเรียน สหกรณไมมีขอบังคับ หรือระเบียบของสหกรณเก่ียวกับการจายเงินสมนาคุณใหกรรมการ

ดําเนินการท่ีไดรับการแตงตั้งใหปฏิบัติหนาท่ีตามตําแหนงท่ีไดรับการแตงตั้งใหปฏิบัติหนาท่ีแทน 

 การดําเนินการ 1) เม่ือวันท่ี 9 สิงหาคม 2567 สหกรณออมทรัพยจุฬา ฯ ไมเห็นดวยกับคําสั่งนายทะเบียน

สหกรณจึงไดยื่นฟองเพิกถอนคําสั่งนายทะเบียนสหกรณท่ี (สสพ.1) ท่ี 5/2567 

2.) เม่ือวันท่ี 18 กันยายน 2567 ศาลปกครองกลาง และคําสั่งไมรับคําฟองไวพิจารณา 

3.) เม่ือวันท่ี 22 ตุลาคม 2567 สหกรณจึงไดมีหนังสือทวงถามกรรมการตามคําสั่งนายทะเบียน

สหกรณท่ี (สสพ.1) ท่ี 5/2567 

4.) เม่ือวันท่ี 20 พฤศจิกายน 2567 ประชุมคณะกรรมการดําเนินการครั้งท่ี 1420(18/2567)  

ใหมติอนุมัติใหจัดหาทนายความเพ่ือเตรียมฟองเรียกเงินคืนจากกรรมการท่ียังไมคืนเงินสมนาคุณ

ตามคําสั่งนายทะเบียนสหกรณท่ี (สสพ.1) ท่ี 5/2567 ฯลฯ 
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แนวทางปองกัน สหกรณจะตองจัดทําระเบียบเก่ียวกับการจายเงินสมนาคุณใหกรรมการดําเนินการท่ีไดรับการ

แตงตั้งใหปฏิบัติหนาท่ีตามตําแหนงท่ีไดรับการแตงตั้งใหปฏิบัติหนาท่ีแทน 

2.1 การรองเรียนผานสํานักงานสวัสดิการ และคุมครองแรงงานกรุงเทพมหานครพ้ืนท่ี 1  

2.2.1 เรื่อง คาลวงเวลาในวันทํางาน และคาทํางานในวันหยุด 

สรุปเรื่อง ตามท่ีสํานักงานสวัสดิการและคุมครองแรงงานกรุงเทพมหานครพ้ืนท่ี 1 ไดมีหนังสือท่ี รง0511/ 

ส532 ฉบับลงวันท่ี 14 ธันวาคม 2566 เรื่อง ขอเชิญพบพนักงานตรวจแรงงาน  เนื่องจากตรวจพบวา “เจาหนาท่ีของ

สหกรณไดรองเรียนวาสหกรณในฐานะนายจาง ไมจายคาลวงเวลา และคาทํางานในวันหยุด ดังนั้น อาศัยอํานาจตามความ

ในมาตรา 139(2) แหงพระราชบัญญัติคุมครองแรงงาน พ.ศ. 2541 พนักงานจึงขอเชิญสหกรณในฐานะผูประกอบกิจการ

และเปนนายจางของลูกจางผูรอง ไปพบเพ่ือชี้แจงขอเท็จจริงประกอบการพิจารณาคํารองในวันท่ี 20 ธันวาคม 2566 เวลา  

13.30 น. ณ สํานักงานสวัสดิการและคุมครองแรงงานกรุงเทพมหานครพ้ืนท่ี 1  

  ตอมาภายหลังสหกรณเขาชี้แจงตอพนักงานตรวจแรงงานพรอมยื่นเอกสารประกอบชี้แจงแลว 

สํานักงานสวัสดิการและคุมครองแรงงานกรุงเทพมหานครพ้ืนท่ี 1 ไดมีหนังสือท่ีร0511/449 ฉบับลงวันท่ี 26 มกราคม 

2567 เรื่องคาลวงเวลาในวันทํางาน และคาทํางานในวันหยุด โดยแจงคําสั่งพนักงานตรวจแรงงานสํานักงานสวัสดิการและ

คุมครองแรงงานกรุงเทพมหานครพ้ืนท่ี 1 ท่ี 29/2567 กลาวคือ “การท่ีสหกรณไดใหลูกจางเขารวมประชุมคณะกรรมการ

ดําเนินการ และเม่ือเวลาการประชุมคณะกรรมการดําเนินการลวงเลยเวลาเลิกทํางานของลูกจาง สหกรณก็ไมไดจายคา

ลวงเวลาใหกับลูกจาง แตจายเปนคาพาหนะเหมาจาย ซ่ึงไมเปนไปตามพระราชบัญญัติคุมครองแรงงาน พ.ศ. 2541 และท่ี

แกไขเพ่ิมเติม มาตรา 62(1) และ28(1)  

และการท่ีสหกรณจัดประชุมสัมมนาโครงการอบรม เรื่องการจัดทําแผนการบริหารความเสี่ยง 

สหกรณออมทรัพยจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จํากัด ซ่ึงเปนการอบรมในวันหยุด สหกรณไมไดจายคาทํางานในวันหยุดใหกับ

ลูกจาง แตจายเปนคาพาหนะเหมาจาย ซ่ึงไมเปนไปตามพระราชบัญญัติคุมครองแรงงาน พ.ศ. 2541 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 

มาตรา 62” 

 ผูรองเรียน   เจาหนาท่ีสหกรณ 

 ประเด็นรองเรียน 1.) สหกรณใหลูกจางเขารวมประชุมคณะกรรมการดําเนินการ เม่ือเวลาการประชุมลวงเลยเลิก

เวลาเลิกทํางานของลูกจาง สหกรณก็ไมไดจายคาลวงเวลา 

    2.) สหกรณจัดใหมีประชุมสัมมนาโครงการอบรม เรื่องการจัดทําแผนการบริหารความเสี่ยง

สหกรณออมทรัพยจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จํากัด ซ่ึงเปนการอบรมในวันหยุด สหกรณไมไดจายคาทํางานในวันหยุด  

 การดําเนินการ 1.) เม่ือวันท่ี 20 ธันวาคม 2566 ตรงกับวันท่ีคณะกรรมการดําเนินการประชุมประจําเดือน

ธันวาคม 2566 จึงไดขอเลื่อนเขาพบพนักงานตรวจแรงงานไปวันท่ี 25 ธันวาคม 2566 

   2.) เม่ือวันท่ี 25 ธันวาคม 2566 สหกรณออมทรัพยจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จํากัด ไดเขาพบ

พนักงานตรวจแรงงานและชี้แจงตอพนักงานตรวจแรงงานพรอมยื่นเอกสารเก่ียวกับการทํางานของเจาหนาท่ีผูรองเรียนแลว  
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   3.) เม่ือวันท่ี 31 มกราคม 2567 สหกรณไดรับหนังสือคําสั่งพนักงานตรวจแรงงานท่ี 29/2567 

ฉบับลงวันท่ี 26 มกราคม 2567 เรื่อง ใหจายเงินคาลวงเวลาทํางานในวันหยุด และคาทํางานในวันหยุด    

   4.) เม่ือวันท่ี 29 กุมภาพันธ 2567 สหกรณไดนําเงินไปวางตอพนักงานตรวจแรงงานตาม 

คําสั่งแลว 

 แนวทางปองกัน สหกรณมีสถานะเปนนิติบุคคล และอยูภายใตกฎหมายแรงงาน ดังนั้น สหกรณจะตองดําเนินการ

ตามพระราชบัญญัติคุมครองแรงงาน พ.ศ.2541 และฉบับท่ีแกไขเพ่ิมเติม ตลอดจนกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของกับกฎหมาย

แรงงานอยางเครงครัด หรือเพ่ือปองกันไมใหเกิดการถูกรองเรียน ท้ังนี้ เพ่ือปองกันไมใหลูกจางรองเรียนตอพนักงานตรวจ

แรงงาน นายจางจะตองมีการจัดอบรมเก่ียวกับกฎหมายแรงงาน เพ่ือจะไดถือเปนแนวทางปฏิบัติและเขาใจตรงกันไมวาจะ

เปนคาลวงเวลาและคาทํางานในวันหยุด หรือสิทธิอ่ืน ๆ ท่ีนายจางกับลูกจางพึงมีตอกันตามกฎหมายแรงงาน 

 

2.2.2 เรื่อง คาลวงเวลาในวันทํางาน และคาทํางานในวันหยุด 

สรุปเรื่อง ตามท่ีสํานักงานสวัสดิการและคุมครองแรงงานกรุงเทพมหานครพ้ืนท่ี 1 ไดมีหนังสือท่ี รง0511/ 

2033 ฉบับลงวันท่ี 20 พฤษภาคม 2567 เรื่อง ขอเชิญพบพนักงานตรวจแรงงาน  เนื่องจากตรวจพบวา “เจาหนาท่ีของ

สหกรณไดรองเรียนวาสหกรณในฐานะนายจาง ไมจายคาลวงเวลา และคาทํางานในวันหยุด ดังนั้น อาศัยอํานาจตามความ

ในมาตรา 139(2) แหงพระราชบัญญัติคุมครองแรงงาน พ.ศ. 2541 พนักงานจึงขอเชิญสหกรณในฐานะผูประกอบกิจการ

และเปนนายจางของลูกจางผูรอง ไปพบเพ่ือชี้แจงขอเท็จจริงประกอบการพิจารณาคํารองในวันท่ี 4 มิถุนยาน 2567 เวลา  

13.30 น. ณ สํานักงานสวัสดิการและคุมครองแรงงานกรุงเทพมหานครพ้ืนท่ี 1 

ตอมาภายหลังสหกรณเขาชี้แจงตอพนักงานตรวจแรงงานพรอมยื่นเอกสารประกอบชี้แจงแลว 

สํานักงานสวัสดิการและคุมครองแรงงานกรุงเทพมหานครพ้ืนท่ี 1 ไดมีหนังสือท่ี รง0511/2915 ฉบับลงวันท่ี 4 กรกฎาคม 

2567 เรื่องคาลวงเวลาในวันทํางาน และคาทํางานในวันหยุด โดยแจงคําสั่งพนักงานตรวจแรงงานสํานักงานสวัสดิการและ

คุมครองแรงงานกรุงเทพมหานครพ้ืนท่ี 1 ท่ี 221/2567 กลาวคือ “การท่ีสหกรณไดใหลูกจางเขารวมประชุมคณะกรรมการ

ดําเนินการ และเม่ือเวลาการประชุมคณะกรรมการดําเนินการลวงเลยเวลาเลิกทํางานของลูกจางท้ังยังเปนการประชุมอยาง

ตอเนื่อง การท่ีสหกรณแจงวาสหกรณจะคํานวณคาลวงเวลาใหตั้งแต 17.00 น. ซ่ึงจากขอเท็จจริงปรากฏวาเวลาเลิกงานของ

ลูกจางคือ 16.15 น. ซ่ึงเม่ือมีการประชุมอยางตอเนื่องตั้งแตเวลาท่ีงานปกติกจนถึงเวลาเลิกงาน 16.15 น.  ดังนั้น สหกรณ

จะตองจายคาลวงเวลาใหกับลูกจางตั้งแตระยะเวลา 16.15 น. ถึง 17.00 น. ดวย  

และกรณีท่ีสหกรณจัดอบรมโครงการสัมมนากรรมการดําเนินการ ผูประสานงาน และเจาหนาท่ี 

เรื่อง นโยบายและเปาหมายใหนการดําเนินงานเขาสูการปฏิบัติป 2566 ถือเปนการทํางานในวันหยุด แมในวันดังกลาวจะไม

มีกําหนดการตารางเวลาสามารถพักผอนไดตามอัธยาศัย แตวันดังกลาวเปนวันหยุดของลูกจาง ลูกจางจึงมีสิทธิไดรับคา

ทํางานในวันหยุดเพ่ิมอีก 1 วัน พรอมดอกเบี้ยนับแตวันท่ีผิดนัดจนถึงวันท่ีชําระเสร็จสิ้น ตามตามพระราชบัญญัติคุมครอง

แรงงาน พ.ศ. 2541 มาตรา 9 และมาตรา 62  

 ผูรองเรียน   เจาหนาท่ีสหกรณ 
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 ประเด็นรองเรยีน 1.) สหกรณใหลูกจางเขารวมประชุมคณะกรรมการดําเนินการ เม่ือเวลาการประชุมลวงเลยเวลา

เลิกทํางานของลูกจาง สหกรณยังไมจายคาลวงเวลาท่ีประชุมตอเนื่องเวลา 16.15 น. ถึงเวลา 17.00 น. 

    2.) สหกรณจัดอบรมโครงการสัมมนากรรมการดําเนินการ ผูประสานงาน และเจาหนาท่ี เรื่อง 

นโยบายและเปาหมายใหนการดําเนินงานเขาสูการปฏิบัติป 2566 ถือเปนการทํางานในวันหยุด สหกรณไมไดจายคาทํางาน

ในวันหยุด 

 การดําเนินการ 1.) เม่ือวันท่ี 4 มิถุนยาน 2567 สหกรณไมสามารถเขาพบพนักงานตรวจแรงงานไดจึงไดขอเลื่อน

เขาพบพนักงานตรวจแรงงานไปวันท่ี 26 มิถุนยาน 2567 

   2.) เม่ือวันท่ี 26 มิถุนยาน 2567 สหกรณออมทรัพยจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จํากัด ไดเขาพบ

พนักงานตรวจแรงงานและชี้แจงตอพนักงานตรวจแรงงานพรอมยื่นเอกสารเก่ียวกับการทํางานของเจาหนาท่ีผูรองเรียนแลว  

   3.) เม่ือวันท่ี 8 กรกฎาคม 2567 สหกรณไดรับหนังสือคําสั่งพนักงานตรวจแรงงานท่ี 221/2567  

ฉบับลงวันท่ี 4 กรกฎาคม 2567 เรื่อง คาลวงเวลาทํางานในวันหยุด และคาทํางานในวันหยุด 

   4.) เม่ือวันท่ี 1 สิงหาคม 2567 สหกรณไดนําเงินไปวางตอพนักงานตรวจแรงงานตามคําสั่งแลว 

 แนวทางปองกัน สหกรณมีสถานะเปนนิติบุคคล และอยูภายใตกฎหมายแรงงาน ดังนั้น สหกรณจะตองดําเนินการ

ตามพระราชบัญญัติคุมครองแรงงาน พ.ศ.2541 และฉบับท่ีแกไขเพ่ิมเติม ตลอดจนกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของกับกฎหมาย

แรงงานอยางเครงครัด หรือเพ่ือปองกันไมใหเกิดการถูกรองเรียน ท้ังนี้ เพ่ือปองกันไมใหลูกจางรองเรียนตอพนักงานตรวจ

แรงงาน นายจางจะตองมีการจัดอบรมเก่ียวกับกฎหมายแรงงาน เพ่ือจะไดถือเปนแนวทางปฏิบัติและเขาใจตรงกันไมวาจะ

เปนคาลวงเวลาและคาทํางานในวันหยุด หรือสิทธิอ่ืน ๆ ท่ีนายจางกับลูกจางพึงมีตอกันตามกฎหมายแรงงาน 

97

สหกรณ์ออมทรัพย์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย จำากัด



ระเบียบวาระที่ 3.3 
เรื่อง รับทราบรายงานผลการด าเนินการตามนโยบายและกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

สหกรณ์ออมทรัพยจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย จ ากัด  

        คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพย์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย จ ากัด ได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ 
บริหารความเสี่ยงตามที่กฎกระทรวงการด าเนินงานและการก ากับดูแลสหกรณ์ออมทรัพย์และสหกรณ์เครดิตยูเนี่ยน 
พ.ศ. 2564 และข้อบังคับของสหกรณ์ก าหนด  ซึ่งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ปฏิบัติงานตามอ านาจหน้าที่  
โดยในปี 2567  ได้มีการจัดท านโยบายและกระบวนการบริหารความเสี่ยงของสหกรณ์ เสนอต่อคณะกรรมการ 
ด าเนินการพิจารณา และเห็นชอบให้น าเสนอต่อที่ประชุมใหญ่ทราบผลการด าเนินงาน ดังนี้ 

นโยบายบริหารความเสี่ยง 
 เพ่ือให้เกิดความชัดเจนในการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการด าเนินการ ได้ก าหนดกรอบนโยบายในการ 

บริหารความเสี่ยง วิธีการด าเนินงานและแผนการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
1. มุ่งเน้นการบริหารความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และนโยบายขององค์กร และความเสี่ยง 

ที่ก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กร รวมทั้งชื่อเสียงและภาพลักษณ์ของบริษัท 
2. จัดการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพสูงสุดและอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ รวมทั้งให้ 

บุคลากรสหกรณ์ทุกคนมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
3. ก ากับดูแล และกระตุ้นให้เจ้าหน้าทุกระดับได้รับรู้และตระหนักในความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น และ

ส่งเสริมให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรอย่างต่อเนื่อง จนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กรที่น าไปสู่การ 
สร้างสรรค์มูลค่าให้แก่องค์กร 

4. ติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินและทบทวนระบบการจัดการบริหารความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น
ตามสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป ทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอกองค์กรให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่าง 
ต่อเนื่อง 

5. ด าเนินการบริหารความเสี่ยงตามกรอบการบริหารความเสี่ยงทั ่วทั้งองค์กร ( Enterprise Risk
Management : ERM) ตามแนวทางของ COSO 

6. จัดให้มีการด าเนินการบริหารความเสี่ยงตามขั้นตอนของกฎกระทรวงและระเบียบนายทะเบียน
สหกรณ์ก าหนด 

7. การบริหารความเสี่ยงเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการด าเนินการและเจ้าหน้าที่สหกรณ์ 
ทุกคน ที่ต้องตระหนักถึงความเสี่ยงของสหกรณ์ที่อาจเกิดขึ้นในด้านต่าง ๆ ซึ่งทุกคนต้องร่วมมือกันในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

8. น าเทคโนโลยีและนวัตกรรมต่าง ๆ มาใช้ในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการความเสี่ยง
สร้างฐานข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและปฏิบัติงาน สามารถใช้ข้อมูลได้ทันเวลา สร้างโอกาสและมูลค่าเพ่ิมให้กับ 
องค์กร ท าให้กระบวนการท างานที่ส าคัญสามารถเชื่อมโยงกับกลยุทธ์และวัตถุประสงค์ขององค์กร 

สหกรัณ์์	แลัะควัามื่เสี�ยงิ

สหกรัณ์์	รัวัมื่ทั�งิช้่�อเสียงิแลัะภาพลัักษณ์์ข้องิสหกรัณ์์

แลัะกรัะตุ้นให้เจ้าหน้าที�ทุกรัะด้ับได้้รัับรั้้แลัะตรัะหนักในควัามื่เสี�ยงิที�อาจจะเกิด้ข่้�น	 แลัะ

สหกรัณ์์อย่างิต่อเน่�องิ	 จนเกิด้เป็็นวััฒนธิรัรัมื่องิค์กรัที�นำไป็ส้่การั

สหกรัณ์์

ที�กฎกรัะทรัวังิแลัะรัะเบียบนายทะเบียน
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กระบวนการบริหารความเสี่ยง 
 คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงสหกรณ์ออมทรัพย์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย จ ากัด ได้มีการติดตามและ

ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงที่จะต้องด าเนินการจัดท าในปี 2567 และต้องเฝ้าระวังมิให้มีระดับความเสี่ยงที่สหกรณ์
ยอมรับไม่ได้ จากการทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงและประเมินสถานการณ์ที่อาจส่งผลกระทบให้เกิดความเสี่ยง  
สามารถสรุปผลการประเมินความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่แยกตามประเภทความเสี่ยง ดังนี้ 

ประเภทความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ / จ านวนรายการ 

รวม 
สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ า ต่ ามาก 

ด้านกลยุทธ์ - 1 1 3 - 5 

ด้านสินเชื่อ - 4 1 - - 5 

ด้านการลงทุน 1 2 - 1 - 4 

ด้านสภาพคล่อง - - - 1 1 2 

ด้านปฏิบัติการ - - 2 1 - 3 

ด้านชื่อเสียง - - - 1 - 1 

รวม 1 7 4 7 1 20 

ในปี 2568 คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงสหกรณ์ออมทรัพย์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย จ ากัด จะน า
แผนบริหารความเสี่ยงทุกรายการมาทบทวนปัจจัยเสี่ยงแต่ละระดับอย่างสม่ าเสมอและน ามาด าเนินการตามแผนบริหาร
ความเสี่ยง เพ่ือปิดความเสี่ยงแต่ละระดับหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  โดยให้สอดรับกับแผนกลยุทธ์ของ
สหกรณ์เพ่ือการขับเคลื่อนไปสู่วิสัยทัศน์ของสหกรณ์ตามที่ได้ก าหนดไว้ 

ในปี็ 	 2567	 แลัะเ ฝ้ึารัะวัั งิ มิื่ ใ ห้มื่ี รัะ ดั้บควัามื่เ สี� ยงิที� สหกรัณ์์

ในป็ี	2568	คณ์ะอนุกรัรัมื่การับรัิหารัควัามื่เสี�ยงิสหกรัณ์์ออมื่ทรััพย์จุฬาลังิกรัณ์์มื่หาวัิทยาลััย	จำกัด้	จะต้องินำ
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ะข

้อต
กล

ง 
 

1. 
สม

าช
ิกผ

ู้กู/้
ผู้ค

้ าป
ระ

กัน
  

 
ขา

ดค
วา

มเข
้าใจ

เกี่ย
วก

ับ 
 

คว
าม

รับ
ผิด

ชอ
บห

นี้ต
าม

สญั
ญา

เงิน
กู้  

    

1. 
ชี้แ

จง
แล

ะเน
้นย

้ าให
ส้ม

าช
ิกผ

ู้กู/้
  

 
ผู้ค

้ าป
ระ

กัน
อ่า

นแ
ละ

ท า
คว

าม
เข้า

ใจใ
นเน

ื้อห
าแ

ละ
รา

ยล
ะเอ

ียด
ขอ

งส
ญัญ

าแ
ละ

คว
าม

รับ
ผิด

ชอ
บใ

นฐ
าน

ะผ
ู้กู้

แล
ะผ

ูค้้ า
ปร

ะก
ันต

าม
หล

ักฐ
าน

ส า
เนา

สัญ
ญา

เงิน
กู ้

2. 
ปร

ะช
าส

มัพ
ันธ์

กับ
สม

าชิ
กผ

า่น
สื่อ

ต่า
งๆ

 ขอ
งส

หก
รณ

 ์อา
ทิ 

2 
5 

10
 

1. 
สัม

มน
าส

มา
ชิก

สห
กร

ณ์ 
 

 
แล

ะข
ี้แจ

งป
ัญห

า/ 
ผล

กร
ะท

บใ
นท

างล
บที่

   
   

   
   

เกิด
ขึ้น

กับ
สห

กร
ณ ์

    

ผู้จ
ัดก

าร 
รอ

งผ
ู้จัด

กา
ร 

ฝ่า
ยเงิ

นก
ู้/  

ฝ่า
ย ป

ชส
./ 

 

รา
ยง

าน
ผล

ต่อ
 

ที่ป
ระ

ชุม
คณ

ะก
รร

มก
าร

ด า
เนิน

กา
ร 

2. 
 สม

าช
ิกถ

ูกเจ
้าพ

นัก
งาน

พิท
ักษ

์
ทร

ัพย
์เด็ด

ขา
ด  

 
(ฟ้

อง
ล้ม

ละ
ลา

ย) 

1. 
 มีก

าร
ตร

วจ
สอ

บเง
ินเด

ือน
น า

เข้า
บัญ

ชีอ
อม

ทร
ัพย

์ขอ
งส

หก
รณ

์
 

 

2 
5 

10
 

2. 
 ท า

บัน
ทึก

ข้อ
ตก

ลง
ระ

หว
่าง

สห
กร

ณ์ก
ับก

รม
บัง

คับ
คด

ี
เพ

ื่อเข
้าต

รว
จส

อบ
ข้อ

มูล
กา

รล
้มล

ะล
าย

 
2. 

 เพ
ื่อให

้สม
าช

ิกม
ีเงิน

ได
้   

   
   

   
รา

ยเด
ือน

หัก
 ณ

 ที่
จ่า

ย
คง

เห
ลือ

 ไม
่น้อ

ยก
ว่า

ร้อ
ยล

ะ 
30

  ต
าม

ร่า
งก

ฎก
ระ

ทร
วง

ฯ 
ออ

กต
าม

 พ
.ร.

บ. 
สห

กร
ณ์ 

มา
ตร

า 8
9/

2 (
4) 

กา
รให

้กู้
แล

ะก
าร

ให
ส้ิน

เชื่อ
 

1. 
สม

าช
ิกม

ีเงิน
ได

้รา
ยเด

ือน
คง

เหล
ือ

ไม
่เพ

ียง
พอ

 (ป
ัจจ

ุบัน
สห

กร
ณ์

ก า
หน

ดเง
ินเด

ือน
คง

เหล
ือ ไ

ม่น
้อย

กว่
า ร

้อย
ละ

 10
  

 
3 

5 
15

 
1. 

 ท า
แผ

นก
าร

ทย
อย

ปร
ับเ

พิ่ม
เงิน

เดือ
นค

งเห
ลือ

ขอ
ง

สม
าช

ิก อ
ย่า

งน
้อย

ร้อ
ยล

ะ 
2-3

  

ผู้จ
ัดก

าร 
รอ

งผ
ู้จัด

กา
ร 

ฝ่า
ยเงิ

นก
ู้/  

ฝ่า
ยท

ะเบ
ยีน

ฯ/
ฝ่า

ย ป
ชส

. 

รา
ยง

าน
ผล

ต่อ
ที ่

ปร
ะชุ

ม
คณ

ะก
รร

มก
าร

ด า
เนิน

กา
ร 

102

เอกสารประกอบการประชุมใหญ่สามัญ ประจำาปี 2567



 
 2. 

คว
าม

เสี่ย
งด

้าน
สิน

เชื่อ
  (

 ต่อ
 ) 

 

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์ 
ปัจ

จัย
เสี่ย

ง 
กา

รค
วบ

คุม
ภา

ยใน
/ 

มา
ตร

กา
รท

ี่สห
กร

ณ์ม
ีอย

ู่ 

กา
รป

ระ
เมิน

คว
าม

เสี่ย
ง 

(ห
ลัง

กา
รจ

ัดก
าร

คว
าม

เสี่ย
ง ท

ี่ยัง
เหล

ืออ
ยู)่ 

แน
วท

างจ
ัดก

าร
คว

าม
เสี่ย

ง
เพิ่

มเติ
ม (

สูง
/ ส

ูงม
าก

   
   

   
   

เฝ้า
ระ

วัง
ระ

ดับ
ปา

นก
ลา

ง) 
ผู้รั

บผิ
ดช

อบ
 

กา
รติ

ดต
าม

 
แล

ะป
ระ

เมิน
ผล

 
โอก

าส
 

ผล
 

กร
ะท

บ 
ระ

ดับ
 

คว
าม

เสี่ย
ง 

3. 
 เพ

ื่อเพิ่
มป

ระ
สิท

ธิภ
าพ

กา
ร

บร
ิหา

รจ
ดัก

าร
ตา

มโ
คร

งก
าร

กู้พิ
เศษ

เพ
ื่อไ

ถ่ถ
อน

จา
ก

สถ
าบ

ันก
าร

เงิน
เท

่าห
นี้

คง
เห

ลือ
 ให

้มีค
วา

ม
เห

มา
ะส

มย
ิ่งข

ึ้น 
 

1. 
หล

ักป
ระ

กัน
ขอ

งผ
ู้กู้ที่

ปร
ะเม

ินโ
ดย

ธน
าค

าร
 รา

คา
สูง

กว่
าร

าค
าป

ระ
เมิน

ขอ
งท

าง
รา

ชก
าร

 /ม
ลูค

่าย
ตุิธ

รร
ม  

 
2.  

มูล
ค่า

หล
ักท

รัพ
ย์ข

อง
ทา

ง
รา

ชก
าร

ต่ า
กว

่าห
นี้ค

งเห
ลือ

ขอ
งผ

ู้กู ้

1. 
 ตร

วจ
สอ

บค
วา

มเห
มา

ะส
ม  

   
  

คว
าม

เพ
ียง

พอ
ขอ

งห
ลัก

ปร
ะก

ัน
กับ

จ า
นว

นห
นี้ค

งเห
ลือ

 กร
ณี

หล
ักป

ระ
กัน

ไม
เ่พ

ียง
พอ

ก า
หน

ดใ
ห้ส

มา
ชิก

ผู้ก
ู้จัด

หา
หล

ักป
ระ

กัน
เพ

ิ่มเต
ิม  

เพ
ื่อล

ด
คว

าม
เสีย่

งที่
อา

จจ
ะเก

ดิข
ึ้น 

   
   

   
   

 
หา

กผ
ู้กู้ม

ีปญั
หา

ใน
กา

รส
่งช

 าร
ะ

หน
ี้ใน

ภา
ยห

ลัง
 (ป

ระ
กา

ศ น
ทส

. 
เรื่อ

งก
าร

ปร
ะม

าณ
กา

รค
่าเผื่

อ
หน

ี้สง
สัย

จะ
สูญ

ฯ ใ
ช้บ

ังค
ับ 

   
   

   
ตั้ง

แต่
 29

 สิง
หา

คม
 25

67
 

ก า
หน

ดใ
ห้ส

หก
รณ์

ต้อ
งตั้

งค
่า

เผื่อ
ฯก

รณี
ให

้กู้เง
ินท

ีไ่ม
่เป็น

ไป
ตา

มข
้อบ

ังค
ับแ

ละ
ระ

เบีย
บ 

แล
ะ

มีก
าร

ผิด
นัด

ช า
ระ

หน
ี้) 

2 
5 

10
  

1. 
ให

้คณ
ะก

รร
มก

ารไ
ป 

 
ปร

ะเม
ินร

าค
าห

ลัก
ทร

ัพย
ฯ์ 

คว
บค

ู่กับ
รา

คา
ปร

ะเม
ิน

หล
ักท

รัพ
ย์จ

าก
กา

รไถ
่ถอ

น
จา

กส
ถา

บัน
กา

รเง
ิน 

2. 
ปร

ับห
ลัก

เกณ
ฑ์ 

/เง
ื่อน

ไข
กา

รให
้กู้เงิ

นต
าม

โค
รงก

าร
ให

้เห
มา

ะส
ม ถ

ูกต
้อง

ตา
ม

กฎ
 ระ

เบยี
บ 

ข้อ
บัง

คับ
 

เพ
ื่อค

รอ
บค

ลมุ
คว

าม
เสี่ย

ง
ที่อ

าจ
เกิด

ขึ้น
ใน

อน
าค

ต 
 

ผู้จ
ัดก

าร 
รอ

งผ
ู้จัด

กา
ร 

ฝ่า
ยเงิ

นก
ู้/  

ฝ่า
ย ป

ชส
./ 

 

รา
ยง

าน
ผล

ต่อ
 

ที่ป
ระ

ชุม
คณ

ะก
รร

มก
าร

ด า
เนิน

กา
ร 

4. 
 เพ

ื่อให
้สห

กร
ณ์ม

ีกา
ร

ปร
ะม

าณ
กา

รค
่าเผ

ื่อห
นี้

สง
สัย

จะ
สญู

 ถูก
ต้อ

งต
าม

ระ
เบ

ียบ
แล

ะป
ระ

กา
ศน

าย
ทะ

เบ
ียน

สห
กร

ณ์ก
 าห

นด
 

1. 
กา

รป
ระ

มา
ณก

าร
ค่า

เผื่อ
หนี้

สง
สัย

จะ
สญู

ลูก
หน

ีเ้งิน
กู้ข

อง
สห

กร
ณ์ไ

ม่เพ
ียง

พอ
แล

ะไม
่

เป
็นไ

ปต
าม

ระ
เบ

ียบ
แล

ะ
ปร

ะก
าศ

นา
ยท

ะเบ
ียน

สห
กร

ณ ์

1. 
มีก

าร
ปร

ะม
าณ

กา
รแ

ละ
ตั้ง

   
   

   
   

   
ค่า

เผื่อ
เป

็นไ
ปต

าม
ระ

เบ
ียบ

แล
ะ

ปร
ะก

าศ
นา

ยท
ะเบ

ียน
สห

กร
ณ ์

1 
5 

5 
 

ผู้จ
ัดก

าร 
รอ

งผ
ู้จัด

กา
ร 

ฝ่า
ยน

ิติก
าร

  
ฝ่า

ยบ
ัญชี

 

รา
ยง

าน
ผล

ต่อ
ที ่

ปร
ะชุ

ม
คณ

ะก
รร

มก
าร

ด า
เนิน

กา
ร 

103

สหกรณ์ออมทรัพย์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย จำากัด



 
 3. 

คว
าม

เสี่ย
งด

้าน
กา

รล
งท

ุน 
 :  

เป
็นค

วา
มเส

ี่ยง
ที่ส

หก
รณ

์อา
จได

้รับ
คว

าม
เสีย

หา
ยจ

าก
กา

รล
งท

ุนท
ี่มีผ

ลก
ระ

ทบ
ใน

ทา
งล

บต
่อร

าย
ได

้แล
ะเง

ินท
ุนข

อง
สห

กร
ณ์ 

  
 

สอ
ดค

ล้อ
งก

ับ 
 พ

ันธ
กิจ

ที่ 
3  

:  
เพ

ิ่มร
าย

ได
้ (IN

CO
ME

) 
 

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์ 
ปัจ

จัย
เสี่ย

ง 
กา

รค
วบ

คุม
ภา

ยใน
/ 

มา
ตร

กา
รท

ี่สห
กร

ณ์ม
ีอย

ู ่

กา
รป

ระ
เมิน

คว
าม

เสี่ย
ง 

(ห
ลัง

กา
รจ

ัดก
าร

คว
าม

เสี่ย
ง ท

ี่ยัง
เหล

ืออ
ยู)่ 

แน
วท

างจ
ัดก

าร
คว

าม
เสี่ย

ง
เพิ่

มเติ
ม (

สูง
/ ส

ูงม
าก

   
   

   
   

เฝ้า
ระ

วัง
ระ

ดับ
ปา

นก
ลา

ง) 
ผู้รั

บผิ
ดช

อบ
 

กา
รติ

ดต
าม

 
แล

ะป
ระ

เมิน
ผล

 
โอก

าส
 

ผล
 

กร
ะท

บ 
ระ

ดับ
 

คว
าม

เสี่ย
ง 

1. 
 เพ

ื่อให
้สห

กร
ณ์ไ

ด้ร
ับค

ืน 
เงิน

ลง
ทุน

แล
ะผ

ลต
อบ

แท
น

กา
รล

งท
ุนอ

ย่า
งถ

ูกต
้อง

 
คร

บถ
้วน

 ตา
มก

 าห
นด

เวล
า 

1. 
สถ

าบ
ันก

าร
เงิน

ที่ส
หก

รณ
์น า

เงิน
ไป

ลง
ทุน

ใน
ตร

าส
าร

หน
ี้ /

ตร
าส

าร
ทุน

 ห
รือ

ชุม
นุม

สห
กร

ณ์อ
าจ

ไม
่มสี

ภา
พค

ล่อ
ง

ทา
งก

าร
เงิน

ที่เ
พีย

งพ
อต

่อ
กา

รช
 าร

ะค
ืนเง

ินล
งทุ

นแ
ละ

ผล
ตอ

บแ
ทน

 
2. 

สห
กร

ณ์อ
าจ

ต้อ
งระ

งับ
กา

ร
รับ

รู้ร
าย

ได
้ผล

ตอ
บแ

ทน
จา

ก
กา

รล
งท

ุน /
 ป

ระ
มา

ณก
าร

ด้อ
ยค

่าเงิ
นล

งทุ
น 

หร
ือม

ีกา
ร

ปร
ับม

ูลค
่าก

าร
ลง

ทุน
 (ก

รณ
ี

ชุม
นุม

สห
กร

ณ์ข
าด

ทุน
สะ

สม
) 

3. 
 ผล

กร
ะท

บจ
าก

ภา
ยน

อก
   

 
ซึง่

สห
กร

ณ์ไ
ม่ส

าม
าร

ถ
คว

บค
ุมไ

ด้ เ
ช่น

 ห
ุ้นก

ู้ถูก
ปร

ับ
ลด

ระ
ดับ

เคร
ดติ

 

1. 
วิเค

รา
ะห

์งบ
กา

รเงิ
นข

อง
สถ

าบ
ัน 

   
   

  
ที่เ

สน
อข

าย
หุ้น

กู้/
 ห

ุ้นต
่อส

หก
รณ

์
แล

ะป
ระ

เมิน
คว

าม
เสี่ย

งข
อง

ตร
า

สา
รห

นี/้
 ตร

าส
าร

ทุน
  ท

ี่จะ
น า

เสน
อเพ

ื่อล
งทุ

นต
่อ

คณ
ะอ

นุก
รร

มก
ารก

าร
ลง

ทุน
 

แล
ะค

ณะ
กร

รม
กา

รด
 าเน

ินก
าร

เพ
ื่อพิ

จา
รณ

า 
2. 

 ติด
ตา

มผ
ลก

าร
ด า

เนิน
งาน

แล
ะ

ผล
กา

รจ
ัดอ

ันด
ับเค

รด
ิตข

อง
   

   
   

 
ตร

าส
าร

หน
ี้แล

ะส
ถา

บัน
กา

รเง
ิน 

   
   

   
ที่ส

หก
รณ

์น า
เงิน

ไป
ลง

ทุน
อย

่าง
ต่อ

เนื่อ
ง 

2 
5 

10
  

1. 
 พ

ิจา
รณ

าก
าร

จ า
หน

่าย
   

   
  

ตร
าส

าร
หน

ี้บา
งส

่วน
ที่อ

าจ
ส่ง

ผล
กร

ะท
บใ

นท
างล

บก
ับ

สห
กร

ณ์ 
เช่น

 อา
จต

้อง
ระ

งับ
กา

รร
ับร

ู้รา
ยได

้ แล
ะ

มีแ
นว

โน
้มจ

ะต
้อง

ปร
ะม

าณ
กา

รด
้อย

ค่า
ตา

มร
ะเบ

ยีบ
นา

ยท
ะเบ

ียน
สห

กร
ณ ์

2. 
สร

้างค
วา

มเข
้าใจ

ที่ถ
ูกต

้อง
แก

่สม
าชิ

ก ก
รณ

สีห
กร

ณม์
ี

คว
าม

จ า
เป

็นที่
ต้อ

งบ
รหิ

าร
จัด

กา
รเพ

ื่อม
ิให

เ้กิด
คว

าม
เสี่ย

งใน
ทา

งล
บก

ับส
หก

รณ
 ์

3. 
มอ

บอ
 าน

าจ
ให

้
อนุ

กร
รม

กา
ร 2

 คน
 เพ

ื่อ
พิจ

าร
ณา

จ า
หน

่าย
ตร

าส
าร

หน
ี้ได

้อย
่างร

วด
เร็ว

 
4. 

เพ
ิ่มก

ระ
บว

นก
าร 

/ข
ั้นต

อน
ใน

กา
รต

ิดต
าม

แล
ะค

วบ
คุม

ระ
ดับ

คว
าม

เสี่ย
งใน

กา
ร

ลง
ทุน

 

ผู้จ
ัดก

าร 
รอ

งผ
ู้จัด

กา
ร 

ฝ่า
ยส

ินเช
ื่อแ

ละ
กา

รล
งท

ุน 
ฝ่า

ยบ
ัญชี

 

รา
ยง

าน
ผล

ต่อ
 

ที่ป
ระ

ชุม
คณ

ะก
รร

มก
าร

ด า
เนิน

กา
ร 
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 3. 

คว
าม

เสี่ย
งด

้าน
กา

รล
งท

ุน 
 (ต

่อ) 

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์ 
ปัจ

จัย
เสี่ย

ง 
กา

รค
วบ

คุม
ภา

ยใน
/ 

มา
ตร

กา
รท

ี่สห
กร

ณ์ม
ีอย

ู่ 

กา
รป

ระ
เมิน

คว
าม

เสี่ย
ง 

(ห
ลัง

กา
รจ

ัดก
าร

คว
าม

เสี่ย
ง ท

ี่ยัง
เหล

ืออ
ยู)่ 

แน
วท

างจ
ัดก

าร
คว

าม
เสี่ย

ง
เพิ่

มเติ
ม (

สูง
/ ส

ูงม
าก

   
   

   
   

เฝ้า
ระ

วัง
ระ

ดับ
ปา

นก
ลา

ง) 
ผู้รั

บผิ
ดช

อบ
 

กา
รติ

ดต
าม

 
แล

ะป
ระ

เมิน
ผล

 
โอก

าส
 

ผล
 

กร
ะท

บ 
ระ

ดับ
 

คว
าม

เสี่ย
ง 

2. 
เพ

ื่อให
้สห

กร
ณ์ไ

ม่ไ
ด้ร

ับ
ผล

กร
ะท

บจ
าก

กา
ร

เป
ลี่ย

นแ
ปล

งด
้าน

รา
คา

ตร
าส

าร
หน

ี้ ห
รือ

กา
รล

ดล
งข

อง
มูล

ค่า
หุ้น

ใน
ตร

าส
าร

ทุน
ที่ไ

ด้ม
ีกา

ร
ลง

ทุน
ไป

แล
้ว  

1. 
กา

รเป
ลีย่

นแ
ปล

งท
าง

เศร
ษฐ

กจิ
แล

ะส
ถา

นก
ารณ

์
ทา

งก
าร

เงิน
ที่ผ

กผ
ันข

อง
ตล

าด
ทุน

  ต
ลา

ดเง
ิน 

ส่ง
ผล

กร
ะท

บต
่อร

าค
าม

ลูค
่า

ยุต
ิธร

รม
ขอ

งต
รา

สา
รห

นี้แ
ละ

ตร
าส

าร
ทุน

ที่ส
หก

รณ
ล์ง

ทุน
 

1. 
วิเค

รา
ะห

์ ติด
ตา

ม เ
ฝ้า

ระ
วัง 

ตร
วจ

สอ
บส

ถา
นก

าร
ณ์ท

างก
าร

เงิน
ขอ

งต
ลา

ดท
ุน 

ตล
าด

เงิน
อย

่าง
ต่อ

เนื่อ
ง 

 

2 
5 

10
  

1. 
จัด

ล า
ดับ

กา
รอ

นุม
ตัิซ

ื้อข
าย

ให
้

เร็ว
ขึ้น

 ท
ันต

่อเห
ตุก

ารณ
์ กา

ร
ผัน

ผว
นข

อง
ตล

าด
 

ผู้จ
ัดก

าร 
รอ

งผ
ู้จัด

กา
ร 

ฝ่า
ยส

ินเช
ื่อฯ

 
ฝ่า

ยบ
ัญชี

 

รา
ยง

าน
ผล

ต่อ
ที ่

ปร
ะชุ

ม
คณ

ะก
รร

มก
าร

ด า
เนิน

กา
ร 

3. 
 เพ

ื่อให
้เงิน

ลง
ทุน

ขอ
งส

หก
รณ

์
เป

็นไ
ปต

าม
ปร

ะก
าศ

กฎ
หม

าย
 

กฎ
กร

ะท
รว

ง แ
ละ

ปร
ะก

าศ
 

คพ
ช. 

ทั้ง
ข้อ

ก า
หน

ดแ
ละ

มูล
คา่

เงิน
ลง

ทุน
 

     

1. 
 มูล

ค่า
เงิน

ลง
ทุน

ขอ
งส

หก
รณ

์ 
แต

่ละ
นติ

ิบุค
คล

ใน
ปัจ

จุบ
ัน

มูล
ค่า

เกิน
กว่

า 1
0 %

 ขอ
ง

ทุน
เรือ

นห
ุ้นร

วม
ทุน

ส า
รอ

ง 
ตา

มท
ี่กฎ

กร
ะท

รว
งก

 าห
นด

 
(4 

นิต
ิบุค

คล
) 

2. 
มูล

ค่า
เงิน

ลง
ทุน

ขอ
งส

หก
รณ

์
ใน

ปัจ
จุบ

ันส
ูงก

ว่า
 (ไ

ม่ร
วม

พัน
ธบ

ัตร
) ม

ูลค
่าท

ี่
กฎ

กร
ะท

รว
งก

 าห
นด

 (เก
ิน

ทุน
เรือ

นห
ุ้นร

วม
ทุน

ส า
รอ

ง) 

           

5           

4       

20
         

1.จ
ัดท

 าแ
ผน

กา
รล

งุท
น 

 เส
นอ

ที่
ปร

ะชุ
มใ

หญ
เ่ห

็นช
อบ

 แล
ะ

รา
ยง

าน
ผล

กา
รด

 าเน
ินง

าน
ตา

ม
แผ

นเป
็นป

ระ
จ า

ทุก
ป ี

2.ม
ีกา

รท
บท

วน
แผ

นแ
ละ

ปร
ับป

รุง
ตา

มส
ถา

นก
าร

ณ์ 
ใน

ขณ
ะน

ั้น 

ผู้จ
ัดก

าร 
รอ

งผ
ู้จัด

กา
ร 

ฝ่า
ยส

ินเช
ื่อฯ

 
ฝ่า

ยบ
ัญชี

 

รา
ยง

าน
ผล

ต่อ
ที ่

ปร
ะชุ

ม
คณ

ะก
รร

มก
าร

ด า
เนิน

กา
ร 
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 3. 

คว
าม

เสี่ย
งด

้าน
กา

รล
งท

ุน 
 (ต

่อ) 

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์ 
ปัจ

จัย
เสี่ย

ง 
กา

รค
วบ

คุม
ภา

ยใน
/ 

มา
ตร

กา
รท

ี่สห
กร

ณ์ม
ีอย

ู่ 

กา
รป

ระ
เมิน

คว
าม

เสี่ย
ง 

(ห
ลัง

กา
รจ

ัดก
าร

คว
าม

เสี่ย
ง ท

ี่ยัง
เหล

ืออ
ยู่) 

แน
วท

างจ
ัดก

าร
คว

าม
เสี่ย

ง
เพิ่

มเติ
ม (

สูง
/ ส

ูงม
าก

   
   

   
   

เฝ้า
ระ

วัง
ระ

ดับ
ปา

นก
ลา

ง) 
ผู้รั

บผิ
ดช

อบ
 

กา
รติ

ดต
าม

 
แล

ะป
ระ

เมิน
ผล

 
โอก

าส
 

ผล
 

กร
ะท

บ 
ระ

ดับ
 

คว
าม

เสี่ย
ง 

4. 
เพ

ื่อให
้สห

กร
ณ์ป

ฏิบ
ตัิต

าม
นโ

ยบ
าย

แล
ะแ

ผน
กา

รล
งท

ุนท
ี่

ได
้รับ

อน
มุัต

ิจา
กที่

ปร
ะชุ

มใ
หญ

 ่

1. 
  ก

าร
ลง

ทุน
ขอ

งส
หก

รณ
์   

   
   

   
 

ไม
่เป

็นไ
ปต

าม
นโ

ยบ
าย

แล
ะ

แผ
นก

าร
ลง

ทุน
ที่ไ

ด้ร
ับ

อนุ
มัต

ิจา
กที่

ปร
ะช

ุมใ
หญ

 ่

1. 
 ลง

ทุน
ให

้คร
บต

าม
แผ

นฯ
 

2. 
 ติด

ตา
มค

วา
มเค

ลื่อ
นไ

หว
ขอ

ง
สถ

าบ
ันก

าร
เงิน

ที่ล
งท

ุนอ
ย่า

ง
เร่ง

ด่ว
น 

1 
4 

4 
 

ผู้จ
ัดก

าร 
รอ

งผ
ู้จัด

กา
ร 

ฝ่า
ยส

ินเช
ื่อฯ

 
ฝ่า

ยบ
ัญชี

 

รา
ยง

าน
ผล

ต่อ
ที ่

ปร
ะชุ

ม
คณ

ะก
รร

มก
าร

ด า
เนิน

กา
ร 

4. 
คว

าม
เสี่ย

งด
้าน

สภ
าพ

คล
่อง

  : 
เป

็นค
วา

มเส
ี่ยง

ที่ส
หก

รณ
์อา

จไม่
สา

มา
รถ

ช า
ระ

หน
ี้สิน

แล
ะภ

าร
ะผ

ูกพ
ันต

่าง
ๆ 

เมื่อ
ถึง

ก า
หน

ด เ
นื่อ

งจ
าก

ไม่
สา

มา
รถ

เป
ลี่ย

นส
ินท

รัพ
ย์เป

็นเง
ินส

ดไ
ด้  

หร
ือไม่

สา
มา

รถ
จัด

หา
เงิน

ทุน
ได

้เพ
ียง

พอ
ต่อ

กา
รด

 าเน
ินง

าน
 

 
สอ

ดค
ล้อ

งก
ับ 

พัน
ธก

ิจ 2
  : 

 กา
รล

ดร
าย

จ่า
ย (

 RE
DU

CE
 ) 

 
วัต

ถุป
ระ

สง
ค์ 

ปัจ
จัย

เสี่ย
ง 

กา
รค

วบ
คุม

ภา
ยใน

/ 
มา

ตร
กา

รท
ี่สห

กร
ณ์ม

ีอย
ู่ 

กา
รป

ระ
เมิน

คว
าม

เสี่ย
ง 

(ห
ลัง

กา
รจ

ัดก
าร

คว
าม

เสี่ย
ง ท

ีย่ัง
เหล

ืออ
ยู)่ 

แน
วท

างจ
ัดก

าร
คว

าม
เสี่ย

ง
เพิ่

มเติ
ม (

สูง
/ส

ูงม
าก

   
   

   
   

เฝ้า
ระ

วัง
ระ

ดับ
ปา

นก
ลา

ง) 
ผู้รั

บผิ
ดช

อบ
 

กา
รติ

ดต
าม

 
แล

ะป
ระ

เมิน
ผล

 
โอก

าส
 

ผล
 

กร
ะท

บ 
ระ

ดับ
 

คว
าม

เสี่ย
ง 

1. 
 เพ

ื่อให
้สห

กร
ณ์ 

สา
มา

รถ
ช า

ระ
หน

ี้สิน
แล

ะภ
าร

ะ
ผูก

พัน
เมื่อ

ถึง
ก า

หน
ดโด

ย
สา

มา
รถ

เป
ลีย่

นส
ินท

รัพ
ย์

เป
็นเง

ินส
ดไ

ด้ท
ันที

 

1. 
กร

ะแ
สเง

ินส
ดจ

า่ย
ต่อ

เดือ
น

สูง
กว่

าก
ระ

แส
เงิน

รับ
ต่อ

เดือ
น 

1. 
มีก

าร
จัด

ท า
ปร

ะม
าณ

กา
รเงิ

นส
ด

รับ
- จ

่าย
 รา

ยป
ี รา

ยเด
ือน

   
   

   
   

 
รา

ยส
ัปด

าห
 ์รา

ยว
ัน 

เสน
อค

ณะ
อนุ

ฯอ
 าน

วย
กา

ร ห
รือ

ผู้จ
ัดก

าร
 

แล
้วแ

ต่ก
รณ

ีได
้ทร

าบ
 

2. 
มีก

าร
น า

เสน
อก

าร
เป

รีย
บเท

ียบ
ข้อ

มูล
ที่เ

กิด
ขึ้น

จร
ิงก

ับป
ระ

มา
ณ

กา
รท

ุกส
ิ้นเด

ือน
 เพ

ื่อน
 าม

า
พิจ

าร
ณา

ปร
ับป

รุงป
ระ

มา
ณ

กา
รเงิ

นส
ด ร

ับ-
จ่า

ยให
้มีค

วา
ม

เห
มา

ะส
มแ

ละ
ถูก

ต้อ
งย

ิ่งขึ้
น 

1 
1 

1 
 

ผู้จ
ัดก

าร 
รอ

งผ
ู้จัด

กา
ร 

ฝ่า
ยก

าร
เงิน

 

รา
ยง

าน
ผล

ต่อ
ที ่

ปร
ะชุ

ม
คณ

ะก
รร

มก
าร

ด า
เนิน

กา
ร 
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 4. 

 คว
าม

เสี่ย
งด

้าน
สภ

าพ
คล

่อง
 ( 

ต่อ
 ) 

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์ 
ปัจ

จัย
เสี่ย

ง 
กา

รค
วบ

คุม
ภา

ยใน
/ 

มา
ตร

กา
รท

ี่สห
กร

ณ์ม
ีอย

ู่ 

กา
รป

ระ
เมิน

คว
าม

เสี่ย
ง 

หล
ังก

าร
จัด

กา
ร  

(คว
าม

เสี่ย
งท

ี่ยัง
เหล

ืออ
ยู่ 

แน
วท

างจ
ัดก

าร
คว

าม
เสี่ย

ง
เพิ่

มเติ
ม (

สูง
 / 

สูง
มา

ก  
   

   
   

 
เฝ้า

ระ
วัง

ระ
ดับ

ปา
นก

ลา
ง) 

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

 
กา

รติ
ดต

าม
 

แล
ะป

ระ
เมิน

ผล
 

โอก
าส

 
ผล

 
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

 
คว

าม
เสี่ย

ง 
 

2. 
 ก

าร
ได

ม้า
ขอ

งเง
ินทุ

นไ
มส่

ัมพ
ันธ์

กับ
กา

รใช้
ไป

ขอ
งเง

ินทุ
นแ

ละ
ไม

่
เป

็นไ
ปต

าม
แผ

นที่
ก า

หน
ด 

  3. 
 ไม

่มีแ
ผน

กา
รจ

ดัห
าส

ภา
พค

ล่อ
ง  

   
   

 
ใน

สถ
าน

กา
รณ

์ฉุก
เฉิน

 

3. 
ติด

ตา
ม ก

 ากั
บก

าร
ได

้เงิน
ทุน

 
แล

ะก
าร

ใช้เ
งิน

ทุน
อย

่าง
ต่อ

เนื่อ
ง แ

ละ
ปร

ับป
รุงแ

ผน
งาน

ให
้มีค

วา
มเห

มา
ะส

มแ
ละ

สัม
พัน

ธ์ก
ัน 

4. 
จัด

ล า
ดับ

หล
ักท

รัพ
ย์ท

ี่
เป

ลี่ย
นเป

็นเงิ
นส

ดไ
ดเ้ร

็ว ห
รือ

 
มีแ

หล
่งก

ู้ยืม
ทีส่

หก
รณ

์สา
มา

รถ
กู้ย

ืมไ
ด้อ

ย่า
งรว

ดเร
็ว 

5. 
จัด

ท า
สญั

ญา
เบ

ิกเง
ินเก

ินบั
ญช

ี
กับ

ธน
าค

าร
 (O

D) 

 
 

 
 

ผู้จ
ัดก

าร 
รอ

งผ
ู้จัด

กา
ร 

ฝ่า
ยก

าร
เงิน

 

รา
ยง

าน
ผล

ต่อ
ที ่

ปร
ะชุ

ม
คณ

ะก
รร

มก
าร

ด า
เนิน

กา
ร 

2. 
.เพ

ื่อให
้สห

กร
ณม์

ีกา
ร

ด า
รงส

ินท
รัพ

ย์ส
ภา

พ
คล

่อง
เป

็นไ
ปต

าม
  

(ร่า
ง)ท

ี่กฎ
กร

ะท
รว

งฯ
 

ที่ก
 าห

นด
(สห

กร
ณ์ 

ออ
มท

รัพ
ย์ข

นา
ดใ

หญ
่ 

ไม
่น้อ

ยก
ว่า

ร้อ
ยล

ะ 3
 

ขอ
งเง

ินร
ับฝ

าก
) 

1. 
กา

รด
 าร

งส
ินท

รัพ
ยส์

ภา
พค

ล่อ
ง  

   
   

  
ไม

่เป
็นไ

ปต
าม

ร่า
งก

ฎก
ระ

ทร
วงฯ

 
1. 

มีก
าร

วิเค
รา

ะห
ส์ิน

ทร
ัพย

์   
   

   
   

สภ
าพ

คล
่อง

ปร
ะจ

 าว
ันต

าม
   

   
   

   
   

ร่า
งก

ฎก
ระ

ทร
วง

ฯ 
2. 

จัด
ท า

รา
ยง

าน
สิน

ทร
ัพย

์สภ
าพ

คล
่อง

เสน
อน

าย
ทะ

เบ
ียน

สห
กร

ณ์ต
าม

ที่ก
ฎห

มา
ยก

 าห
นด

ปร
ะจ

 าเด
ือน

 

1 
4 

4 
 

ผู้จ
ัดก

าร 
รอ

งผ
ู้จัด

กา
ร 

ฝ่า
ยก

าร
เงิน

 

รา
ยง

าน
ผล

ต่อ
ที ่

ปร
ะชุ

ม
คณ

ะก
รร

มก
าร

ด า
เนิน

กา
ร 
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 5. 

คว
าม

เสี่ย
งด

้าน
ปฏ

ิบัต
ิกา

ร :
 เป

็นค
วา

มเส
ี่ยง

ที่จ
ะเก

ิดค
วา

มเส
ียห

าย
อัน

เนื่อ
งม

าจ
าก

กา
รข

าด
กา

รก
 าก

ับด
ูแล

กิจ
กา

รท
ี่ดี ห

รือ
ขา

ดธ
รร

มา
ภิบ

าล
ใน

อง
ค์ก

รค
วา

มไ
ม่เพ

ียง
พอ

ขอ
ง

กร
ะบ

วน
กา

รค
วบ

คุม
ภา

ยใ
นท

ี่ดี โ
ดย

อา
จเก

ี่ยว
ข้อ

งก
ับก

ระ
บว

นก
าร

ปฏ
ิบัต

ิงา
นภ

าย
ใน

 คน
 ระ

บบ
งา

น 
กา

รใช
้เทค

โน
โล

ยี ห
รือ

เห
ตุก

าร
ณ์ภ

าย
นอ

ก แ
ละ

ส่ง
ผล

กร
ะท

บต
่อ

คว
าม

ส า
เร็จ

ใน
กา

รด
 าเน

นิง
าน

ขอ
งอ

งค
์กร

 ท
 าให

้ไม่
บร

รล
ุวัต

ถุป
ระ

สง
ค์แ

ละ
เป้า

หม
าย

ที่ก
 าห

นด
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ดช
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ดต
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เมิน
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เสี่ย
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1. 
ขา
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กับ
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้าที่
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ผิด

ชอ
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ิตา
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รร
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ิบตั
ิตา
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ียบ
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*  

 ก
าร

ปฏ
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ิทธิ
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*  

 ขา
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วา
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ปร
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*  
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ารจ

ัดก
าร
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าม

เสี่ย
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ดโค

รงส
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ก า
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รร
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รณ
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ักษ
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ียบ
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่าฝ
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4. 
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ดข
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เจน

 โป
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สา
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วจ

สอ
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เนิน
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ี่ยง
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คว
าม

เสี่ย
งด

้าน
ปฏ

ิบัต
ิกา
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 ต่อ
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วัต
ถุป

ระ
สง

ค์ 
ปัจ

จัย
เสี่ย

ง 
กา

รค
วบ

คุม
ภา

ยใน
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าต

รก
าร

ที่ส
หก

รณ์
มีอ

ยู่ 

กา
รป

ระ
เมิน
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าม

เสี่ย
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ังก

าร
จัด

กา
ร  

(คว
าม

เสี่ย
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ี่ยัง
เหล

ืออ
ยู่ 

แน
วท

างจ
ัดก

าร
คว

าม
เสี่ย

ง 
เพิ่

มเติ
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สูง
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สูง
มา
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 เฝ้

าร
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ังระ
ดับ

ปา
นก

ลา
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บผิ
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กา
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ดต
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ผล
 

โอก
าส

 
ผล

 
กร

ะท
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ระ
ดับ

 
คว

าม
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ื่อให

้สห
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ณ์ม
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บบ
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ลย
ีสา

รส
นเท
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ที่ม

ีปร
ะส

ิทธิ
ภา

พแ
ละ

ปล
อด

ภัย
 สอ

ดค
ล้อ

ง
กับ

ระ
เบ

ียบ
นา

ย
ทะ

เบ
ียน

สห
กร

ณ์แ
ละ

หน
ังส

ือก
รม

ตร
วจ

บัญ
ชี

สห
กร

ณ์ 
กร

ณีส
หก

รณ
์

ใช้โ
ปร

แก
รม

ระ
บบ

บัญ
ช ี
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เท
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โลย

ีแล
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ที่ส
หก

รณ
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มา
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จไม
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ภัย
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ณ์
ได
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าม
เสีย
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เช่น
 

 
*  

ไม
่ก า
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ข้อ
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ัยค
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าร
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ข้อ
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รด
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รณ
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ป้อ
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ันภ
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ไซ
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ุคล
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นโ
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ณ์
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วจ
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ุรก
รร

มก
ับ
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กร

ณ์ 
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ื่อค
วา

มโ
ปร
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 5. 

คว
าม

เสี่ย
งด

้าน
ปฏ

ิบัต
ิกา

ร (
 ต่อ

 ) 

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์ 
ปัจ

จัย
เสี่ย

ง 
กา

รค
วบ

คุม
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รก
าร

ที่ส
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รณ์
มีอ

ยู่ 

กา
รป
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เมิน
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เสี่ย
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ังก

าร
จัด

กา
ร  
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าม

เสี่ย
งท

ี่ยัง
เหล

ืออ
ยู่ 

แน
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ัดก

าร
คว

าม
เสี่ย
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เพิ่
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สูง
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าร
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าม
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เมิน
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โอก
าส
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กร

ะท
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ระ
ดับ
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าม
เสี่ย
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ื่อให

้สห
กร

ณ์ม
ีกา

ร
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ิตา

ม พ
.ร.

บ.
ข้อ

มูล
ส่ว

นบุ
คค

ล 
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) 

1. 
ไม

่ปฏ
ิบตั

ิตา
มห

รือ
ปฏ

ิบัต
ไิม

่เป
็น 

ไป
ตา

ม พ
.ร.

บ. 
/น

โยบ
าย

ข้อ
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ส่ว
นบุ

คค
ลข

อง
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ณ ์

- 
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ข้อ
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น
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คล
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รร

มก
าร
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ก ผ
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เสร

ิมแ
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ขับ
เคล

ื่อน
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ุคล

าก
รส

หก
รณ
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 สม
าช

ิกป
ฏิบ

ัติต
าม

นโ
ยบ

าย
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 6. 

คว
าม

เสี่ย
งด

้าน
ชื่อ

เสีย
ง 

 
สอ

ดค
ล้อ

งก
ับ 

พัน
ธก

ิจท
ี่ 5 

 :  
คว

าม
โป

ร่งใ
ส  

 (T
RA

NS
PA

RE
NC

Y) 

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์ 
ปัจ

จัย
เสี่ย

ง 
กา

รค
วบ

คุม
ภา

ยใน
  

/ม
าต

รก
าร

ที่ส
หก

รณ์
มีอ

ยู่ 

กา
รป

ระ
เมิน

คว
าม

เสี่ย
ง 

หล
ังก

าร
จัด

กา
ร  

(คว
าม

เสี่ย
งท

ี่ยัง
เหล

ืออ
ยู่ 

แน
วท

างจ
ัดก

าร
คว

าม
เสี่ย

ง 
เพิ่

มเติ
ม (

สูง
 / 

สูง
มา

ก 
เฝ้า

ระ
วัง

ระ
ดับ

ปา
นก

ลา
ง) 

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

 
กา

รติ
ดต

าม
 

แล
ะป

ระ
เมิน

ผล
 

โอก
าส

 
ผล

 
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

 
คว

าม
เสี่ย

ง 
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ื่อส

ร้า
งภ

าพ
ลัก

ษณ
์ที่ด

ี
ขอ
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หก

รณ
์ให
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ที่เ

ชื่อ
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แล
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อม
รับ
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กส
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ชิก

แล
ะห

น่ว
ยง

าน
ภา

ยน
อก
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เกี่ย

วข
้อง
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ิกส
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ียน
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บต
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ื่อชี้
แจ

งแ
ละ

ท า
คว

าม
เข้า

ใจร
ะเบ
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กร
ณ ์

3. 
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สม
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ื่อร
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้าง

สห
กร

ณ์ใ
ห้ม

ีภา
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ณ์ท
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าส
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์ข้อ
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็จจ
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ให

้สม
าชิ

ก แ
ละ

ผู้เก
ี่ยว

ข้อ
ง

ได
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น
สื่อ
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 ขอ
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บริษัททีเค แอคเค้า แอนด์ แอสโซซิเอท  จำกัด
TK Account & Associate CO.,Ltd. 
110/404 ซอยรามคำแหง 188 ถนนรามคำแหง แขวงมีนบุรี เขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร  10510 
เลขประจำตัวผู้เสียภาษีอากร 0105556199549 โทร  065-7192893  : E-mail- Thatikarn_sr @ hotmail.com 

รายงานการตรวจสอบกิจการ 
สหกรณ์ออมทรัพย์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย จำกัด 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 

เรียน   ที่ประชุมใหญ่สหกรณ์ออมทรัพย์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  จำกัด 

ตามที่สหกรณ์ออมทรัพย์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  จำกัด โดยมติตามที่ที่ประชุมใหญ่สามัญประจำปี 
2566 เมื่อวันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2567 ได้เลือกบริษัททีเค แอคเค้า แอนด์  แอสโซซิเอท จำกัด  

โดย นางสาวคณพิชญ์ ศรีสง่า ให้เป็นผู้ตรวจสอบกิจการของสหกรณ์ออมทรัพย์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
จำกัด สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 นั้น 

สำหรับปีทางบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ ได้เข้าตรวจสอบตามวัตถุประสงค์และขอบเขต
ของการตรวจสอบ รวมทั้งรายงานผลการตรวจสอบต่อที่ประชุมคณะกรรมการดำเนินการเป็นประจำทุกเดือนในโอกาส
นี้ จึงขอเสนอสรุปผลการตรวจสอบกิจการประจำปี 2567 ต่อที่ประชุมใหญ่ ดังนี้ 

1. วัตถุประสงค์ของการตรวจสอบ
1.1เพื่อให้ทราบว่าการบริหารงานของคณะกรรมการดำเนินการเป็นไปตามข้อบังคับและระเบียบ

ของสหกรณ์ที่กำหนดไว้ 
1.2 เพ่ือให้ทราบว่าการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการเงิน การบัญชี และการบริหารสินทรัพย์ เป็นไปตาม  

ข้อบังคับและระเบียบของสหกรณ์ที่กำหนดไว้ 
1.3 เพ่ือให้ทราบว่าการดำเนินงานของสหกรณ์เป็นไปอย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพ และบรรลุ  

เป้าหมายที่กำหนดไว้ ซึ่งบังเกิดผลดีต่อการดำเนินงานของสหกรณ์  

2. ขอบเขตการปฏิบัติงานตรวจสอบ
2.1 ตรวจสอบการดำเนินงานทั้งปวงของสหกรณ์ ทั้งด้านการปฏิบัติเกี่ยวกับการเงิน การบัญชี และด้าน

ปฏิบัติการในการดำเนินธุรกิจตามที่กำหนดไว้ในข้อบังคับของสหกรณ์ รวมถึงการประเมินผลการควบคุมภายใน การ
รักษาความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศของสหกรณ์ และการตรวจสอบในเร่ืองต่าง ๆ ดังนี้ 

2.1.1 ตรวจสอบความถูกต้องของการบันทึกบัญชีเพ่ือให้เป็นไปตามแบบและรายการท่ี  
นายทะเบียนสหกรณ์กำหนด 

ระเบียบวาระที่ 3.4
เ  รื่อง รับทราบรายงานของผูตรวจสอบกิจการ ประจําป 2567
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2.1.2 ติดตามประเมินความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลการดำเนินงานของคณะกรรมการ
ดำเนินการสหกรณ์ เพื่อให้ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการบริหารงานของคณะกรรมการดำเนินการ
สหกรณ์ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบของสหกรณ์ 

2.1.3 สอบทานระบบการปฏิบัติงานของสหกรณ์ เพื่อให้เป็นตามกฎหมาย ระเบียบนายทะเบียน
สหกรณ์ ข้อบังคับ และระเบียบของสหกรณ์ รวมถึงคำสั่งของส่วนราชการที่กำกับดูแลกำหนดให้ต้องปฏิบัติ 

2.1.4 ตรวจสอบและสอบทานระบบการควบคุม ดูแลรักษาทรัพย์สินของสหกรณ์ วิเคราะห์และ
ประเมินผลความมีประสิทธิภาพในการใช้ทรัพย์สินของสหกรณ์ เพ่ือให้การใช้ทรัพย์สินเป็นไปอย่างเหมาะสมและคุ้มค่า 

 
2.2 ขอบเขตการตรวจสอบและเสนอรายงานผลการตรวจสอบเฉพาะด้าน ในเรื่องดังต่อไปนี้ 

2.2.1 ตรวจสอบรายงานทางการเงิน ให้คณะผู้ตรวจสอบกิจการตรวจสอบและเสนอรายงานผล 
การตรวจสอบเกี่ยวกับการเปิดเผยรายการในงบการเงินของสหกรณ์เป็นไปโดยถูกต้อง และได้ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ประกาศ คำสั่ง ระเบียบ คำแนะนำ แนวปฏิบัติที่นายทะเบียนสหกรณ์กำหนดตรวจสอบการจัดทำรายการย่อแสดง
สินทรัพย์และหนี้สินครบถ้วน และได้เปิดเผยให้สมาชิกได้รับทราบเป็นประจำทุกเดือน รวมทั้งได้มีการส่งข้อมูลรายงาน
ทางการเงินตามแบบและรายการที่กำหนดในกฎกระทรวง 

2.2.2 ตรวจสอบการบริหารความเสี่ยง ให้คณะผู้ตรวจสอบกิจการตรวจสอบการวางกลยุทธ์ด้าน
การบริหารความเสี่ยงสอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง  และเสนอรายงานผลการตรวจสอบเกี่ยวกับการ
กำหนดนโยบายและการวางกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยง เช่น ความเสี่ยงด้านสินเชื่อ ความเสี่ยงด้านการลงทุน ความ
เสี่ยงด้านสภาพคล่อง ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ เป็นต้น เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงของสหกรณ์เป็นไปตามนโยบาย
ที่กำหนดไว้ 

2.2.3 ตรวจสอบการบริหารสินเชื่อ ให้คณะผู้ตรวจสอบกิจการตรวจสอบและเสนอรายงานผลการ
ตรวจสอบเกี่ยวกับการให้สินเชื่อประเภทต่าง ๆ ของสหกรณ์เป็นไปตามนโยบายด้านสินเชื่อที่วางไว้ สามารถประเมิน 
ติดตามและดูแลความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการที่ลูกหนี้ไม่สามารถชำระหนี้ได้ตามกำหนดในสัญญา ตรวจสอบการ
วางกลยุทธ์และระบบปฏิบัติการเป็นไปตามนโยบายด้านสินเชื่อและหลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้ในกฎกระทรวง 

2.2.4 ตรวจสอบการบริหารด้านการลงทุน ให้คณะผู้ตรวจสอบกิจการตรวจสอบและเสนอรายงาน
ผลการตรวจสอบเกี่ยวกับการกำหนดนโยบายด้านการลงทุน การลงทุนของสหกรณ์ต้องอยู่ภายใต้นโยบายที่กำหนดและ
เป็นไปตามกฎหมายสหกรณ์ และได้ดำเนินการภายใต้เกณฑ์ที่กำหนดในกฎกระทรวง 

2.2.5 ตรวจสอบการบริหารสภาพคล่อง ให้คณะผู้ตรวจสอบกิจการตรวจสอบและเสนอรายงานผล
การตรวจสอบเกี่ยวกับการกำหนดนโยบายหรือแผนงานในการควบคุมการบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่องของ
สหกรณ์ การดำรงสินทรัพย์สภาพคล่องเป็นไปตามที่กำหนดในกฎกระทรวง 
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กรณีพบการทุจริต การขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่สำคัญ
ในระบบการควบคุมภายใน การฝ่าฝืนกฎหมาย การฝ่าฝืนระเบียบคำสั่งนายทะเบียนสหกรณ์ คณะผู้ตรวจสอบกิจการ
จะเปิดเผยไว้ในรายงานผลการตรวจสอบกิจการและแนะนำต่อที่ประชุมคณะกรรมการดำเนินการสหกรณ์และที่ประชุม
ใหญ่ 

2.2.6 ตรวจสอบเพื่อให้แน่ใจว่า หนังสือจากส่วนราชการที่มีหน้าที่กำกับดูแล และจากผู้สอบบัญชี 
สหกรณ์ท่ีแจ้งข้อสังเกตหรือข้อบกพร่องเกี่ยวกับการดำเนินงานของสหกรณ์ได้รับพิจารณาแก้ไขแล้ว 
 

3. ผลการตรวจสอบและข้อเสนอแนะที่ควรแก้ไข 
3.1 ผลการดำเนินงาน 

 สหกรณ์ฯ มีสมาชิก ดังนี้ 
รายการ ต้นปี เพิ่มระหว่างปี ลดลงระหว่างปี สิ้นปี 

 จำนวนราย จำนวนราย จำนวนราย จำนวนราย 
สมาชิกสามัญ 11,433 223 326 11,330 
สมาชิกสมทบ  4,159  29 115  4,073 
รวม 15,592   15,403 

                     
    ในวันสิ้นปีสหกรณ์มีทุนดำเนินงานทั้งสิ้น 37,933,932,142.52 บาท และในรอบปีสหกรณ์มีรายได้
ทั้งสิ้น   1,641,235,441.13 บาท ค่าใช้จ่าย 719,905,502.74 บาท มีกำไรสุทธิ 921,329,938,39 บาท 
 

3.2 การบริหารทั่วไป 
(1) การแบ่งส่วนงานและการกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ สหกรณ์ฯ มีการแบ่งแยกหน้าที่และ

ความรับผิดชอบของเจ้าหน้าที่ในแต่ละตำแหน่งไว้อย่างชัดเจน  เจ้าหน้าที่มีความรู้ความสามารถในตำแหน่งหน้าที่ 
สหกรณ์ฯ มีการส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ได้รับการพัฒนาโดยการส่งเข้ารับการศึกษาอบรมตลอดจนมีการศึกษาดูงานของ
สหกรณ์อ่ืนที่ประกอบธุรกิจประเภทเดียวกันเป็นครั้งคราวเพ่ือให้มีเจ้าหน้าที่ความรู้ความเชี่ยวชาญในสายงานมากยิ่งขึ้น 

(2) การกำหนดระเบียบต่างๆ สหกรณ์ฯ มีการกำหนดระเบียบเพื่อถือใช้ปฏิบัติในการดำเนินงาน
ต่างๆ ไว้อย่างครบถ้วนและเหมาะสม 

(3) มาตรฐานการบัญชี ระบบบัญชีที่สหกรณ์ใช้มีความเหมาะสมกับธุรกิจ การบันทึกบัญชีรวมทั้ง
บัญชีย่อยต่างๆ เรียบร้อยและเป็นปัจจุบันโดยมีเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีครบถ้วนในสาระสำคัญ และเจ้าหน้าที่
ของสหกรณ์มีความรู้ความสามารถเข้าใจหน้าที่ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม 
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สหกรณ์ถือปฏิบัติทางการบัญชีตามระเบียบที่นายทะเบียนสหกรณ์กำหนด และเป็นไปตาม
พระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ. 2542 ส่วนที่เกี่ยวข้องกับการบัญชี การจัดทำงบการเงินเป็นไปตามรูปแบบที่กรมตรวจ
บัญชีสหกรณ์กำหนด 

ปัจจุบันสหกรณ์ฯ ได้นำโปรแกรมคอมพิวเตอร์มาใช้ในการประมวลผลข้อมูลครอบคลุมทุก
ระบบ เช่น งานด้านเงินรับฝาก ทุนเรือนหุ้นและลูกหนี้เงินให้กู้ ได้แก่ การจัดทำงบหน้าเรียกเก็บเงินประจำเดือน การ
ออกใบเสร็จรับเงิน การจัดทำรายละเอียดยอดคงเหลือ และการจัดพิมพ์รายงานต่างๆ เป็นต้นและมีการสำรองข้อมูลไว้  
รวมทั้งมีระบบมาตรการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลที่เหมาะสม 

3.3 ด้านการเงินและการบัญชี 
ตรวจสอบการจ่ายเงินตามสลิปรับ - สลิปจ่าย การเก็บรักษาเงินสดประจำวัน พบว่า สหกรณ์ได้

เก็บรักษาเงินสดเป็นไปตามระเบียบว่าด้วยการรับ - จ่าย และเก็บรักษาเงินสด สหกรณ์เก็บรักษาเงินสดไม่เกินวันละ 
15,000,000.00 บาท (สิบห้าล้านบาทถ้วน) 

ระหว่างปีตรวจสอบเอกสารหลักฐานสลิปรับ – สลิปจ่าย และเอกสารประกอบการจ่ายเงินถูกต้อง
ตามที่ควร  ตรวจสอบบัญชีเงินฝากธนาคาร เงินฝากกองทุนรวมส่วนบุคคล เปรียบเทียบกับบัญชีแยกประเภทยอด
คงเหลือตรงกัน การ Posting รายการไปยังสมุดรายวันต่างๆมีความสัมพันธ์กัน  การบันทึกบัญชีถูกต้องและเป็น
ปัจจุบัน 

3.4 ด้านสินเชื่อ 
สหกรณ์ฯ มียอดคงเหลือเงินกู้แก่สมาชิกและสหกรณ์อ่ืน ณ วันต้นปี และวันสิ้นปีบัญชี 2567 ตามรายละเอียดดังนี้ 

ประเภทเงินกู้ ส้ินปีบัญชี ต้นปีบัญชี เพิ่มข้ึน(ลดลง) 

เงินกู้ฉุกเฉิน   39,607,503.42 33,838,900.00 5,768,603.42 
เงินกู้สามัญ    2,084,189,420.39 1,836,886,579.54 247,302,840.85 
เงินกู้พิเศษ      3,263,861,348.95 3,496,051,659.97 (232,190,311.02) 
เงินให้กู้สหกรณ์อ่ืน 5,730,495,219.22 3,404,325,940.49 2,326,169,278.73 
ลูกหนี้เงินกู้-ขาดสมาชิกภาพ 21,031,111.15 20,514,592.32 516,518.83 

รวม 11,139,184,603.13 8,791,617,672.32 2,347,566,930.81 

 
ตรวจสอบเอกสารหลักฐานการให้กู้เงินแก่สมาชิก การจ่ายเงินให้สมาชิกกู้ยืมเป็นไปตามระเบียบ 

ข้อบังคับ และมติของที่ประชุมคณะกรรมการดำเนินการ ลูกหนี้แต่ละรายที่กู้เงินมีหลักฐานการเป็นหนี้และการ
ค้ำประกันครบตามที่กำหนดไว้ การส่งเงินชำระหนี้ส่วนใหญ่เป็นไปตามกำหนดในสัญญา 
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ในระหว่างปีสุ่มตรวจสอบเอกสารหลักฐานประกอบการให้กู้เงิน การชำระหนี้ การบันทึกบัญชีด้าน

สินเชื่อ การพิสูจน์ยอดลูกหนี้คงเหลือ การคำนวณดอกเบี้ยรับ และความครบถ้วนสมบูรณ์ของคำขอกู้ หนังสือสัญญา
เงินกู้และหนังสือค้ำประกัน พร้อมทั้งการลงลายมือชื่อของสมาชิกผู้กู้และผู้ค้ำประกันรวมทั้งคู่สมรสผู้กู้และผู้ค้ำประกัน 
ครบถ้วนตามที่ควร 

3.5 ด้านเงินรับฝาก 
ในระหว่างปีสุ่มตรวจสอบการบันทึกบัญชี การรับฝากเงินทุกประเภท  ตรวจสอบการรับเงิน - ถอน

เงิน รวมทั้งการเปิด - ปิดบัญชีเงินฝาก การลงลายมือชื่อการฝากเงิน - ถอนเงิน การคำนวณดอกเบี้ยเงินรับฝาก รวมถึง
การบันทึกบัญชีไปยังสมุดรายวันต่างๆ ที่เก่ียวข้อง ถูกต้องตามท่ีควร  

สรุปเงินรับฝาก สหกรณฯ์ มีเงินรับฝาก ณ วันต้นปี และวันสิ้นปีบัญชี 2567 ตามรายละเอียดดังนี้ 
เงินรับฝาก สิ้นปีบัญชี ต้นปีบัญชี เพิ่มข้ึน(ลดลง) 

เงินรับฝากออมทรัพย์ 4,928,194,002.85 5,271,185,286.22 (342,991,283.37) 
เงินรับฝากประจำ 9,354,298,956.71 9,637,535,478.25 (283,236,521.54) 
รวม 14,282,492,959.56 14,908,720,764.47 (626,227,804.91) 

 

3.6 ด้านเงินลงทุน 

ระหว่างปีสหกรณ์ฯ นำเงินไปลงทุนในหุ้นสามัญตราสารทุน ตราสารหนี้ และตราสารแสดงสิทธิในหน่วยลงทุน
และใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหน่วยลงทุนและอื่นๆ ซึ่งการลงทุนดังกล่าวอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ
ดำเนินการและอยู่ในกรอบของพระราชบัญญัติสหกรณ์พ.ศ.2542(มาตรา62) และประกาศคณะพัฒนาการสหกรณ์
แห่งชาติในเรื่อง ข้อกำหนดการฝากหรือลงทุนอย่างอ่ืนของสหกรณ์  

เนื ่องจากปัจจุบันราคาตลาดของตราสารหนี้ค่อนข้างผันผวนอย่างหนัก ดังนั ้นสหกรณ์ฯควร เพิ ่มความ
ระมัดระวังในการลงทุนและติดตามสถานการณ์แวดล้อมที่อาจเกิดความเสี่ยงในการลงทุนเพิ่มหรือบริหารจัดก ารเงิน
ลงทุนที่มีอยู่อย่างใกล้ชิดและด้วยความระมัดระวัง 

สหกรณ์ฯมีการลงทุนในหุ้นกู้บริษัทการบินไทยจำกัด(มหาชน)ซึ่งปัจจุบันบริษัทได้เข้าสู่กระบวนการฟ้ืนฟูกิจการ
ตามคำสั่งศาลล้มละลายกลาง เมื่อวันที่ 14 กันยายน 2563 และเข้าสู่กระบวนการฟื้นฟูกิจการตามคำสั่งเห็นชอบด้วย
แผน เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 2564 ซึ่งส่งผลอย่างสำคัญให้กำหนดเวลาตามที่ระบุไว้เดิมแต่ไม่เกินวันทำการสุดท้ายของปี 
2579 ส่วนอัตราดอกเบีย้มีการเปลี่ยนแปลงจากอัตราดอกเบี้ยจากที่ระบุเดิม เป็นดอกเบี้ยอัตราใหม่ร้อยละ 1.50 ต่อปี 
โดยเริ่มคำนวณนับแต่วันถัดจากวันท่ีศาลล้มละลายกลางมีคำสั่งเห็นชอบด้วยแผนเป็นต้นไป ดอกเบี้ยที่เกิดจากการ
คำนวณตามแผนดังกล่าว สหกรณ์จะรับรู้รายได้ตามเกณฑ์เงินสด โดยเริ่มรับเงินตั้งแต่ปี 2567 
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ในปีบัญชี2567 สหกรณ์ไม่ได้รับรู้การด้อยค่าหุ้นกู้บริษัท การบินไทยฯ เนื่องจากบริษัท การบินไทยฯ มี
สถานะทางการเงินและผลการดำเนินการมีแนวโน้มในทางที่ดีขึ้นตามลำดับ แต่ทั้งนี้ หากพบว่ามีข้อมูลที่เข้าลักษณะ
การด้อยค่าหุ้นกู้บริษัทการบินไทยฯ สหกรณ์จะบันทึกรับรู้การด้อยค่าของหุ้นกู้ดังกล่าวทันที ตามระเบียบนาย
ทะเบียนสหกรณ์ ว่าด้วยการบัญชีของสหกรณ์และกลุ ่มเกษตรกร พ.ศ.2563 และเพื ่อให้เป็นตามหลักความ
ระมัดระวัง 

สหกรณ์มิได้ลดยอดบัญชีค่าเผื่อการปรับมูลค่าเงินลงทุน-หุ้นกู้บริษัทการบินไทยฯ ลงแต่ให้คงจำนวนค่าเผื่อ
การปรับมูลค่าเงินลงทุน-หุ้นกู้บริษัทการบินไทยฯ ไว้ จนกว่าบริษัทการบินไทยฯ กลับเข้าสู่การซื้อขาย ในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และไม่เข้าลักษณะด้อยค่าตามระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์ ว่าด้วยการบัญชีของ
สหกรณ์และกลุ่มเกษตร พ.ศ.2563 

สหกรณ์ฯ นำเงินไปลงทุนภายนอกคงเหลือ ณ วันสิ้นปี ดังนี้ 

เงินลงทุนที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาด สิ้นปีบัญชี ต้นปีบัญชี เพิ่มข้ึน(ลดลง) 
หุ้นสามัญธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร 5,000,000.00 5,000,000.00 0.00 

หุ้นชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์แห่งประเทศไทย จำกัด 510,001,000.00 510,001,000.00 0.00 

หุ้นสามัญบริษัท สหประกันชีวิต จำกัด (มหาชน) 10,000,010.00 10,000,010.00 0.00 

หุ้นชุมนุมสหกรณ์กรุงเทพ จำกัด 6,000,000.00 1,000,000.00 5,000,000.00 

รวมเงินลงทุนที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาด 531,001,010.00 526,001,010.00 5,000,000.00 
  

เงินลงทุนที่อยู่ในความต้องการของตลาด สิ้นปีบัญชี ต้นปีบัญชี เพิ่มข้ึน (ลดลง) 
 

ตราสารทุน 6,787,466,675.00 7,331,347,450.00 (543,880,775.00)  

ตราสารหนี้ 16,579,639,922.40 15,118,623,596.30 2,201,940,074.25  

เงินลงทุนตามแผนฟ้ืนฟูกิจการ 2,028,041,222.59 2,029,308,054.92 915,868,718.77  

รวม 25,395,147,819.99 24,479,279,101.22 2,573,928,018.02  
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 สหกรณ์มีเงินลงทุนในหุ้นกู้ ซึ่ง ณ วันที่ซื้อหุ้นกู้ได้รับการจัดอันดับความน่าเชื่อถืออยู่ในระดับไม่ต่ำ
กว่า A- ตามประกาศคณะกรรมการพัฒนาสหกรณ์แห่งชาติ เรื่อง ข้อกำหนดการฝากหรือลงทุนอย่างอ่ืนของสหกรณ์ 
พ.ศ.2552 โดย ณ วันสิ้นปี ได้รับการจัดอันดับความน่าเชื่อถือลดลง ดังนี้ 

การลงทุน วันที่ลงทุน 
วันครบ
กำหนด 

จำนวนเงิน 
(บาท) 

 อัตรา
ดอกเบี้ย  

Rating 

หุ้นกู้บมจ.บีทีเอส กรุ๊ป 
โฮลดิ้งส์  

BTSG265A 23 พ.ค. 62 24 พ.ค. 69 130,000,000.00 
              

3.57  
BBB+ 

หุ้นกู้บมจ.ซีเค พาวเวอร์ CKP27NA 25 พ.ย. 63 25 พ.ย. 70 160,000,000.00 
              

3.76  
BBB+ 

หุ้นกู้บมจ.บีทีเอส กรุ๊ป โฮ
ลดิ้ง 

BTSG27DA 26 ธ.ค. 60 26 ธ.ค. 70 55,000,000.00 
              

3.65  
BBB+ 

หุ้นกู้บมจ.บีทีเอส กรุ๊ป โฮ
ลดิ้ง 

BTSG289A 6 ก.ย. 61 7 ก.ย. 71 200,000,000.00 
              

4.03  
BBB+ 

หุ้นกู้บมจ.บีทีเอส กรุ๊ป 
โฮลดิ้งส์ 

BTSG317A 5 ก.ค. 64 6 ก.ค. 74 250,000,000.00 
              

3.77  
BBB+ 

หุ้นกู้บมจ.ซีเค พาวเวอร์  CKP31OA 20 ต.ค. 64 21 ต.ค. 74 140,000,000.00 
              

3.58  
BBB+ 

หุ้นกู้บมจ.ระบบขนส่ง
มวลชนกรุงเทพ 

BTSC31NA 5 พ.ย. 64 8 พ.ย. 74 120,000,000.00 
              

3.66  
BBB+ 

หุ้นกู้บมจ.บีทีเอส กรุ๊ป 
โฮลดิ้งส์ 

BTSG325A 5 พ.ค. 65 6 พ.ค. 75 300,000,000.00 
              

4.40  
BBB+ 

 

 

3.7 ด้านทุนเรือนหุ้น  
   ณ วันสิ้นปี 2567 สหกรณ์มีทุนเรือนหุ้น  ดังนี้ 

รายการ ส้ินปีบัญชี ต้นปีบัญชี เพิ่มข้ึน(ลดลง) 
ทุนเรือนหุ้น 15,084,951,700.00 15,064,497,970.00 20,453,730.00 
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                    ระหว่างปีสุ่มสอบทานการชำระค่าหุ้น และการจ่ายคืนค่าหุ้น เป็นไปตามข้อบังคับและระเบียบของ
สหกรณ์สมาชิกเข้าใหม่ – ลาออก   มีการอนุมัติโดยคณะกรรมการ การบันทึกบัญชีทุนเรือนหุ้น การผ่านรายการไปยัง
บัญชีแยกประเภทและสมุดรายวันต่างๆที่เก่ียวข้องถูกต้องตรงกัน        
 

3.8 ด้านทุนสำรองและทุนสะสมฯ 
ในระหว่างปีสุ ่มตรวจสอบการใช้ทุนสะสมต่างๆ การจ่ายเงินดังกล่าวเป็นไปตามวัตถุประสงค์และ

เป็นไปตามระเบียบแห่งทุนนั้นๆ ตามที่สหกรณ์กำหนด      

ระหว่างปีมีรายการเปลี่ยนแปลง  ดังนี้ 
รายการ ยอดคงเหลือ 

ต้นปีบัญชี 
เพิ่มขึ้นจากจัดสรรจาก

กำไรสุทธิและอ่ืนๆ 
ใช้ระหว่างปี ยอดคงเหลือ 

สิ้นปีบัญชี 
ทุนสำรอง 2,908,433,805,19 50,688,179.46.00 0.00 2,959,121,984.65 
ทุนสาธารณประโยชน์ 115,926,722.72 100,350.00 1,031,250.00 114,995,822.72 
ทุนรักษาระดับอัตราเงินปันผล 2,979,754.88 69,323.10  3,049,077.98 
ทุนอุดหนุนการศึกษาของบุตร
สมาชิก 

181,191.40 10,000,000.00 8,364,400.00 1,816,791.40 

ทุนสวัสดิการช่วยเหลือ
เจ้าหน้าที่ประสบภัย 

1,200,000.00 - - 1,200,000.00 

รวม 3,028,721,474.19 60,857,852.56 9,395,650.00 3,080,183,676.75 

 

3.9 ด้านรายจ่ายของสหกรณ์  
รายจ่ายต่างๆ ของสหกรณ์ ได้จ่ายไปในกิจการของสหกรณ์ ควรแก่เหตุผลและประมาณการ 

เป็นไปตามระเบียบการจ่ายที่เกี่ยวข้อง ค่าใช้จ่ายของสหกรณ์เป็นไปตามระเบียบและมติที่ประชุมส่วนใหญ่ อยู่ภายใน
วงเงินงบประมาณท่ีกำหนดไว้ ระหว่างปีสุ่มรายการการบันทึกบัญชีค่าใช้จ่าย เอกสารถูกต้องตามที่ควร การบันทึกบัญชี
ถูกต้อง 
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4. ผลการตรวจสอบเฉพาะด้าน 
4.1 รายงานทางการเงิน 

สหกรณ์ได้จัดให้มีรายงานทางการเงินให้ตรวจสอบกิจการตรวจสอบและเสนอรายงานผลการ
ตรวจสอบเกี่ยวกับการเปิดเผยรายการในงบการเงินของสหกรณ์เป็นไปโดยถูกต้อง และได้ปฏิบัติตามกฎหมาย ประกาศ 
คำสั่ง ระเบียบ คำแนะนำ แนวปฏิบัติที่นายทะเบียนสหกรณ์กำหนดตรวจสอบการจัดทำรายการย่อแสดงสินทรัพย์และ
หนี้สินครบถ้วนและได้เปิดเผยให้สมาชิกได้รับทราบเป็นประจำทุกเดือน รวมทั้งได้มีการส่งข้อมูลรายงานทางการเงิน
ตามแบบและรายการที่กำหนดไว้ในกฎกระทรวง 

 
4.2 การบริหารด้านสินเชื่อ 

 4.2.1 สหกรณ์มีคณะกรรมการเงินกู้ทำหน้าที่พิจารณากลั่นกรอง วางแนวทางการตรวจสอบ ติดตาม
รวมทั้งการวางแนวทางปฏิบัติต่าง ๆ เพื่อให้เป็นไปตามระเบียบ และวัตถุประสงค์ของสหกรณ์ 
  4.2.2 สหกรณ์ได้กำหนดนโยบายการวางกลยุทธ์และระบบปฏิบัติการด้านติดตามและดูแลความ
เสี ่ยงที ่อาจเกิดขึ ้นจากการที ่ล ูกหนี ้ไม่สามารถชำระหนี้ได้ตามกำหนดในสัญญา  ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้ใน
กฎกระทรวง 

4.3 การบริหารด้านการลงทุน 
สหกรณ์มีคณะอนุกรรมการการลงทุน พิจารณาและดำเนินการเกี่ยวกับการลงทุนตามกรอบ

นโยบายการลงทุน และมอบอำนาจการลงทุน ควบคุม กำกับดูแล การบริหารการเงิน และการลงทุน การฝาก   
การกู้ยืม การให้เงินกู้แก่สหกรณ์อ่ืน 

 
4.4 การบริหารด้านสภาพคล่อง 

สหกรณ์มีการดำรงสินทรัพย์สภาพคล่องเป็นไปตามกฎกระทรวง ว่าด้วยการดำรงสินทรัพย์ของ
สหกรณ์ พ.ศ. 2550 และตามประกาศกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เรื่อง การกำหนดอัตราการดำรงสินทรัพย์สภาพ
คล่องของสหกรณ์ ลงวันที่ 31 ตุลาคม 2550 ซึ่งกำหนดให้สหกรณ์ต้องดำรงสินทรัพย์สภาพคล่องเฉลี่ยรายเดือนอัตรา
ไม่ต่ำกว่าร้อยละหนึ่งของยอดเงินฝากทั้งหมด  

 
4.5 เรื่อง อ่ืน ๆ  

 ระหว่างปีตรวจสอบหนังสือจากส่วนราชการที่มีหน้าที่กำกับดูแล และจากผู้สอบบัญชีสหกรณ์ท่ี
แจ้งข้อสังเกตหรือข้อบกพร่องเกี่ยวกับการดำเนินงานของสหกรณ์ได้รับพิจารณาแก้ไขแล้ว 
 ในฐานะผู้ตรวจสอบกิจการสหกรณ์ออมทรัพย์การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย จำกัด ได้เข้า
ตรวจสอบเอกสารหลักฐานต่างๆ รวมถึงมติของคณะกรรมการขัดต่อข้อบังคับของสหกรณ์หรือไม่ และเอกสารทางการ
เงินของสหกรณ์ ได้เข้าตรวจสอบเป็นประจำทุกเดือน และได้เข้าร่วมประชุมกับคณะกรรมการดำเนินการทุกเดือน 
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พร้อมทั้งรายงานผลการตรวจสอบให้คณะกรรมการได้ทราบเป็นประจำ และหากมีข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะใน
ระหว่างที่ตรวจสอบได้แจ้งให้คณะกรรมการและฝ่ายจัดการทราบ และดำเนินการแก้ไขข้อบกพร่องดังกล่าวแล้ว  

ข้าพเจ้าได้พิจารณาแล้วเห็นว่าคณะกรรมการดำเนินการได้มีนโยบายแก้ปัญหาต่างๆ ของสหกรณ์
ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ ยึดถือความมั่นคงของสหกรณ์เป็นหลัก โดยให้สหกรณ์ได้รับผลประโ ยชน์สูงสุด และ
เพ่ือให้สมาชิกได้รับผลตอบแทนสูงสุดเช่นกัน 

จึงเรียนมาเพ่ือให้ที่ประชุมรับทราบ  

  
                                                                                 นางสาวคณพิชญ์  ศรีสง่า 

                                                                                    ผู้ตรวจสอบกิจการ 
 22 มกราคม 2568 
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ระเบียบวิาระทัี� 4

เร่�องเสนอเพ่�อพิจุารณ์า
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ระเบียบวาระท่ี 4.1 

เรื่อง พิจารณาแกไขเพ่ิมเตมิขอบังคับสหกรณ

ตามที่ พระราชบัญญัติสหกรณ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2562 ไดมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 19 พฤษภาคม 

2562 ทําใหสหกรณตองแกไขขอบังคับใหเปนไปตามที่พระราชบัญญัติสหกรณกําหนด

คณะกรรมการดําเนินการ สหกรณออมทรัพยจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จํากัด ชุดที่ 64 ประจําป 

2567 จึงไดมติใหแกไขขอบังคับสหกรณออมทรัพยจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จํากัด และนําเสนอตอที่ประชุม 

ใหญสามัญ ประจําป 2567 วันพฤหัสบดีที่ 13 กุมภาพันธ 2568 เพื่อพิจารณาอนุมัติ โดยมีรายละเอียด 

ตามเอกสาร ดังตอไปนี้

มติท่ีประชุม....................................................................................................................................... 
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ระเบียบวาระท่ี  4.2 

เรื่อง พิจารณาเลือกตั้งประธานกรรมการดําเนินการหย่ังเสียงเลือกตั้งกรรมการ

ดําเนินการ และเลือกตัง้ผูประสานงานประจําหนวย ประจําป 2569 
 

 

ดวยท่ีประชุมใหญสามัญ ประจําป 2566  เม่ือวันอังคารท่ี 13 กุมภาพันธ 2567  ไดมีมติเลือกตั้ง 

รองศาสตราจารย ดร.ศิริพร จงผาติวุฒิ สมาชิกสังกัดวิทยาลัยปโตรเลียมและปโตรเคมี เปนประธานกรรมการ

ดําเนินการหยั่งเสียงเลือกตั้งกรรมการดําเนินการ และเลือกตั้งผูประสานงานประจําหนวย ประจําป  2568  บัดนี้

ภารกิจไดสิ้นสุดลงแลว 

 

 จึงขอเสนอที่ประชุมใหญสามัญ ประจําป 2567 วันพฤหัสบดีที่ 13 กุมภาพันธ 2568  พิจารณาเลือกตั้ง

ประธานกรรมการดําเนินการหยั่งเสียงเลือกตั้งกรรมการดําเนินการ และเลือกตั้งผู ประสานงานประจําหนวย 

ประจําป 2569  ตอไป 

 

 

 

 มติท่ีประชุม  ..................................................................................................................................... 
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ระเบีย์บวิาระที� 4.3
เร่�อง อนุมัติิงบฐานะการเงิน (งบดุล) และงบกำไรขาดทุน ประจุำปี 2567
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ราย์งานของผู้้้สอบบัญ่ชุี และงบการเงิน

ของ

สหกรณ์์ออมทรัพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทย์าลัย์ จุำกัด

สำหรับปี สิ�นสุดวิันที� 31 ธันวิาคม 2567
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4. คาํสั�งที� 52/2566 สั�ง ณ วนัที� 1 มิถุนายน 2566

5. คาํสั�งที� 53/2566 สั�ง ณ วนัที� 1 มิถุนายน 2566

6. คาํสั�งที� 54/2566 สั�ง ณ วนัที� 1 มิถุนายน 2566
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ระเบียบวาระท่ี 4.4 

เรื่อง  พิจารณาอนุมัตกิารจัดสรรกําไรสุทธิ ประจําป 2567 

ตามขอบังคับของสหกรณออมทรัพยจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จํากัด ขอ 64 ไดกําหนดเรื่องการจัดสรรกําไรสุทธิ

ประจําป ดังนี้ 

ขอ 64  การจัดสรรกําไรสุทธิประจําป   เมื่อสิ้นปทางบัญชีและไดปดบัญชีตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่ไดรับรองโดยทั่วไป

แลว ปรากฏวาสหกรณมีกําไรสุทธิประจําป ใหจัดสรรเปนทุนสํารองไมนอยกวารอยละสิบของกําไรสุทธิ และเปน 

คาบํารุงสันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทย ตามอัตราท่ีกําหนดในกฎกระทรวง 

 กําไรสุทธิประจําปท่ีเหลือจากการจัดสรรตามความในวรรคกอนนั้น  ท่ีประชุมใหญอาจจัดสรรไดดังตอไปนี้ 

(1) เงินปนผลตามหุ นใหแกสมาชิกในอัตราไมเกินอัตราสูงสุดที ่กฎกระทรวงกําหนดแหงคาหุ นที ่ชําระแลว              

ของสมาชิกแตละคนโดยคิดใหตามสวนระยะเวลา อนึ ่ง ถาสหกรณถอนทุนรักษาระดับอัตราเงินปนผล      

[ตาม (4) ขางลางนี้] จายเปนเงินปนผลสําหรับปใดดวยจํานวนเงินปนผลตามหุนทั้งสิ้นที่จายสําหรับปนั้นๆ          

ก็ตองไมเกินอัตราดังกลาวแลว 

   ในการคํานวณเงินปนผลตามหุน ใหถือวาหุนที่สมาชิกไดชําระตอสหกรณในวันใด มีระยะเวลา

นับเปนหนวยวัน สําหรับคํานวณเงินปนผลตั้งแตวันนั้นเปนตนไป จนถึงวันสิ้นปทางบัญชี 

(2) เปนเงินเฉลี่ยคืนใหแกสมาชิกตามสวนจํานวนรวมแหงดอกเบี้ยเงินกูซึ ่งสมาชิกนั้นๆ ไดสงใหแกสหกรณ         

ในระหวางป แตสมาชิกที ่ผิดนัดการสงเงินงวดชําระหนี ้ (ไมวาตนเงินหรือดอกเบี ้ย) ในปใดมิไดรับเงิน               

เฉลี่ยคืนสําหรับปนั้น 

(3) เปนโบนัสแกกรรมการดําเนินการ กรรมการเงินกู และเจาหนาที่สหกรณไมนอยกวารอยละหนึ่งแตไมเกิน 

รอยละสองของกําไรสุทธ ิ

(4) เปนทุนรักษาระดับอัตราเงินปนผล ไมเกินรอยละสองแหงทุนเรือนหุนของสหกรณตามที่มีอยูในวันสิ้นปนั้น

จนกวาจะมีจํานวนถึงรอยละแปดแหงทุนเรือนหุนดังกลาว   

   ทุนรักษาระดับอัตราเงินปนผลนี้ จะถอนไดโดยมติแหงที่ประชุมใหญ เพื่อจายเปนเงินปนผล         

ตามหุนตาม (1) ขางบนนี้ 

(5) เปนทุนสาธารณประโยชน ไมเกินรอยละหาของกําไรสุทธิ 

   ทุนสาธารณประโยชนนี ้ ใหสหกรณสะสมไวสําหรับ ใชจายเพื่อการศึกษาโดยทั่วไปหรือเพ่ือ

การศึกษาอบรมทางสหกรณหรือสาธารณประโยชนหรือการกุศลตามท่ีกําหนดไวในระเบียบสหกรณ 

(6) ทุนอุดหนุนการศึกษาของบุตรสมาชิก ไมเกินรอยละหาของกําไรสุทธิ ทุนอุดหนุนการศึกษานี้ ใหคณะกรรมการ

ดําเนินการพิจารณาจายไดตามท่ีกําหนดไวในระเบียบสหกรณ 

(7) ทุนสวัสดิการสมาชิก ไมเกินรอยละสิบของกําไรสุทธิ ใหคณะกรรมการดําเนินการพิจารณาจายไดตามท่ีกําหนด

ไวในระเบียบสหกรณ 

(8) กําไรสุทธิสวนท่ีเหลืออยู (ถามี) ใหสมทบเปนทุนสํารองท้ังสิ้น 
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รายการ 
ป 2567 ป 2566 

บาท %  บาท % 

        

1. กําไรสุทธ ิ 921,329,938.39 100.00 506,881,794.64 100.00 

2. ทุนสํารอง     

  ไมนอยกวารอยละ 10 ของกําไรสุทธิ 92,132,993.84 10.00 50,688,179.46 10.00 

3. คาบํารุงสันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทย     

  รอยละ 1 ของกําไรสุทธิ แตไมเกิน 30,000 บาท 30,000.00 0.00 30,000.00 0.01 

4. เงินปนผล ไมเกินรอยละ 10 แหงคาหุนท่ีชําระแลว 673,750,867.51 73.13 376,303,729.93 74.24 

  โดยคดิใหตามสวนระยะเวลา ป 2567 จายรอยละ 4.55 (ป2566=2.55%)    

5. เงินเฉล่ียคืน** จายรอยละ 45.00 (ป 2566 = 40.00%) 43,160,345.71 4.68 39,821,744.20 7.86 

6. ทุนอุดหนุนการศึกษาของบุตรสมาชิก     

  ไมเกินรอยละ 5 ของกําไรสุทธิ 10,000,000.00 1.09 10,000,000.00 1.97 

7. โบนัสกรรมการและเจาหนาท่ี     

  ไมนอยกวารอยละ 1 แตไมเกินรอยละ 2 ของกําไรสุทธิ 12,898,619.14 1.40 5,068,817.95 1.00 

8. ทุนสาธารณประโยชน     

  ไมเกินรอยละ 5 ของกําไรสุทธิ 100,000.00 0.01 100,000.00 0.02 

9. ทุนสวัสดิการสมาชิก       

  ไมเกินรอยละ 10 ของกําไรสุทธ ิ 88,000,000.00 9.55 24,800,000.00 4.89 

10. ทุนรักษาระดับอัตราเงินปนผล     

  ไมเกินรอยละ 2  แหงทุนเรือนหุนวันส้ินป 1,257,112.19 0.14 69,323.10 0.01 

       
 

หมายเหตุ      
    

 
*เงินปนผล 

 

**เงินเฉล่ียคืน  

 

จายใหสมาชิกรอยละ 4.55 ของทุนเรือนหุน  

 

รอยละ 45.00 สําหรับสมาชิกท่ีกูเงินโดยเลือกอัตราดอกเบ้ียเงินกูรอยละ 5.00 ตอป คงเหลืออัตราดอกเบ้ีย 

เงินกูสุทธิรอยละ 2.75 ตอป  สําหรับเงินเฉล่ียคืนของอัตราดอกเบ้ียเงินกูอัตราอ่ืนเปนไปตามสัญญา 
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ผลของการจัดสรรกําไรสทุธิ ประจําป 2567 

 

                     กําไรสทุธิประจําป  2567  (100.00%) 921,329,938.39 บาท 

1. เปนของสมาชิกรอยละ 77.81 ของกําไรสุทธิ  คือ   

1.1 เงินปนผล  (73.13%) 673,750,867.51 บาท 

   1.2  เงินเฉล่ียคืน  (4.68%)   43,160,345.71 บาท 

รวม 716,911,213.22 บาท 

   

2.  เปนผลประโยชนแกสมาชิกรอยละ 20.79 ของกําไรสุทธิ  คือ   

     2.1  ทุนสํารอง  (10.00%) 92,132,993.84 บาท 

     2.2  ทุนสวัสดิการสมาชิก  (9.55%) 88,000,000.00 บาท 

     2.3  ทุนสาธารณประโยชน  (0.01%) 100,000.00 บาท 

     2.4  ทุนอุดหนุนการศึกษาบุตรสมาชิก  (1.09%) 10,000,000.00 บาท 

     2.5  ทุนรักษาระดับอัตราเงินปนผล  (0.14%) 1,257,112.19 บาท 

รวม 191,490,106.03 บาท 
 

   

3.  เปนของกรรมการและเจาหนาท่ีรอยละ 1.40 ของกําไรสุทธิ  คือ 12,898,619.14 บาท 

รวม 12,898,619.14 บาท 

 

   

4.  เปนของสันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทย  รอยละ 0.00  ของกําไรสุทธิ  คือ   

    คาบํารุงสันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทย                 30,000.00 บาท 

รวม 30,000.00 บาท 

 
   

รวมเปนเงินทั้งสิ้น  (100.00%) 921,329,938.39 บาท 
 

 

*************************** 
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งบประมาณ จายจริง ขอตั้งงบประมาณ

ป 2567 ณ 31 ธ.ค.67 ป 2568

1 หมวดค่าใช้จ่ายเกี�ยวกับเจ้าหน้าที�

1.1 เงนิเดือน 32,310,000.00 30,770,660.00 1,539,340.00 33,450,000.00

1.2 ค่าล่วงเวลา 700,000.00 477,274.72 222,725.28 750,000.00

1.3 ค่าล่วงเวลาจ่ายชดเชยฯ (ย้อนหลัง 2 ปี) 700,000.00 27,571.81 672,428.19 750,000.00

1.4 ค่ารักษาพยาบาล 1,900,000.00 1,631,984.75 268,015.25 1,750,000.00

1.5 ค่าเล่าเรียนบุตร 174,000.00 163,500.00 10,500.00 148,000.00

1.6 สวัสดิการช่วยเหลือการศึกษาบุตร 30,000.00 27,800.00 2,200.00 32,200.00

1.7 เงนิสมทบกองทุนเงนิทดแทน 20,000.00 13,300.00 6,700.00 20,000.00

1.8 เงนิสมทบกองทุนประกันสังคม 486,000.00 441,000.00 45,000.00 450,000.00

1.9 เงนิสมทบกองทุนสาํรองเลี �ยงชีพ 2,380,000.00 1,808,012.00 571,988.00 2,490,000.00

1.10 ค่าบาํเหน็จและค่าชดเชยเจ้าหน้าที� 500,000.00 500,000.00 0.00 2,200,000.00

1.11 ค่าเบี �ยประกันอุบตัิเหตุเจ้าหน้าที� 162,000.00 111,939.50 50,060.50 150,000.00

1.12 ค่าเครื�องแต่งกายเจ้าหน้าที� 452,000.00 392,000.00 60,000.00 404,000.00

1.13 ค่าเบี �ยประกันภยัสุขภาพกลุ่มเจ้าหน้าที� 810,000.00 694,453.65 115,546.35 750,000.00

1.14 ค่าเข็มเกียรติคุณ 75,000.00 76,500.00 -1,500.00 0.00

1.15 1,300,000.00 117,400.00 1,182,600.00 500,000.00

1.16 ค่าสัมมนาเจ้าหน้าที� 824,000.00 255,480.00 568,520.00 1,050,000.00

42,823,000.00 37,508,876.43 5,314,123.57 44,894,200.00

2

2.1 ค่าซ่อมแซมและบาํรุงรักษาอาคาร 1,200,000.00 1,081,800.50 118,199.50 1,300,000.00

2.2 ค่าบริการบาํรุงรักษาเครื�องใช้สาํนักงาน 240,000.00 139,687.64 100,312.36 240,000.00

2.3 100,000.00 49,874.40 50,125.60 100,000.00

2.4 6,010,000.00 5,666,087.57 343,912.43 6,060,000.00

2.5 ค่าประกันเสี�ยงภยัทรัพย�สิน 60,000.00 57,528.55 2,471.45 60,000.00

2.6 ค่าซ่อมแซมและบาํรุงรักษายานพาหนะ 150,000.00 84,628.02 65,371.98 150,000.00

2.7 ค่าเบี �ยประกันภยัและภาษียานพาหนะ 100,000.00 74,517.61 25,482.39 120,000.00

2.8 ค่านํ �ามันเชื �อเพลิงและหล่อลื�น 200,000.00 158,919.40 41,080.60 200,000.00

8,060,000.00 7,313,043.69 746,956.31 8,230,000.00

ค่าฝึกอบรมและส่งเจ้าหน้าที�เข้าร่วมประชุมสัมมนา

หมวดค่าใช้จ่ายเกี�ยวกับอาคารส�านที�และอุปกรณ�

ค่าซ่อมแซมและปรับปรุงเครื�องใช้สาํนักงาน

ค่าดูแลบาํรุงรักษาเครื�องคอมพิวเตอร�และระบบงาน

ระเบียบวาระที่ 4.5

เรื�อง พิจารณาอนุมัติงบประมาณรายจายในการดําเนินงานของสหกรณ ประจําป 2568

รายการ คงเหลือ
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งบประมาณ จายจริง ขอตั้งงบประมาณ

ป 2567 ณ 31 ธ.ค.67 ป 2568
รายการ คงเหลือ

3 หมวดค่าใช้จ่ายเกี�ยวกับสมาชิก

3.1 ค่าสัมมนาสมาชิก 3,700,000.00 2,156,029.93 1,543,970.07 3,700,000.00

3.2 ค่าใช้จ่ายมอบทุนการศึกษาบุตรสมาชิก 60,000.00 21,616.00 38,384.00 60,000.00

3.3 ค่าพมิพ์หนังสือรายงานกิจการประจาํปี 650,000.00 338,730.00 311,270.00 750,000.00

3.4 200,000.00 33,705.00 166,295.00 100,000.00

3.5 ค่าใช้จ่ายการบริการด้านการเงนิครบวงจร 1,500,000.00 927,150.00 572,850.00 1,500,000.00

3.6 ค่าใช้จ่ายในการทาํนิติกรรม 200,000.00 160,434.00 39,566.00 200,000.00

3.7 200,000.00 6,539.50 193,460.50 150,000.00

3.8 ค่าที�จอดร�สมาชิก 40,000.00 26,500.00 13,500.00 40,000.00

3.9 ค่าใช้จ่ายทุนสวัสดิการสมาชิก 78,000,000.00 66,431,590.00 11,568,410.00 25,000,000.00

84,550,000.00 70,102,294.43 14,447,705.57 31,500,000.00

4 หมวดค่าใช้จ่ายดาํเนินงานอื�น

4.1 ค่าเบี �ยประชุม 1,300,000.00 1,074,500.00 225,500.00 1,300,000.00

4.2 ค่าตอบแทนการมาปฏบิตัิงาน 0.00 0.00 0.00 2,160,000.00

4.3 เงนิสมนาคุณ 3,700,000.00 3,324,324.97 375,675.03 2,000,000.00

4.4 ค่าธรรมเนียมผู้ตรวจสอบกิจการ 600,000.00 385,200.00 214,800.00 600,000.00

4.5 ค่าธรรมเนียมผู้สอบบญัชี 400,000.00 400,000.00 0.00 420,000.00

4.6 50,000.00 36,504.00 13,496.00 48,000.00

4.7 ค่าเครื�องแต่งกายกรรมการ 80,000.00 58,720.00 21,280.00 80,000.00

4.8 คาตอบแทนผูตรวจสอบระบบ IT 300,000.00 0.00 300,000.00 0.00

4.9 1,000,000.00 242,921.00 757,079.00 500,000.00

4.10 ค่าสัมมนากรรมการ 526,000.00 193,010.00 332,990.00 726,000.00

4.11 ค่าใช้จ่ายประชาสัมพนัธ์ 1,000,000.00 498,310.78 501,689.22 1,230,000.00

4.12 ค่าใช้จ่ายการให้สินเชื�อ 500,000.00 167,375.22 332,624.78 500,000.00

4.13 0.00 0.00 0.00 1,000,000.00

4.14 ค่ารับรอง 100,000.00 54,475.00 45,525.00 100,000.00

4.15 ค่าธรรมเนียมการโอนเงนิ 50,000.00 41,294.18 8,705.82 50,000.00

4.16 ค่าใช้จ่ายสาํนักงาน 800,000.00 578,082.56 221,917.44 800,000.00

4.17 ค่าใช้จ่ายงานบ้าน 400,000.00 286,021.55 113,978.45 400,000.00

ค่าพมิพ์หนังสือและเอกสารเผยแพร่สมาชิก

ค่าธรรมเนียมในการสาํรวจและประเมิน

ราคาหลักทรัพย์ (บ.ประเมินฯ)

ค่าเบี �ยประกันอุบตัิเหตุกรรมการ

ค่าฝึกอบรมและส่งกรรมการเข้าร่วม

ประชุมสัมมนา

ค่าใช้จ่ายการจดัประชุมสัมมนาเพื�อการให้

สินเชื�อแก่สหกรณ์อื�น
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งบประมาณ จายจริง ขอตั้งงบประมาณ

ป 2567 ณ 31 ธ.ค.67 ป 2568
รายการ คงเหลือ

4.18 ค่าเบี �ยประกันโจรภยั 120,000.00 112,048.26 7,951.74 200,000.00

4.19 ค่าธรรมเนียมไปรษณีย์ 520,000.00 388,960.00 131,040.00 565,000.00

4.20 ค่าวัสดุสาํนักงาน 500,000.00 373,241.89 126,758.11 500,000.00

4.21 ค่าวัสดุคอมพวิเตอร์ 600,000.00 674,963.97 -74,963.97 600,000.00

4.22 ค่าใช้จ่ายหยั�งเสียงเล�อกตั �ง 1,530,000.00 1,494,909.45 35,090.55 1,200,000.00

4.23 ค่าใช้จ่ายจดัการประชุมใหญ่ 4,000,000.00 3,050,266.72 949,733.28 4,000,000.00

4.24 ค่าเบี �ยเลี �ยง/ค่าพาหนะ 400,000.00 403,563.00 -3,563.00 400,000.00

4.25 680,000.00 636,644.65 43,355.35 672,000.00

4.26 ค่าใช้จ่ายดาํเนินคดี 5,000,000.00 2,260,521.72 2,739,478.28 4,500,000.00

4.27 120,000.00 45,553.00 74,447.00 120,000.00

4.28 ค่าโทรศัพท์ 350,000.00 294,971.99 55,028.01 350,000.00

4.29 ค่าไฟฟ้า 1,500,000.00 1,474,643.00 25,357.00 1,500,000.00

4.30 ค่านํ �าประปา 30,000.00 24,000.00 6,000.00 30,000.00

4.31 2,700,000.00 255,298.50 2,444,701.50 2,700,000.00

4.32 ค่าใช้จ่ายการจดัเก็บเอกสาร 180,000.00 126,236.68 53,763.32 180,000.00

4.33 คาใชจายการจัดสัมมนาไตรภาคีวิชาการ 150,000.00 124,055.00 25,945.00 600,000.00

29,186,000.00 19,080,617.09 10,105,382.91 30,031,000.00

5 หมวดค่าครุภณัฑ์สาํนักงาน

5.1 6,600.00 4,494.00 2,106.00 6,000.00

5.2 เคร��องปรับอากาศ 5 เคร��อง 350,000.00 342,935.00 7,065.00 350,000.00

5.3 0.00 0.00 0.00 10,000.00

5.4 เคร��องทาํนํ �าร้อน-นํ �าเย็น จาํนวน 3 เคร��อง 0.00 0.00 0.00 36,000.00

5.5 0.00 0.00 0.00 30,000.00

5.6 0.00 0.00 0.00 180,000.00

5.7 เคร��องนับธนบตัร จาํนวน 2 เคร��อง 0.00 0.00 0.00 100,000.00

5.8 0.00 0.00 0.00 86,000.00

5.9 0.00 0.00 0.00 75,000.00

5.10 0.00 0.00 0.00 150,000.00

5.11 ตู้ เก็บเอกสารกันไฟ จาํนวน 1 ตู้ 0.00 0.00 0.00 120,000.00

5.12 0.00 0.00 0.00 200,000.00

5.13 1,500,000.00 0.00 1,500,000.00 1,500,000.00ชุดอุปกรณ์และระบบภาพห้องประชุมศุภชัย วาณิชวัฒนา 1 ชุด

เคร��องพมิพ์คอมพวิเตอร์ จาํนวน 1 เคร��อง

ค่าใช้จ่ายโครงการครบรอบการจัดตั �ง สอ.จฬ.

ค่าสนับสนุนการแข่งขันกีฬาของมหาวทิยาลัย 

ค่าใช้จ่ายจัดทาํโครงการต่างๆ ตามแผนกลยุทธ์

เคร��องคาํนวณเลขไฟฟ้า 1 เคร��อง (ปี 2567 = 1 เคร��อง)

เก้าอี �ห้องประชุมสวัสดิ� ฯ สาํหรับประธานกรรมการ จาํนวน 1 ตวั

�ังต้มนํ �าร้อนไฟฟ้าสแตนเลส  จาํนวน 2 เคร��อง

แผ่นกั �นอะคริลิคใส 14 ชุด 

โทรศัพท์เคล��อนที�  จาํนวน 10 เคร��อง

เคร��องสแกนเอกสาร จาํนวน 1 เคร��อง 

ระบบส��อประชาสัมพนัธ์รูปแบบดจิติอล จาํนวน 2 ชุด
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งบประมาณ จายจริง ขอตั้งงบประมาณ

ป 2567 ณ 31 ธ.ค.67 ป 2568
รายการ คงเหลือ

5.14 กล่องไฟฉุกเฉิน 31 ชุด 150,000.00 120,910.00 29,090.00 0.00

5.15 เครื�องคิวอัตโนมัติพร้อมระบบ 2 ชุด 300,000.00 184,682.00 115,318.00 0.00

5.16 รถจกัรยานยนต์ 1 คัน 80,000.00 0.00 80,000.00 0.00

5.17 รถยนต์ตู้  1 คัน 2,000,000.00 1,860,000.00 140,000.00 0.00

5.18 เครื�องบนัท�กเส�ยง จาํนวน 2 เครื�อง 14,000.00 9,780.00 4,220.00 0.00

5.19 60,000.00 59,813.00 187.00 0.00

4,460,600.00 2,582,614.00 1,877,986.00 2,843,000.00

6

6.1 5,000,000.00 345,717.00 4,654,283.00 5,000,000.00

6.2 0.00 0.00 0.00 11,000,000.00

6.3 0.00 0.00 0.00 2,100,000.00

6.4 0.00 0.00 0.00 2,000,000.00

6.5 5,000,000.00 0.00 5,000,000.00 0.00

6.6 600,000.00 0.00 600,000.00 0.00

    10,600,000.00 345,717.00 10,254,283.00 20,100,000.00

7 หมวดสาํรอง

7.1 สาํรอง 2,000,000.00 0.00 2,000,000.00 2,000,000.00

2,000,000.00 0.00 2,000,000.00 2,000,000.00

181,679,600.00 136,933,162.64 44,746,437.36 139,598,200.00

หมายเหตุ

              2.  กรณ�ข� �นป� งบประมาณ�หม่ ขออนุมัต�ิช้จ่าย 20% ต่อเดือนของงบดาํเนินการป� งบประมาณเดมิ เพื�อ�ห้งานประจาํดาํเนินต่อเนื�อง

โครงการปรับปรุงระบบเครือข่าย Network 1 ระบบ

ค่าซอฟต์แวร์จัดเก็บ Log File ระบบเครือข่าย 1 ระบบ

รวมทั �งสิ �น

หมวดค่า�ช้จ่ายเก��ยวกับสินทรัพย์  (ระบบคอมพวิเตอร์)

เครื�องทาํลายเอกสารอัตโนมัต ิจาํนวน 1 เครื�อง

1.  งบประมาณทั �งหมด ขออนุมัติ�ห้ถัวจ่ายได้ ยกเว้นหมวดค่าครุ�ณั�์สาํนักงาน หมวดค่า�ช้จ่ายเก��ยวกับสินทรัพย์

โครงการจดัซื �อระบบเครื�องแม่ข่ายเสมือน

โครงการจดัซื �อระบบควบคุมการเข้าถ�ง

ระบบเครือข่ายและนโยบายการ

บริหารงานสารสนเทศ

โครงการจดัซื �อระบบเครื�องปรับอากาศ

พร้อมระบบควบคุมห้อง Data Center

โครงการพฒันาระบบงานคอมพวิเตอร์ของสหกรณ์
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เหตุผลประกอบการขอตั้งงบประมาณปี 2568  
 

1.  หมวดค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่ 
 1.1 เงินเดือน อัตราก าลังเจ้าหน้าท่ีสหกรณ์ 50 อัตรา ณ 1 ม.ค.68 (ปัจจุบันมีเจ้าหน้าที ่49 คน  ค านวณตั้งงบประมาณ  
  ตามรายละเอียด ดังนี ้  

1.1.1 เงินเดือนผู้จดัการ 1 คน (100,000x8เดือน) =    800,000.00    บาท 
1.1.2 เงินเดือนเจ้าหน้าที่ปจัจุบัน (2,378,780x12)  =   28,545,360.00    บาท 
1.1.3 ปรับขึ้นเงินเดือน และค่าตอบแทนเงินเดือนเตม็ขั้น (118,940x12)  =  1,427,280.00    บาท 
1.1.4   เงินประจ าต าแหน่ง (15,000x1)+10,000x2)+(5,000x10)x10 =      850,000.00    บาท 

  1.1.5 ค่าตั๋วทนาย (5,000 x 12 เดือน)  =         60,000.00    บาท 
  1.1.6 ค่าครองชีพ 3.00% (71,580 x 12 เดือน) =       858,960.00    บาท 
  1.1.7 ค่าอาหารและค่าเดินทาง 70 บาท/คน/วัน (ไม่รวมวันหยุด)(70x22x49x12เดือน)=   905,520.00    บาท 
      รวม     =   33,447,120.00    บาท   
  ขอต้ังงบประมาณ  =   33,450,000.00  บาท   
 1.2 ค่าล่วงเวลา ส าหรับเป็นค่าล่วงเวลาและค่าท างานในวันหยุดของเจ้าหน้าที่ และเป็นค่าล่วงเวลาส าหรับเจ้าหน้าที่            
เข้าร่วมประชุมกับกรรมการ แทนค่าเบี้ยประชุม โดยจ่ายตามกฎหมายแรงงานและตามระเบียบฯว่าด้วย ข้อบังคับเกี่ยวกับการ
ท างาน พ.ศ. 2561 
  ขอต้ังงบประมาณ  =   750,000.00  บาท   
  1.3 ค่าล่วงเวลาจ่ายชดเชยฯ     ส าหรับค่าล่วงเวลาจ่ายชดเชยตามค าสั่งพนักงานตรวจแรงงาน โดยย้อนหลัง 2 ป ี                
ตามพระราชบัญญัติคุม้ครองแรงงาน พ.ศ.2541     
  ขอต้ังงบประมาณ    =   750,000.00 บาท   
 1.4 ค่ารักษาพยาบาล   ส าหรับเป็นสวัสดิการตรวจสุขภาพประจ าปีแก่เจ้าหน้าที่ วงเงินคนละ 5,000.- บาท และส าหรับ
เป็นค่ารักษาพยาบาลส าหรับเจ้าหน้าที่ บิดา มารดา คู่สมรส และบุตร วงเงินการเบิกค่ารักษาพยาบาลคนละไม่เกิน 50,000.- บาท   
ตามประกาศหลักเกณฑ์การเบิกค่ารักษาพยาบาลส าหรับเจ้าหน้าที่ บิดา มารดา คู่สมรส ที่ชอบด้วยกฎหมายและบุตรเจ้าหน้าที่ 
  1.4.1  ค่าตรวจสุขภาพ 5,000.- x 50 คน     =    250,000.00  บาท  
  1.4.2  ค่ารักษาพยาบาล 50,000.- x 50 คน = 2,500,000.- x 60%    =   1,500,000.00  บาท  
     รวม    =   1,750,000.00  บาท 
  ขอต้ังงบประมาณ   =   1,750,000.00 บาท    
 1.5 ค่าเล่าเรียนบุตร   ส าหรับเบิกจ่ายเป็นค่าเล่าเรียนบุตร (ท่ีอายุไมเ่กนิ 25 ปี) ของเจ้าหน้าท่ี ตามเกณฑ์ที่กรมบัญชีกลาง
ก าหนด (ตามหนังสือเลขท่ี กค 0422.3/ว.257 ลงวันท่ี 28 มิถุนายน 2559) 
  1.5.1 ระดับชั้นอนุบาลปีท่ี 1 – 3 จ านวน 4 คน ประกอบด้วย 
 - รัฐบาล  1  คน  ปีละไม่เกิน 5,800.00 บาท  =   5,800.00    บาท 
 - เอกชน  3  คน  ปีละไม่เกิน 4,800.00 บาท  =      14,400.00    บาท 
  1.5.2 ระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 – 6 จ านวน  6  คน  ประกอบด้วย  

- รัฐบาล  3  คน   ปีละไม่เกิน  4,000.00 บาท  =      12,000.00    บาท 
-    เอกชน  3  คน ปีละไม่เกิน 4,200.00 บาท  =      12,600.00      บาท 

  1.5.3  ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย 1 คน ประกอบด้วย 
- เอกชน  1  คน    ปีละไม่เกิน   3,200.00 บาท  =        3,200.00      บาท 
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  1.5.4  ระดับปริญญาตร ี 4  คน  ประกอบด้วย 
- เอกชน/รัฐบาล  4  คน    ปีละไม่เกิน 25,000.00 บาท  =      100,000.00    บาท 

       รวมทั้งหมด 15  คน =      148,000.00    บาท 
  ขอต้ังงบประมาณ   =  148,000.00 บาท 
 1.6 สวัสดิการช่วยเหลือการศึกษาบุตร ส าหรับเบิกจ่ายเป็นสวัสดิการช่วยเหลือการศึกษาบุตรของเจ้าหนา้ที ่ทีม่ีอายุตั้งแต่ 
5 ปี และไม่เกิน 25 ปีบริบูรณ์ สว่นบุตรของเจ้าหน้าท่ีที่มีอายเุกิน 20 ปีขึ้นไป จะต้องก าลังศึกษาอยู่ในระดับอุดมศึกษา (หลักสูตร
ปริญญาบัณฑติ) และมีสถานภาพโสด โดยใหไ้ดร้ับสวสัดิการในอัตราตามประกาศฯ การให้ทุนเรยีนดขีองสมาชิกสหกรณ์โดยอนุโลม 
รายละเอียด ดังนี ้
  1.6.1  บุตรของเจ้าหน้าท่ีที่ศึกษาอยูร่ะดบัประถมศึกษา 6 คน  คนละ 2,400.- บาท =   14,400.00 บาท 
  1.6.2  บุตรของเจ้าหน้าท่ีที่ศึกษาอยูร่ะดบัมัธยมศึกษา 
          และสายวิชาชีพ  1  คน  คนละ 3,000.- บาท   =     3,000.00 บาท 
  1.6.3  บุตรของเจ้าหน้าท่ีที่ศึกษาอยูร่ะดบัอุดมศึกษา 4 คน  คนละ 3,700.- บาท =   14,800.00 บาท 
    รวม =   32,200.00 บาท 
  ขอต้ังงบประมาณ   =   32,200.00 บาท    
 1.7 เงินสมทบกองทุนเงินทดแทน   ส าหรับจ่ายสมทบแก่กองทุนเงินทดแทนตามกฎหมาย ในอัตรา 0.10% ของเงินเดือน 
โดยคดิจากเงินเดือนทั้งป ีไม่เกินคนละ 240,000.- บาท เจ้าหน้าท่ี 50 คน  
  ขอต้ังงบประมาณ   =  20,000.00 บาท   
 1.8 เงินสมทบกองทุนประกันสังคม ส าหรับจ่ายสมทบแก่กองทุนประกนัสังคมตามกฎหมาย ในอัตรา 5% ของเงินเดือน
เจ้าหน้าท่ีทั้งหมด ค านวณตามเงินเดือนสูงสดุไม่เกิน 15,000.- บาท  เจ้าหน้าท่ี 50 คน (15,000.- x 12 x 50 x 5%)  
  ขอต้ังงบประมาณ   =   450,000.00 บาท    
 1.9 เงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ    ส าหรับจ่ายแก่สมาชิกกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ปัจจุบันมีสมาชิกจ านวน 42 คน 
ประกอบด้วย เจ้าหน้าที่ที่ได้รับเงินบ าเหน็จ จ านวน 8 คน สหกรณ์จ่ายเงินสมทบฯ จ านวน 5% ของเงินเดือน เป็นเงิน     
25,722.50  บาท  เจ้าหน้าที่ที่ได้รับเงินชดเชย จ านวน 34 คน สหกรณ์จ่ายเงินสมทบฯ จ านวน 10% ของเงินเดือน  เป็นเงิน 
152,772.00   บาท รวมเป็นเงิน  178,494.50  บาท และส าหรับเจ้าหน้าที่สมัครกลับเข้ากองทุนฯ อีกครั้ง จ านวน 5 คน สหกรณ์
จ่ายเงินสมทบฯ เป็นเงิน  18,989.00 บาท รวมทั้งสิ้น  197,483.50 บาท  ดังนั้นรวมทั้งปี = 197,483.50 x 12 x 5% = 
2,488,292.10 บาท 
  ขอต้ังงบประมาณ    =   2,490,000.00 บาท     
 1.10 ค่าบ าเหน็จและค่าชดเชยเจ้าหน้าที่    ส าหรับน าเข้าบัญชีส ารองบ าเหน็จและชดเชยเจ้าหน้าที่ที่ได้รับเงินบ าเหน็จ             
ในกรณีที่ออกจากงานโดยไม่มีความผิด และได้ท างานมาแล้วไม่น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 11 คน ส่วนเจ้าหน้าที่ที่ได้รับเงินชดเชย
จ านวน 39 คน รวมทั้งสิ้น 50 คน ประมาณการค านวณจ่ายเงินบ าเหน็จ และเงินชดเชย เพิ่มขึ้น รวมเป็นเงินทั้งสิ้น                
2,200,000.- บาท    
   ขอต้ังงบประมาณ   =    2,200,000.00 บาท    
  1.11 ค่าเบี้ยประกันอุบัติเหตุเจ้าหน้าที่   ส าหรับประกันอุบัติเหตุแก่เจ้าหน้าที่ของสหกรณ์ออมทรัพย์จุฬาฯ  ทุนประกัน                
คนละ 1,000,000.- บาท และค่ารักษาพยาบาลเนื่องจากอุบัติเหตุแต่ละครั้งในวงเงิน 100,000.- บาท เบ้ียประกันคนละประมาณ 
3,000.- บาท จ านวน 50 คน เป็นเงิน 150,000.- บาท  
   ขอต้ังงบประมาณ   =  150,000.00 บาท    
  1.12 ค่าเคร่ืองแต่งกายเจ้าหน้าที่    ส าหรับเป็นค่าชุดเครื่องแบบเจา้หน้าที่ จ านวน 50 คน  
   1.12.1  ส าหรับเจ้าหน้าที่เก่า  49  คน  คนละ 2 ชุด ชุดละ 4,000.- บาท               =      392,000.00  บาท  
   1.12.2  ส าหรับเจ้าหน้าท่ีใหม่ 1 คน จ านวน 3 ชุด ชุดละ 4,000.- บาท   =        12,000.00  บาท  
      รวม =       404,000.00  บาท  
  ขอต้ังงบประมาณ    =   404,000.00 บาท 

184

เอกสารประกอบการประชุมใหญ่สามัญ ประจำาปี 2567



  

 
 

  1.13 ค่าเบี้ยประกันภัยสุขภาพกลุ่มเจ้าหน้าที่   ส าหรับเป็นสวัสดิการประกันสุขภาพแบบกลุ่มแก่เจ้าหน้าที่เบี้ยประกัน             
คนละ 15,000.- บาท x 50 คน เป็นเงิน 750,000.- บาท  
  ขอต้ังงบประมาณ    =   750,000.00 บาท   
 1.14 เข็มเกียรติคุณ      
 - ไม่ตั้งงบประมาณ ปี 2568 -  
 1.15 ค่าฝึกอบรมและส่งเจ้าหน้าที่เข้าร่วมประชุมสัมมนา   เพื่อส่งเจ้าหน้าที่ไปร่วมฝึกอบรมและร่วมประชุมสัมมนาที่ 
ชสอ. สันนิบาตสหกรณ์แห่งประเทศไทย หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจัดขึ้นเพื่อเป็นการเพิ่มพูนความรู้  ความสามารถเสริม
ประสบการณ์ รวมทั้งการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพ วิสัยทัศน์ การด าเนินงานของสหกรณ์ให้กับ
เจ้าหน้าที่ รวมทั้งจัดท าโครงการพัฒนาบุคลากรของสหกรณ์ และค่าฝึกอบรมสัมมนาและศึกษาดูงานในต่างประเทศ โดยจัดให้
หมุนเวียนกันไป  
  ขอต้ังงบประมาณ    =   500,000.00  บาท    
 1.16 ค่าสัมมนาเจ้าหน้าที่   
  สัมมนาเจ้าหน้าที่ ร่วมกับกรรมการ  เพื่อให้กรรมการช้ีแจงและถ่ายทอดนโยบายสู่แนวทางปฏิบัติ และร่วมกันแสดง
ความคิดเห็น/ แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อก าหนดแผนด าเนินงานของสหกรณ์  
  สัมมนาเจ้าหน้าที่  ร่วมกับกรรมการ และผู้ประสานงาน เพื่อให้กรรมการช้ีแจงและถ่ายทอดนโยบายสู่แนวทางปฏิบัติ 
และร่วมกันแสดงความคิดเห็น/ แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อก าหนดแผนด าเนินงานของสหกรณ์ และเป็นการสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างกรรมการ ผู้ประสานงาน และเจ้าหน้าท่ี  
  สัมมนาเชิงปฏิบัติการ (ร่วมกับกรรมการ)  เพื่อศึกษาหาความรู้ให้กับกรรมการและเจ้าหน้าที่ ได้มีโอกาสพบเห็น 
ได้รับฟัง และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างสหกรณ์ สถาบันการเงิน หรือประเทศท่ีพัฒนา เพื่อให้มีความตระหนักในประเด็นที่
ต้องการพัฒนายิ่งขึ้น  
  1.16.1 เจ้าหน้าท่ีและกรรมการ  = 250,000.00  บาท 
  1.16.2 เจ้าหน้าท่ี  กรรมการ และผู้ประสานงาน  = 250,000.00  บาท 
  1.16.3 เจ้าหน้าท่ี  กรรมการ (ไตรภาคี)  = 250,000.00  บาท 
  1.16.4 สัมมนาเชิงปฏิบัติการ (6,000.- x 50 คน)  =   300,000.00  บาท 
      รวม =     1,050,000.00  บาท 
  ขอต้ังงบประมาณ   =  1,050,000.00 บาท    
 
2.  หมวดค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับอาคารสถานที่และอุปกรณ์ 
 2.1 ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษาอาคาร   ส าหรับเป็นค่าใช้จ่ายเกีย่วกับอาคารสถานท่ี ดังนี ้
  2.1.1  ค่าใช้จ่ายจ้างเหมาบริษัทภายนอกท าความสะอาด ส านักงานใหญ่ อาคารจามจุร ี9   
   แม่บ้าน 3 คน    =  690,000.00   บาท 
  2.1.2 ค่าใช้จ่ายจ้างเหมาแม่บ้านดูแลห้องประชุม 1 คน x 13,000.- บาท 
   (ค่าแรงขั้นต่ า 353.- บาท)  = 156,000.00   บาท 
  2.1.3  ค่าจ้างเจ้าหน้าที่ท าความสะอาดจดุให้บริการ   
   เดือนละ 1,000.- บาท/จุดให้บริการ x 12 เดือน x 5 จุดให้บริการ  = 60,000.00   บาท 
  2.1.4  ค่าบริการบ ารุงรักษาอาคารจามจรุี 9 เดือนละ 10,000.- บาท   = 120,000.00   บาท  
  2.1.5  ค่าใช้จ่ายและค่าวสัดุในการซ่อมแซมบ ารุงรักษาอาคารจามจุรี 9  
   และจุดให้บริการทั้ง 5 แห่ง  =    200,000.00   บาท 
    รวมทั้งสิ้น  1,226,000.00   บาท 
  ขอต้ังงบประมาณ  =  1,300,000.00 บาท   
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 2.2 ค่าบริการบ ารุงรักษาเคร่ืองใช้ส านักงาน ส าหรับเป็นค่าบริการบ ารงุรักษาเครื่องใช้ส านักงานของสหกรณ์ ดังนี ้
 2.2.1 เครื่องถ่ายเอกสาร ตามที่ได้ท าสัญญาเช่าและบ ารุงรักษาไว้เป็นรายป ี 160,000.00 บาท 
 2.2.2 เครื่องปรับอากาศของสหกรณ์ จ านวน 40 เครื่อง    80,000.00 บาท 
      รวมเป็นท้ังสิ้น 240,000.00  บาท 

ขอต้ังงบประมาณ   =    240,000.00 บาท 
 2.3 ค่าซ่อมแซมและปรับปรุงเคร่ืองใช้ส านักงาน ส าหรับเป็นค่าซ่อมแซมและปรับปรุงครุภัณฑ์ต่างๆ ของสหกรณ์           
ในส่วนท่ีอุปกรณ์คอมพิวเตอร์มิได้ท าสัญญาบริการบ ารุงรักษา เช่น เครื่องนับธนบัตร เครื่องค านวณเลขไฟฟ้า เครื่องบันทึกเสียง 
กล้องถ่ายรูป อุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ์ เครื่องฉายภาพจากวัตถุ 3 มิติ LCD Projector เครื่องโทรสาร ระบบตอบรับโทรศัพท์
อัตโนมัติ ระบบบริหารจัดการคิวอัตโนมัติ ระบบเข้า-ออกส านักงานอัตโนมัติ และระบบกล้องวงจรปิด ฯลฯ 
  ขอต้ังงบประมาณ   =  100,000.00 บาท 
 2.4 ค่าดูแลบ ารุงรักษาเคร่ืองคอมพิวเตอร์และระบบงาน   ส าหรับเป็นค่าซ่อมแซมเครื่องคอมพิวเตอร์ และ ค่าดูแล
บ ารุงรักษาเครื่องคอมพิวเตอร์ ค่าเช่าใช้งานซอฟต์แวร์  และระบบงานต่างๆ ของสหกรณ์ ตามทีไ่ด้ท าสัญญาบ ารุงรักษาไว ้
เป็นรายปี ดังนี้  
  2.4.1 ค่าเช่าใช้งานซอฟต์แวร์ด้านกราฟกิของ Adobe แบบมีระยะเวลาใช้งาน 1 ปี  
   ส าหรับฝ่ายประชาสมัพันธ์ (Adobe Creative Cloud 2 License) = 60,000.00   บาท 
  2.4.2 ค่าซ่อมแซมเครื่องคอมพิวเตอร์ / เครื่องพิมพ์/ เครื่องส ารองไฟ/ Passbook  
   (ในส่วนท่ีมิได้ท าสัญญาบริการ)    = 100,000.00   บาท 
  2.4.3 ค่าต่อประกันระบบเครือข่าย VMware    = 600,000.00   บาท 
   1)  ค่าต่อประกันระบบเครื่องแม่ขา่ย VMware Server, เครื่องแม่ข่ายจัดเก็บข้อมลู San Disk Storage Server 
   2)  ค่าอัพเดตซอฟต์แวร์รวมถึงการให้ค าปรึกษาทางเทคนิคและการแก้ไขปัญหาที่เกดิจากซอฟต์แวร์ระบบ

คอมพิวเตอร์เสมือน VMware 
   3)  ค่าอัพเดตซอฟต์แวร์รวมถึงการให้ค าปรึกษาทางเทคนิคและการแก้ไขปัญหาที่เกดิจากซอฟต์แวร์ส ารองข้อมูล 

Arcserve  
   4)  ค่าบริการดูแลและให้ค าปรึกษาระบบ VMware & Arcserve   
  2.4.4 ค่าซื้อสิทธิ์การใช้งานซอฟต์แวร์ค้นหาไวรสั Antivirus ราย 2 ปี  = 150,000.00   บาท 
   ค่าอัพเดตซอฟต์แวรและฐานข้อมลูไวรสัคอมพิวเตอร์ให้ทันสมัยอยู่เสมอ  
   รวมถึงการให้ค าปรึกษาทางเทคนิคและการแก้ไขปญัหาที่เกิดจากซอฟต์แวร์ค้นหาไวรัส 
  2.4.5 ค่าต่ออายุสิทธิ์การอัพเดตซอฟต์แวร์ระบบเฝ้าระวังและตรวจสอบระบบเครือข่าย SolarWinds  
   รวมถึงการให้ค าปรึกษาทางเทคนิคและการแก้ไขปญัหาที่เกิดจากซอฟแวร์ = 300,000.00   บาท 
  2.4.6 ค่าต่อประกันและสิทธ์ิอัพเดตฐานข้อมูลอุปกรณ์รักษาความปลอดภยัเครือข่ายคอมพิวเตอร์ (Firewall  
   FortiGate201E) ให้ทันสมัยอยู่เสมอ และการรับประกันสินคา้ ให้ค าปรึกษาทางเทคนิค แก้ไขปัญหา  
      =   300,000.00   บาท  
  2.4.7 ค่าเช่าบริการโครงข่ายการสื่อสารข้อมูลส าหรับ ATM , Mobile Application และศูนย์ข้อมลูส ารอง  
      =   350,000.00   บาท 
  2.4.8 ค่าบริการดูแลบ ารุงรักษาระบบงานสหกรณ์ / ATM Online / Application  
   ส าหรับสมาชิก (บ.ดดี-ีโคซี่ จก.)  = 4,200,000.00   บาท 
    รวมทั้งสิ้น  6,060,000.00   บาท 
  ขอต้ังงบประมาณ   =   6,060,000.00 บาท  
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 2.5 ค่าประกันเสี่ยงภัยทรัพย์สิน    เพื่อคุ้มครองความสูญหาย หรือความเสียหายของทรัพย์สินที่เอาประกันภัย                      
อันเนื่องมาจากสาเหตุ อัคคีภัย ฟ้าผ่า ภัยระเบิด ภัยแผ่นดินไหว ภัยจากควัน ภัยจากลมพายุ ภัยน้ าท่วม ภัยเนื่องจากน้ า ภัยจาก
อากาศยาน ภัยจากยวดยานพาหนะ ภัยจากลูกเห็บ ภัยไฟป่า ภัยจลาจล และนัดหยุดงาน ภัยเนื่องจากป่าเถื่อนและการกระท า
เจตนาร้าย และสาเหตุอื่นๆ อันเกิดจากปัจจัยภายนอกทุกชนิดที่มิได้ระบุไว้เป็นข้อยกเว้นในกรมธรรม์ประกันความเสี่ยงภัย
ทรัพย์สินฉบับมาตรฐาน   
  ขอต้ังงบประมาณ  =  60,000.00 บาท  
 2.6 ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษายานพาหนะ   ส าหรับเป็นค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษายานพาหนะของสหกรณ์ จ านวน 
รถยนต์ตู้ 3 คัน รถจักรยานยนต์ 2 คัน  
  ขอต้ังงบประมาณ  =  150,000.00 บาท    
 2.7 ค่าเบ้ียประกันภัยและภาษียานพาหนะ   ส าหรับเป็นค่าเบีย้ประกันอุบัติเหต ุและ พรบ.คุ้มครองผู้ประสบภยัจากรถของ
สหกรณ ์รถยนต์ตู ้3 คัน และรถจกัรยานยนต ์2 คันของสหกรณ ์รายละเอยีดดังนี ้ 
   - รถตู ้ฮพ 8047 =    20,500.00 บาท 
   - รถตู ้ฮฮ 7624 =    42,000.00 บาท 
   - รถตู้ 1 นช 533 =    47,000.00 บาท 
   - รถจักรยานยนต์ 1 กถ 4072 =      3,000.00 บาท 
   - รถจักรยานยนต ์สมพ 345 =        3,000.00 บาท 
     รวม   115,500.00 บาท 
  ขอต้ังงบประมาณ  =  120,000.00 บาท 
 2.8 ค่าน้ ามันเชื้อเพลิงและหล่อลื่น  ส าหรับเป็นค่าน้ ามันรถยนตต์ู้  3 คัน รถจักรยานยนต ์2 คัน 
  ขอต้ังงบประมาณ  =  200,000.00 บาท   
 
3.  หมวดค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสมาชิก 
 3.1 ค่าสัมมนาสมาชิก  ส าหรับเป็นค่าใช้จ่ายในการจัดสัมมนาให้แก่สมาชิกตลอดปี ดังนี ้
 สัมมนาสมาชิกและสมาชิกใหม ่  เพื่อให้สมาชิกได้มคีวามรูเ้กี่ยวกับการด าเนินการของสหกรณ์ เข้าใจบทบาทและ
หน้าท่ีของตนเองในฐานะสมาชิก รวมทั้งสวัสดิการต่างๆ ท่ีสมาชิกพงึได้รับและท ากิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสาธารณะ จ านวน 
500 คน คนละ 4,000.- บาท 
  สัมมนาสมาชิกชั้นน า    เพื่อให้สมาชิกช้ันน ามีความเข้าใจ  มั่นใจ  และเชื่อมั่นในการบริหารงานสหกรณ ์ ผลประโยชน์
ตอบแทนท่ีจะได ้รวมทั้งความเชื่อมั่นในการท าธุรกิจหรือลงทุนกับสหกรณ ์จัดกรุงเทพฯ จ านวน 100 คน ๆ ละ 1,500.- บาท                
และต่างจังหวัด จ านวน 100 คน ๆ ละ 4,500.- บาท 
  สัมมนาสมาชิกผู้เกษียณอายุงาน เพื่อให้ได้ทราบถึงสิทธิประโยชน์ต่างๆ ท่ีพึงได้รับและยังมีความเช่ือมั่นในระบบสหกรณ ์ 
จ านวน 200 คน ๆ ละ 1,500.- บาท  
  สัมมนาสมาชิกอาวุโส   เพื่อให้สมาชิกอาวุโสได้รับทราบการด าเนินงานของสหกรณ์ และสิทธิประโยชน์ท่ีพึงได้รับ   
จ านวน 150 คน ๆ ละ 4,000.- บาท  
  สัมมนาเจ้าหน้าที่บุคคล และเจ้าหน้าที่การเงิน   เพื่อให้ทราบแนวทางปฏิบัติและความร่วมมือในการหัก ณ ที่จ่าย 
และเงินอื่นใดที่จะต้องน าส่งสหกรณ์เพื่อช าระหนี้ รวมถึงข้อมูลสถานภาพของบุคคลากรประจ าหน่วยงานต่างๆ ในจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 

3.1.1 สัมมนาสมาชิกและสมาชิกใหม่  (ต่างจังหวัด) 2,000,000.00 บาท 
3.1.2 สัมมนาสมาชิกช้ันน า (กรุงเทพฯ/ต่างจังหวัด) 600,000.00 บาท 
3.1.3 สัมมนาสมาชิกผู้เกษียณอายุงาน (กรุงเทพฯ) 300,000.00 บาท 
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3.1.4 สัมมนาสมาชิกอาวุโส (ต่างจังหวัด) 600,000.00 บาท 
3.1.5 สัมมนาเจ้าหน้าที่บุคคล และเจ้าหน้าท่ีการเงิน (กรุงเทพฯ)    200,000.00 บาท 
  รวม 3,700,000.00 บาท 

  ขอต้ังงบประมาณ   =   3,700,000.00 บาท    
     3.2   ค่าใช้จ่ายมอบทุนการศึกษาบุตรสมาชิก   ส าหรับเป็นคา่ใช้จ่ายต่างๆ ในการจัดพิธีมอบทุนการศึกษาแก่บุตรสมาชิกท่ี
ได้รับทุนเรียนด ีรายละเอยีด ดังนี้ 
  3.2.1 ค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่ห้องประชุม/จัดเตรียมสถานท่ี = 3,000.00 บาท 
  3.2.2 ค่าอาหารว่าง  ค่านมและน้ าดืม่  = 15,000.00 บาท
  3.2.3 ค่าใช้จ่ายท าโล่เรียนด ี  = 30,000.00 บาท 
  3.2.4 ค่าเกียรติบัตร และซองพลาสติก  = 10,000.00 บาท 
      รวม  58,000.00 บาท 
  ขอต้ังงบประมาณ  =  60,000.00 บาท   
 3.3 ค่าพิมพ์หนังสือรายงานกิจการประจ าปี     
  3.3.1 จัดพิมพ์เอกสารประกอบการประชุมใหญ่สามญัประจ าปี 2567 ขนาด A4 พิมพ์สีเดยีว จ านวน 6,000 เล่ม 
   เอกสารประกอบการการประชุมใหญ่สามัญประจ าปี  = 300,000.00 บาท 
  3.3.2 ส าหรับออกแบบไฟล์ PDF หนังสอืรายงานกิจการประจ าปี 2567  
   ขนาด A4 พิมพ์สี่ส ี   =   50,000.00 บาท 
  3.3.3 ค่าพิมพ์เอกสารประกอบการประชุมใหญ่วิสามญั ประจ าปี 2568  
   (ประมาณการประชุม 2 ครั้ง)  = 300,000.00 บาท 
  3.3.4 ค่าพิมพ์หนังสือรายงานกิจการ  
   (ปีท่ีไม่ได้จัดพิมพ์ตั้งแต่ปี ........ ถึง ........) ปีละ 20 เลม่  = 100,000.00 บาท  
       รวม 750,000.00 บาท 
  ขอต้ังงบประมาณ  =   750,000.00  บาท  
 3.4 ค่าพิมพ์หนังสือและเอกสารเผยแพร่สมาชิก   ส าหรับเป็นค่าจัดพิมพ์ข้อบังคับ ระเบียบ คู่มือสมาชิกเพื่อเผยแพร่
ให้กับสมาชิก เป็นต้น 
  ขอต้ังงบประมาณ   =   100,000.00  บาท  
 3.5 ค่าใช้จ่ายการบริการด้านการเงินครบวงจร  ส าหรับเป็นค่าใช้จ่ายในการให้บริการด้านการเงินครบวงจรผ่านระบบ 
ATM ของธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ ากัด (มหาชน) และค่าใช้จ่ายในการใช้รถบริการส่งเงิน รายละเอยีดดังนี้ 
  3.5.1 ค่าธรรมเนียมการท ารายการถอนและโอนเงินฝาก คาดว่าสมาชิกใช้บริการ ประมาณ  40,000 รายการ ๆ ละ  
8.- บาท เป็นเงิน 320,000.- บาท 
  3.5.2 ค่าธรรมเนียมบตัรรายป ีส าหรับสมาชิกปัจจุบัน ที่ท าบัตรแล้ว และส าหรับการรับสมาชิกใหม่ รวมทั้งสมาชิก 
สมทบ และสมาชิกเก่าที่ยังไม่ได้ท าบัตรประมาณ 7,000 คน ค่าธรรมเนียมบัตร 150.- บาท/คน/ปี เป็นเงิน 1,050,000.- บาท 

3.5.3 ค่าธรรมเนียมการส่งเงินสด เดือนละ 8,000.- บาท x 12 เดือน เป็นเงิน 96,000.- บาท  
รวมเป็นเงิน 1,466,000.- บาท 

  ขอต้ังงบประมาณ   =   1,500,000.00  บาท   
 3.6 ค่าใช้จ่ายในการท านิติกรรม   ส าหรับเป็นค่าพาหนะ หรือค่าผ่านทาง ส าหรับกรรมการและเจ้าหน้าท่ีไป-กลับจาก 
ไป ท านิติกรรมให้แก่สมาชิกตามส านักงานท่ีดินเขตต่างๆ ท้ังในกรุงเทพฯ และปริมณฑล รวมทั้งกลุ่มหลักทรัพย์ที่สหกรณ์ก าหนด
โดยจ่ายตามจริงในอัตราตามประกาศของสหกรณ์ 
  ขอต้ังงบประมาณ   =   200,000.00 บาท  
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 3.7 ค่าธรรมเนียมในการส ารวจและประเมินราคาหลักทรัพย์   โดยสหกรณฯ์ จะจัดจ้างบริษัทฯ เป็นผูป้ระเมินฯ และ
ช่วยเหลือค่าใช้จ่ายการประเมินใหก้ับสมาชิก 50%  กลุ่มที่ 7 และจังหวัดน่าน 
  ขอต้ังงบประมาณ   =   150,000.00 บาท  
 3.8  ค่าที่จอดรถสมาชิก    ส าหรับเป็นค่าท่ีจอดรถในอาคารจามจุรี 9 ให้แก่สมาชิก ผู้มาเย่ียมชม และผู้ที่มาติดต่องาน
สหกรณ์  โดยสหกรณ์จะเป็นผู้ออกค่าท่ีจอดรถให้ช่ัวโมงแรกช่ัวโมงละ 10.- บาท 
  ขอต้ังงบประมาณ   =   40,000.00 บาท 
 3.9 ค่าใช้จ่ายทุนสวัสดิการสมาชิก   ส าหรับเป็นค่าใช้จ่ายสวัสดิการให้แก่สมาชิกตามระเบียบฯ  ได้แก่ สวัสดิการส าเร็จ
การศึกษา สวัสดิการเพื่อการอุปสมบท สวัสดิการสนับสนุนการปฏิบัติธรรม สวัสดิการเพื่อการประกอบพิธีฮัจญ์ สวัสดิการมงคล
สมรส สวัสดิการเพื่อรับขวัญทายาทใหม่ สวัสดิการส าหรับสมาชิกผู้เป็นโสด สวัสดิการสงเคราะห์สมาชิกที่ประสบสาธารณภัย 
สวัสดิการรักษาพยาบาล สวัสดิการบ าเหน็จสมาชิก สวัสดิการเกื้อกูลสมาชิกอาวุโส สวัสดิการสงเคราะห์ศพบิดามารดา สวัสดิการ
สงเคราะห์สมาชิกทุพพลภาพฯ เป็นต้น 
  ขอต้ังงบประมาณ   =   25,000,000.00 บาท 
 
4.  หมวดค่าใช้จ่ายด าเนินงานอ่ืน 
 4.1 ค่าเบ้ียประชุม      ส าหรับเป็นค่าเบี้ยประชุมกรรมการด าเนินการ คนละ 1,400.- บาทต่อครั้ง เบี้ยประชุมอนุกรรมการ/
คณะท างาน คนละ 700.- บาทต่อครั้ง  
   กรรมการ 15  คน ประชุมปีละ  24 ครั้ง (1,400.- x 15 x 24) = 504,000.00 บาท 
   อนุกรรมการ ประมาณโดยเฉลี่ยชดุละประมาณ 8 คน/ 12 ชุด/  
    ประชุมปีละ 12 ครั้งต่อชุด (700.- x 8 x 12 x 12) =   806,400.00 บาท 
     รวม = 1,310,400.00 บาท 
  ขอต้ังงบประมาณ   =   1,300,000.00 บาท   
 4.2  ค่าตอบแทนการมาปฏิบัติงาน  ส าหรับผู้ปฏิบตัิหน้าที่ตามต าแหน่งที่ได้รับการเลือกตั้งจากท่ีประชุมใหญ่ หรือไดร้ับ
แต่งตั้งจากคณะกรรมการด าเนินการในกรณตี าแหน่งว่างลงในระหวา่งปี  โดยให้ผู้ที่ปฏิบตัิหน้าทีไ่ดร้ับค่าตอบแทนตามต าแหน่งที่
ได้รับการแต่งตั้งฯ ดังนี้  
   ประธานกรรมการ 1 คน   =   20,000.- x 12 x 1 = 240,000.00 บาท 
   รองประธานกรรมการ 2 คน   =   15,000.- x 12 x 2 = 360,000.00 บาท 
   เหรัญญิก  1  คน   =   15,000.- x 12 x 1 = 180,000.00 บาท 
   เลขานุการ 1 คน  =  15,000.- x 12 x 1 = 180,000.00 บาท 
   กรรมการ 10 คน   =  10,000.- x 12 x 10 = 1,200,000.00 บาท 
     รวมทั้งสิ้น = 2,160,000.00 บาท 
  ขอต้ังงบประมาณ   =   2,160,000.00 บาท   
 4.3 เงินสมนาคุณ     ส าหรับเป็นเงินสมนาคณุส าหรับผู้ปฏิบตัิหน้าที่ที่ได้รับเลือกตั้งจากท่ีประชุมใหญ่ หรอืแต่งตั้งจาก
คณะกรรมการด าเนินการ หรือผู้ช่วยเหลืองานต่างๆ ของสหกรณ ์
  4.3.1  ผู้ประสานงานสมาชิก   จากหน่วยงานต่างๆ จ านวนไมเ่กิน 24 คน ค่าตอบแทนคนละ 3,000.00 ถึง  
4,500.00 บาทต่อเดือน เป็นเงินคา่ตอบแทนประมาณ เดือนละ 94,000.- บาท รวมตลอดป ีเป็นเงินประมาณ 1,128,000.-  บาท 
  4.3.2 ค่าของที่ระลึก  ส าหรับผู้ช่วยเหลอืงานสหกรณ์ และเป็นของที่ระลกึในโอกาสต่างๆ ตลอดป ีขอตั้งงบประมาณ 
400,000.- บาท 
         4.3.4  ค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่ รปภ.  ส าหรับจ้างเจ้าหน้าท่ี รปภ. เพื่อประจ าสหกรณ์เวลาท าการ 2 คนต่อวัน  และ
นอกเวลาท าการ 1 คนต่อวัน เดือนละ 9,952.- บาท/คน/เดือน (9,952.-  x 3 คน x 12 เดือน) รวมเป็นเงิน 358,272.- บาท    
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  4.3.5 เงินสมนาคุณอื่นๆ   ส าหรับผู้ทรงคุณวุฒิที่สหกรณ์เชิญมาร่วมประชุม/บรรยาย ร่วมเป็นอนุกรรมการตรวจรับ
ครุภัณฑ์ที่ต้องมีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน ค่าตอบแทนนักศึกษาฝึกงาน ค่าตอบแทนที่ปรึกษาอนุกรรมการ ค่าตอบแทนอื่นๆ 
ตลอดปีเป็นเงิน 100,000.- บาท  
  รวมเป็นเงินสมนาคณุทั้งสิ้น   1,986,272.-  บาท    
  ขอต้ังงบประมาณ    =   2,000,000.00 บาท   
 4.4 ค่าธรรมเนียมผู้ตรวจสอบกิจการ   ส าหรับจ้างส านักงานบญัชีเอกชนตรวจสอบกจิการสหกรณ์เพื่อรายงานต่อ
คณะกรรมการด าเนินการเป็นประจ าทุกเดือนเกี่ยวกับการด าเนินกิจการของสหกรณ ์
  ขอต้ังงบประมาณ   =   600,000.00 บาท   
 4.5 ค่าธรรมเนียมผู้สอบบัญช ี   ส าหรับจ้างผูส้อบบัญชีรับอนุญาตที่ข้ึนทะเบียนไว้กับกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ เป็นผูส้อบ
บัญชีสหกรณ ์เพื่อน าเสนอรายงานต่อท่ีประชุมใหญ ่  
  ขอต้ังงบประมาณ  =   420,000.00 บาท   
  4.6 ค่าเบ้ียประกันอุบัติเหตุกรรมการ   ส าหรับประกันอุบตัิเหตุกรรมการ 15 คน ที่ปรึกษา 1 คน รวม 16 คน ทุนประกัน
คนละ 1,000,000.- บาท และค่ารักษาพยาบาลเนื่องจากอุบัติเหตุแต่ละครั้ง ในวงเงิน 100,000.- บาท เบี้ยประกันคนละประมาณ 
3,000.- บาท เป็นเงิน 48,000.- บาท  
   ขอต้ังงบประมาณ   =   48,000.00 บาท 
  4.7  ค่าเคร่ืองแต่งกายกรรมการ   ส าหรับเป็นค่าเครื่องแต่งกายกรรมการและที่ปรึกษา 16 คน ชุดละ 5,000.- บาท x 16 คน   
   ขอต้ังงบประมาณ   =      80,000.00 บาท   
 4.8  ค่าตอบแทนผู้ตรวจสอบระบบ IT   
   - ไม่ตั้งงบประมาณ ปี 2568 – 
 4.9 ค่าฝึกอบรมและส่งกรรมการเข้าร่วมประชุมสัมมนา เพื่อส่งกรรมการไปร่วมฝึกอบรมและร่วมประชุมสัมมนาที่ ชสอ. 
สันนิบาตสหกรณ์แห่งประเทศไทย หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจัดขึ้นเพื่อเป็นการเพิ่มพูนความรู้ความสามารถ เสริมประสบการณ์ 
รวมทั้งการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพ และวิสัยทัศน์  การด าเนินงานของสหกรณ์ให้กับกรรมการ 
รวมทั้งจัดท าโครงการพัฒนาบุคลากรของสหกรณ์ ระบบประกันคุณภาพ และค่าฝึกอบรมสัมมนาและศึกษาดูงานในต่างประเทศ 
โดยจัดให้หมุนเวียนกันไป  
  ขอต้ังงบประมาณ   =  500,000.00 บาท   
 4.10 ค่าสัมมนากรรมการ  ส าหรับเป็นค่าใช้จ่ายในการจัดการสมัมนากรรมการ และที่ปรึกษาของสหกรณต์ลอดปี ดังนี ้
  สัมมนากรรมการ เพื่อระดมความคิดเห็นในการก าหนดนโยบายและแผนด าเนินงานของสหกรณ์  1 ครั้ง และสมัมนา
ร่วมกับเจ้าหน้าท่ี 1 ครั้ง  
  สัมมนากรรมการและเจ้าหน้าที่  (ร่วมกับเจ้าหน้าที่)  เพื่อให้กรรมการชี้แจงและถ่ายทอดนโยบายสู่แนวทางปฏิบัติ 
และร่วมกันแสดงความคิดเห็น/ แลกเปลีย่นความคดิเห็นเพื่อก าหนดแผนด าเนินงานของสหกรณ์  
  สัมมนากรรมการ ผู้ประสานงาน และฝ่ายจัดการ  (ร่วมกับผู้ประสานงาน และฝ่ายจัดการ)  เพื่อให้กรรมการชี้แจง
และถ่ายทอดนโยบายสู่แนวทางปฏิบัติ และร่วมกันแสดงความคิดเหน็/ แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อก าหนดแผนด าเนินงานของ
สหกรณ์ และเป็นการสร้างความสมัพันธ์ระหว่างกรรมการ ผู้ประสานงาน และฝ่ายจัดการ 
  สัมมนาเชิงปฏิบัติการ (ร่วมกับเจ้าหน้าที่)  เพื่อศึกษาหาความรู้ให้กับกรรมการและเจ้าหน้าที่ ได้มีโอกาสพบเห็น 
ได้รับฟัง และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างสหกรณ์ สถาบันการเงิน หรือประเทศท่ีพัฒนา เพื่อให้มีความตระหนักในประเด็นที่
ต้องการพัฒนายิ่งขึ้น  
   4.10.1 สัมมนากรรมการ  1  ครั้ง     =  30,000.00 บาท 
  4.10.2 สัมมนากรรมการ และเจ้าหน้าท่ี 1 ครั้ง   = 200,000.00 บาท 
  4.10.3 สัมมนากรรมการ ผู้ประสานงาน และฝา่ยจัดการ 1  ครั้ง    = 200,000.00 บาท 
  4.10.4 สัมมนากรรมการ และเจ้าหน้าท่ี (ไตรภาคี)      = 200,000.00 บาท 
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  4.10.5 สัมมนาเชิงปฏิบัติการ (6,000.- x 16 คน)   =   96,000.00 บาท
    รวม  726,000.00 บาท 
  ขอต้ังงบประมาณ   =   726,000.00 บาท   
 4.11 ค่าใช้จ่ายประชาสัมพนัธ ์  ส าหรบัเป็นค่าจัดท าวสัดุเผยแพร ่และสิง่พิมพ์ต่างๆ ในงานประชาสัมพันธ์ของสหกรณ ์ 
รวมถึงการลงโฆษณาประชาสัมพนัธ์บนสื่อต่างๆ ในวงการสหกรณ ์ดังนี ้
  4.11.1 ข่าว สอ.จฬ. จ านวน 6 ฉบับต่อปี ฉบับละ 2,000 เล่ม     = 300,000.00 บาท 
   - ค่าตอบแทนเขียนบทความ @600.- บาท x 5 เรื่อง x 6 ฉบับ = 18,000.00 บาท 
   - ค่าตอบแทนผู้จดัหน้านี้มรีางวัล @300.- บาท x 6 ฉบับ = 1,800.00 บาท 
   - เงินรางวัลตอบปญัหา @300.- บาท x 10 รางวัล x 6 ฉบับ = 18,000.00 บาท 
  4.11.2 ข่าวฉบับพิเศษ จ านวน 10 ฉบับ = 60,000.00 บาท 
  4.11.3 โปสเตอร ์แผ่นปลิว แผ่นพับต่างๆ  = 60,000.00 บาท 
  4.11.4 ค่าแผ่นป้ายประชาสมัพันธ์และผังองค์กร = 30,000.00 บาท 
  4.11.5 บัตรอวยพรวันเกดิสมาชิกเกษียณอายุ = 120,000.00 บาท 
  4.11.6 ค่าบริการ Line Official   = 50,000.00  บาท 
  4.11.7 ค่าจัดท าปฏิทิน ปี 2568 = 200,000.00 บาท 
  4.11.8 ค่าปรับปรุงเว็บไซตส์หกรณฯ์ = 100,000.00 บาท  
  4.11.9 การสนับสนุนการจดัพิมพ์วารสารต่างๆ =  50,000.00  บาท 
  4.11.10 การสนับสนุนและเงินรางวัลออกแบบภาพปกรายงานกิจการ 2568 =  16,000.00  บาท  
  4.11.11 ค่าจัดท าวีดีทัศนส์หกรณ ์ = 200,000.00 บาท  
     รวม        =  1,223,800.00  บาท 
  ขอต้ังงบประมาณ   =  1,230,000.00 บาท 
 4.12 ค่าใช้จ่ายการให้สินเชื่อ   ส าหรับเป็นค่าใช้จ่ายในการให้สินเชื่อสหกรณ์ตา่งๆ การไปตรวจสอบกิจการ  การไปท า
สัญญาให้กู้ การเดินทางไปเยีย่มชมสหกรณ์ตา่งๆ เพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูล ส ารวจกิจการ และกระชับความสัมพันธ์ ฯลฯ 
   ขอต้ังงบประมาณ    =  500,000.00 บาท   
 4.13 ค่าใช้จ่ายการจัดประชุมสัมมนาเพ่ือการให้สินเชื่อแก่สหกรณ์อื่น  ส าหรับเป็นค่าใช้จ่ายการจัดประชุม สัมมนาวิชาการ
แก่ประธานกรรมการ และผู้จัดการ สหกรณ์ในกลุม่เป้าหมายการให้สินเช่ือ และสหกรณ์ต่างๆ โดยจดัในทุกภาค รวมตลอดทั้งปี
ประมาณ 4 ครั้ง ค่าใช้จ่ายครั้งละประมาณ 500,000.- บาท 
  ขอต้ังงบประมาณ    =  1,000,000.00 บาท   

 4.14 ค่ารับรอง  ส าหรับเป็นคา่รับรองผูม้าติดต่อธุรกิจกับสหกรณ์  ผู้มาศกึษาดูงาน และเยีย่มชมกิจการ ฯลฯ  
  ขอต้ังงบประมาณ    =  100,000.00 บาท   
 4.15 ค่าธรรมเนียมการโอนเงิน    ส าหรับเป็นค่าธรรมเนียมการโอนเงินให้กู้แก่สหกรณ์อื่น รวมท้ังกรณีรับเงินหลายงวด
ตลอดทั้งปี การโอนเงินระหว่างธนาคาร  
  ขอต้ังงบประมาณ    =  50,000.00 บาท   
 4.16 ค่าใช้จ่ายส านักงาน ส าหรับเป็นค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่จ าเป็นภายในส านักงาน เช่น ค่าอากรเช็ค  ค่าสมุดเช็ค  ค่าดอกไม้ – 
ผลไม้เยี่ยมไข้ ค่ากระเช้าดอกไม้แสดงความยินดีเนื่องในโอกาสต่างๆ  ค่าใช้จ่ายเป็นเจ้าภาพจัดทอดกฐินประจ าปีของสหกรณ์ และ
ค่าใช้จ่ายในการจัดกิจกรรมสาธารณประโยชน์ต่างๆ  ยาสามัญประจ าบ้าน รวมทั้งค่าเช่ารถใช้ในส านักงาน 
   ขอต้ังงบประมาณ   =  800,000.00 บาท  
 4.17 ค่าใช้จ่ายงานบ้าน ส าหรับเป็นค่าวัสดุงานบ้าน เช่น น้ ายาล้างจาน สบู่ล้างมือ ผ้าเช็ดมือ กระดาษช าระ ถุงขยะ แก้ว
กระดาษ พรมเช็ดเท้า ฯลฯ ส าหรับส านักงานสหกรณ์ ค่าอาหารและเครื่องดื่มส าหรับการประชุม 
   ขอต้ังงบประมาณ   =  400,000.00 บาท   
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 4.18 ค่าเบ้ียประกันโจรภัย ส าหรับเปน็ค่าเบี้ยประกันเงินสด ทั้งกรณีเงนิสดในส านักงาน และเงินสดระหว่างขนย้ายส่งแก่
จุดให้บริการ หรือเบิกจากธนาคาร วงเงินคุ้มครอง ดังนี ้

4.18.1    วงเงินคุ้มครองเงินสดในส านักงาน 20 ล้านบาท 
4.18.2 ความสญูเสยีหายของเงินภายในสถานท่ีเอาประกันภยัของเดือน 
4.18.3 ความสญูเสยีของเงินภายในตู้นิรภยัหรือห้องนิรภยั 
4.18.4   ความสญูเสยีของเงินภายนอกสถานท่ีเอาประกันภยัขณะที่ขนส่งระหว่างสถานท่ีเอาประกันภัย และ/หรือ 
ขณะที่ขนส่งระหว่างสถานท่ีเอาประกันภัยกับ  

    บมจ.ธ.กรุงเทพ สาขาสยามสแควร์, จามจรุีสแควร์ 
    บมจ.ธ.กรุงศรีอยุธยา สาขาสะพานเหลือง, จามจรุีสแควร์ 
    บมจ.ธ.กสิกรไทย สาขาสะพานเหลือง, จามจุรสีแควร ์
    บมจ.ธ.ไทยพาณิชย์ สาขาสภากาชาดไทย, จามจุรีสแควร ์
    บมจ.ธ.กรุงไทย สาขาสรุวงศ์, จามจุรีสแควร์ 
    บมจ.ธ.ทหารไทยธนชาต สาขาจามจุรีสแควร ์
    และ/หรือขณะที่ขนส่งระหว่างสถาบันการเงินดังกล่าว  เบีย้ประกัน รวมทั้งสิ้น 200,000.00  บาท 
 ขอต้ังงบประมาณ   =  200,000.00 บาท   
 4.19 ค่าธรรมเนียมไปรษณีย์   ส าหรับเป็นค่าธรรมเนียมไปรษณีย์ 
  4.19.1  ส่งใบรับเงินให้สมาชิก จ านวน 5,800 คน คนละ 5.- บาท (5,800 x 5.- x 12ด.)  = 348,000.00 บาท 
  4.19.2 ส่งใบแจ้งเงินปันผล-เฉลี่ยคืน จ านวน 9,900 คน คนละ 5.- บาท (9,900 x 5.-)    =       49,500.00 บาท 
   4.19.3 ค่าจัดส่งข่าว สอ.จฬ. เดือนละ 500 ฉบับๆ ละ 5.- บาท x 6 ครั้ง/ปี   =  15,000.00 บาท  
  4.19.4 สิ่งพิมพ์เผยแพร่ต่างๆ ของสหกรณ์ประมาณ ปีละ 150,000.- บาท    = 150,000.00 บาท 
     รวม   = 562,500.00  บาท  
   ขอต้ังงบประมาณ   =  565,000.00 บาท 
 4.20 ค่าวัสดุส านักงาน   ส าหรับเป็นค่าจัดซื้อวัสดุสิ้นเปลืองใช้ในส านักงาน เช่น กระดาษถ่ายเอกสาร แบบพิมพ์ต่างๆ ซอง
ตรายาง ผ้าหมึกเครื่องค านวณไฟฟ้า ปากกา แฟ้ม สมุดบันทึก แบตเตอรี่ส าหรับกล้องถ่ายรูป กล้องวิดีโอ ฯลฯ 
  ขอต้ังงบประมาณ  =   500,000.00 บาท    
 4.21 ค่าวัสดุคอมพิวเตอร์   ส าหรับเป็นค่าวัสดุส านักงานในส่วนท่ีเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์   
  4.21.1  หมึกพิมพ์ส าหรับเครื่องพิมพ์ส ีผงหมึกเครื่องพิมพ์เลเซอร์ แผ่นเก็บข้อมูลแบบต่างๆ  
   อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ อุปกรณ์เครอืข่าย   = 450,000.00 บาท    
  4.21.2 ใบเสร็จสหกรณ์และใบแจ้งเงินปันผล – เฉลี่ยคืน ส าหรับส่งให้สมาชิก = 155,029.73 บาท 
   -  ใบเสร็จสหกรณ์ (1.70x5,800ราย x 12 ด.) + ภาษี 7% = 126,602.40  
   -  ใบแจ้งเงินปันผล – เฉลี่ยคืน  (1.70x15,590 ราย) และค่า Double Seal  
    A3(19 แผ่นx3.40) + ภาษี 7% เป็นเงิน 28,427.33 บาท    
      รวม =   605,029.73   บาท 
  ขอต้ังงบประมาณ   =   600,000.00 บาท   
 4.22 ค่าใช้จ่ายหยั่งเสียงเลือกต้ัง    ส าหรับเป็นค่าใช้จ่ายต่างๆ  ในการจัดการหย่ังเสียงเลือกต้ังกรรมการด าเนินการ  
ประจ าปี 2568 และการเลือกตั้งผู้ประสานงาน ประจ าปี 2568  เช่น  ค่าเบี้ยประชุม ค่าตอบแทน  ค่าโปสเตอร์ แผ่นพับ ข่าว  สื่อ
ต่างๆ เบี้ยเลี้ยงคนงาน  ค่าอาหารว่างเครื่องดื่มในวันลงคะแนน  ค่าเช่าสถานท่ีนับคะแนน ฯลฯ  
  ขอต้ังงบประมาณ    =    1,200,000.00 บาท  
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 4.23 ค่าใช้จ่ายจัดการประชุมใหญ่    ส าหรับเป็นค่าใช้จ่ายต่างๆ ในการจัดประชุมใหญ่ เช่น  ค่าเช่าสถานท่ี  ค่าเครื่องดื่ม  
ค่าพาหนะเจ้าหน้าที่จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่มาเข้าร่วมประชุม  ค่าถ่ายวีดิทัศน์  ค่าใช้จ่ายติดตั้ง T.V.วงจรปิด ฯลฯ  และส าหรับ
จับฉลากรางวัลแก่สมาชิก รวมถึงค่าพาหนะส าหรับสมาชิกอายุ 60 ปีข้ึนไปมาร่วมประชุมใหญ่   
  4.23.1 ค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมใหญส่ามัญประจ าปี เป็นเงิน 400,000.00  บาท 
  4.23.2 ค่าพาหนะส าหรับสมาชิกอายุ 60 ปีข้ึนไป เป็นเงิน 520,000.00  บาท 
   (คนละ 400 บาท x 1,300) 
  4.23.3 เงินรางวัลแก่สมาชิก  เป็นเงิน 2,457,894.74  บาท 
รางวัลพิเศษส าหรับสมาชิกที่อยู่ในห้องประชุม 
รางวัลที่ 1 =  1   รางวัลๆ ละ  10,000.- บาท เป็นเงิน 10,000.-บาท รวมภาษี  10,526.32 บาท  (10,000x5/95) 
รางวัลที่ 2 =  5    รางวัลๆ ละ   5,000.- บาท  เป็นเงิน 25,000.-บาท รวมภาษ ี 26,315.79 บาท (25,000x5/95) 
รางวัลที่ 3 =  10   รางวัลๆ ละ   2,000.- บาท  เป็นเงิน  20,000.-บาท รวมภาษ ี 21,052.63 บาท (20,000x5/95) 
รางวัลทั่วไปส าหรับสมาชิก 
รางวัลที่ 4 = 6,000  รางวัลๆ ละ 400.- บาท เป็นเงิน  2,400,000.00  บาท 
  4.21.4 ค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมใหญ่วสิามัญ 3 ครั้ง เป็นเงิน    600,000.00  บาท 
    รวมทั้งสิ้น 3,977,894.74  บาท 
  ขอต้ังงบประมาณ  =  4,000,000.00  บาท 
 4.24 ค่าเบ้ียเลี้ยง/ค่าพาหนะ  ส าหรับเป็นค่าใช้จ่ายเบี้ยเลี้ยง/ค่าพาหนะของกรรมการ และเจ้าหน้าท่ีที่ปฏิบัติงาน  
ตามค าสั่งของสหกรณ์ จ่ายในอัตราตามประกาศของสหกรณ์ 
  ขอต้ังงบประมาณ  =  400,000.00 บาท 
 4.25 ค่าสนับสนุนการแข่งขันกฬีาของมหาวิทยาลัย   เพื่อสนับสนุนการแข่งขันกีฬาต่างๆ แก่มหาวิทยาลัย และสนับสนุน
บุคลากรเข้าร่วมแข่งขันกีฬาและร่วมกิจกรรมกับมหาวิทยาลัย ดังนี ้
  4.25.1  บริจาคสนับสนุนกีฬาบุคลากรจุฬา 300,000.00 บาท  
  4.25.2  บริจาคสนับสนุนกีฬาบุคลากรส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา    

 (1)  สนับสนุนแก่มหาวิทยาลยั 100,000.00 บาท 
 (2)  บริจาคสนับสนุนนักกีฬา และเจ้าหน้าท่ีควบคุมทมีเป็นรายบุคคล 
  (รายละ 600.-บาท x ประมาณ 250 ราย)   150,000.00  บาท  

  4.25.3  ค่าใช้จ่ายสนับสนุนบุคลากร สอ.จฬ. เข้าร่วมแข่งขันกีฬาบคุลากร 
 (1)  ค่าใช้จ่ายในการส่งกรรมการและเจา้หน้าท่ีเข้าร่วมแข่งขันกีฬาบุคลากร 55,000.00 บาท 

 (2)  ค่าเสื้อกีฬากรรมการ/เจ้าหนา้ที/่ ผู้ประสานงาน/ที่ปรึกษา  
  รวม 110 คนๆ ละ 500.- บาท    55,000.00  บาท  
(3)  ค่าใช้จ่ายจัดขบวนพาเหรด    12,000.00 บาท 

     รวม 672,000.00 บาท 
  ขอต้ังงบประมาณ   =     672,000.00  บาท   
 4.26 ค่าใช้จ่ายด าเนินคดี   เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายของคดีที่สหกรณ์ต้องท าการฟ้องด าเนินคดี เช่น คดีลูกหนี้เงินกู้สมาชิก                 
คดีลูกหนี้เงินกู้สหกรณ์อื่น คดีอื่นที่สหกรณ์ต้องต่อสู้คดีกับผู้ฟ้องร้อง และคดีที่สหกรณ์เป็นผู้ฟ้องด าเนินคดีเกี่ยวกับการด าเนิน
กิจการของสหกรณ์ ตลอดจนการประเมินตรวจสอบหลักทรัพย์ของลูกหนี้สหกรณ์อื่น ซึ่งมรีายละเอียดของค่าใช้จ่าย ดังนี ้
  4.26.1   งบประมาณในการฟ้องด าเนินคดี ของลูกหนี้พ้นสมาชิกภาพ ประเงินกู้สามัญ และประเภทเงินกู้พิเศษ โดยมี
รายละเอียดขอรายจ่าย ดังน้ี 
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(1) ค่าฟ้องคดีที่คาดว่าจะเกิดขึ้นใหม่ ในปี 2568  
-  เงินกู้สามัญ  30  สัญญา (คดลีะ 7,000 x 30)  210,000.- 
-  เงินกู้พิเศษ   20  สัญญา (คดีละ 12,000 x 20)  240,000.- 450,000.00  บาท 

(2) ฟ้องคดีลูกหนี้ของปี 2567  ที่หากช าระหนี้งวดรายเดือนไม่ได ้  
-  เงินกู้สามัญ  30  สัญญา (คดลีะ 10,000 x 30)  300,000.- 
-  เงินกู้พิเศษ   20  สัญญา (คดีละ 20,000 x 20)  400,000.- 700,000.00  บาท 

          รวม (1) 1,150,000.00  บาท   
  4.26.2   งบประมาณในการสืบทรัพย์ บังคับคดี ประกาศขายทอดตลาดทรัพย์ ของลูกหนี้พ้นสมาชิกภาพ ที่ศาล
พิพากษาแล้วในปี 2567 ของเงินกู้ประเภทสามัญ และประเภทเงินกู้พิเศษ  โดยมีรายละเอียดของรายจ่าย ดังนี้ 

(1) การบังคับคดีของลูกหนี้ท่ีฟ้องด าเนินคดีไปแล้วในปี 2567 แต่ไม่สามารถช าระหนี้ได้ 
-  เงินกู้สามัญ  74  สัญญา (คดลีะ 2,000 x 75)  150,000.- 
-  เงินกู้พิเศษ   20  สัญญา (คดีละ 10,000 x 20)  200,000.- 350,000.00  บาท 

(2) การวางเงินเพื่อประกาศขายทอดตลาด  
-  เงินกู้พิเศษ   30  สัญญา (คดีละ 50,000 x 30)   150,000.00  บาท 

(3) การตั้งเรื่องยดึทรัพย ์
-  เงินกู้สามญั   45  สัญญา (คดลีะ 3,000 x 45)   135,000.00  บาท 

(4) ค่าวิชาชีพ จากการได้รบัช าระหนีจ้ากลูกหนี้ในช้ันบังคับคดี  
-  เงินกู้พิเศษ   28  สัญญา (มูลหนี้ประมาณ 20 ลบ.คิดคา่ธรรมเนยีมถั่วเฉลีย่ 1%)200,000.00  บาท 

          รวม (2) 835,000.00  บาท   
  4.26.3   งบประมาณในการด าเนินคดี บังคบัคดี ลูกหนีส้หกรณ์อื่น ซึ่งคดีจะอยู่ในช้ันของการบังคับคดีเกือบท้ังหมด 
โดยมรีายละเอียดของรายจ่าย ดังน้ี 
     (1)   สหกรณ์เคหสถานนพเก้ารวมใจ จ ากัด  25,000.00   บาท 
     (2)   สหกรณ์การเกษตรหนองจอก จ ากัด  25,000.00   บาท 
     (3)   สหกรณ์บริการ ร.ส.พ. จ ากัด  25,000.00   บาท 
     (4)   สหกรณ์พัฒนาทรัพยากรมนุษย์อบุลราชธานี จ ากัด  25,000.00   บาท 
     (5)   สหกรณ์ออมทรัพย์ครูและคนหนองคาย จ ากัด     25,000.00   บาท 
     (6)   สหกรณ์ออมทรัพย์บริษัทไม้อัดไทย จ ากัด  25,000.00   บาท 
     (7)   ชุมนุมสหกรณ์ธนกิจไทย จ ากัด  25,000.00   บาท 
                   รวม (3)  175,000.00   บาท  
  4.26.4  งบประมาณเกี่ยวกับคดีตามค าสั่งนายทะเบียนสหกรณ์ 
     (1) ค าสั่งนายทะเบยีนสหกรณ์ ท่ี (สสพ.1) 20/2560 ช้ันอุทธรณ์ และฎกีา 500,000.00   บาท 
     (2)   ค าสั่งนายทะเบยีนสหกรณ์ ท่ี (สสพ.1) 26/2565 ช้ันอุทธรณ์ และฎกีา 50,000.00   บาท 
     (3)  ค าสั่งนายทะเบียนสหกรณ์ ท่ี (สสพ.1) 5/2567 ช้ันอุทธรณ์ และฎีกา 50,000.00   บาท 
       รวม (4) 600,000.00   บาท 
  4.26.5  งบประมาณเกี่ยวกับคดีที่สหกรณเ์ป็นโจทก์ฟ้องด าเนินคดี 
     (1) คดีฟ้องอดีตกรรมการที่น าเงินฝากต่อกับชุมนุมธนกิจไทย 500,000.00   บาท 
     (2)  คดีฟ้องอดีตกรรมการที่จดัจ้าง บริษัทที่ปรึกษา (PWC) 100,000.00   บาท 
       รวม (5) 600,000.00   บาท 
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  4.26.6  งบประมาณค่าใข้จ่ายการประเมินราคาหลักทรัพย์ของลูกหนี ้
     เพื่อการประกอบการบันทึกบัญชี และตั้งเรื่องบังคับคด ี  200,000.00   บาท 
       รวม (6) 200,000.00   บาท 
  4.26.7  งบประมาณค่าใข้จ่าย ส าหรับคดทีี่สหกรณ์ฯ ต้องฟ้องร้องด าเนินคดี หรือต้องต่อสู้คดี 
     ทีอ่าจจะเกิดขึ้นในระหว่างปี 2568 ซึ่งเป็นคดีเกี่ยวกับกิจการของสหกรณ ์ 940,000.00   บาท 
       รวม (7) 940,000.00   บาท 
      รวมค่าใช้จ่ายในการด าเนินคดีทั้งสิ้น (1+2+3+4+5+6+7) 4,500,000.00   บาท 
  ขอต้ังงบประมาณ  =  4,500,000.00 บาท   
 4.27 ค่าใช้จ่ายโครงการครบรอบการจัดต้ัง สอ.จฬ. ค่าใช้จ่ายจัดงานท าบุญเลีย้งพระ ในวันครบรอบวันก่อตั้ง วันที ่13 
มกราคม ของทุกป ี 
   ขอต้ังงบประมาณ   =    120,000.00 บาท    
 4.28 ค่าโทรศัพท์    ส าหรับเป็นค่าใช้โทรศัพท์ในกิจการสหกรณ์ ค่าส่ง SMS ข้อมูลข่าวสารของสมาชิก, รหสั OTP ในการ
ผูกบัญชี Mobile Application ของสมาชิก  
  ขอต้ังงบประมาณ   =    350,000.00 บาท  
 4.29 ค่าไฟฟ้า    ส าหรับเป็นค่าไฟฟ้าส านักงานใหญ่ อาคารจามจุร ี9 และจุดให้บริการ  
  ขอต้ังงบประมาณ   =  1,500,000.00 บาท    
 4.30 ค่าน้ าประปา      ส าหรับจ่ายค่าน้ าประปา ส าหรบัอาคารจามจุร ี9 และจุดให้บริการ 
  ขอต้ังงบประมาณ   =     30,000.00 บาท     
 4.31  ค่าใช้จ่ายจัดท าโครงการต่างๆ ตามแผนกลยุทธ์ ส าหรับเป็นค่าใช้จ่ายจัดท าโครงการต่างๆ ตามแผนกลยุทธ์ ปี 2568 ดังนี ้
  4.31.1 งานสวัสดิการ (WELFARE)   300,000.00 บาท 
   1)  โครงการแนะน าและส่งเสรมิการออมแก่สมาชิก 50,000.00 

- โครงการเงินฝากประจ าปลอดภาษี 
- โครงการเงินฝากออมทรัพยเ์กษียณแสนสุข   

   2)  โครงการอบรมวิชาชีพ (2 โครงการ/ปี อบรมครั้งละ 40 คน/ครั้ง) 250,000.00  
จัดภายในสหกรณ์ และภายนอกสหกรณ ์

  4.31.2 ลดรายจ่าย (REDUCE)    150,000.00 บาท 
   1)  โครงการจัดเก็บเอกสารเพื่อใช้สืบค้น/ข้อมลู/การรณรงคล์ดค่าใช้จ่าย 
  4.31.3 งานบริการ (SERVICE)  ส าหรับประชาสัมพันธ์ตามโครงการต่างๆ    500,000.00  บาท 
   1)  โครงการ Smart - Coop   300,000.00  

- โครงการกู้เงินฉุกเฉินออนไลน ์
- โครงการระบบคิวออนไลน ์
- โครงการฝึกอบรมและรณรงค์ให้สมาชิกใช้บริการ ผ่าน Application 

   2)  โครงการตลาดนัดสินค้าราคาถูกเพื่อสมาชิก สอ.จุฬาฯ 200,000.00 
  4.31.4 ความโปร่งใส (TRANSPARENCY)   900,000.00 บาท  
   1)  โครงการจัดท าแผนบริหารความเสีย่ง    200,000.00 
   2)  โครงการจัดท าแผนกลยุทธ์ 200,000.00 
   3)  โครงการก าหนดอัตลักษณ์ของสหกรณ ์ 500,000.00 
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  4.31.5 โครงการอบรมความรู้ให้แก่กรรมการ เจ้าหน้าที่ และผู้ประสานงาน   450,000.00 บาท 
   1)  อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการปอ้งกันและปราบปรามการฟอกเงิน   100,000.00 
   2)  อบรมเสริมสรา้งความรู้ให้แกผู่ป้ระสานงาน (จ านวน 3 ครั้ง) 100,000.00 
   3)  อบรมให้ความรู้แก่เจ้าหน้าท่ี กรรมการ และผู้ประสานงาน 250,000.00 
      (อบรมหลักสตูรตามที่กฎกระทรวงก าหนด , อบรมความรู้ด้านตา่งๆ)   
  4.31.6 โครงการอบรมให้ความรู้แก่สมาชิก  250,000.00 บาท 
   อาทิเช่น หลักสูตรการเงิน การบัญชี การวางแผนการเงินส่วนบคุคล/ 
   การออม/ความรู้เรื่องสหกรณ์ทั่วไป ฯลฯ 
  4.31.7 โครงการสนับสนุนกิจการของสถานศึกษา ชุมชน และผู้ด้อยโอกาส                         150,000.00  บาท 
     รวมทั้งสิ้น 2,700,000.00 บาท 
  *โครงการดังกลา่วข้างต้น อาจเปลีย่นแปลงไดต้ามแผนกลยุทธ์ของสหกรณ์ หรือตามสถานการณ์ความจ าเป็น* 
  ขอต้ังงบประมาณ  =   2,700,000.00 บาท   
 4.32 ค่าใช้จ่ายการจัดเก็บเอกสาร  ส าหรับเป็นค่าบริการฝากเก็บเอกสาร, ดึงเอกสารเพื่อเรยีกดู 
  ขอต้ังงบประมาณ  = 180,000.00 บาท    
 4.33  ค่าใช้จ่ายการจัดสัมมนาไตรภาคีวิชาการ เป็นการจัดสัมมนาให้ความรู้แก่สหกรณ์อื่น โดยความร่วมมือระหว่าง 
สอ.จฬ./สอ.มธ./สอ.ธปท. หมุนเวียนกันเป็นผู้จัดสัมมนา (ในปี 2568 สอ.จุฬาฯ เจ้าภาพจัดสัมมนา) 
  ขอต้ังงบประมาณ   =  600,000.00 บาท   
 
5.  หมวดค่าครุภัณฑ์ส านักงาน 
 5.1 เคร่ืองค านวณเลขไฟฟ้า 1 เคร่ือง  ส าหรับทดแทนเครื่องเดิม ของฝ่ายธุรการ อาคาร และพัสดุ จ านวน 1 เครื่อง ซื้อเมื่อ
วันท่ี 3 มิถุนายน 2553  ซึ่งช ารุด ไม่คุ้มคา่กับการซ่อม ราคาเครื่องละ 6,000.- บาท  
   ขอต้ังงบประมาณ   =   6,000.00 บาท  
  5.2 เคร่ืองปรับอากาศ 5 เคร่ือง  ทดแทนเครื่องปรับอากาศ เนื่องจากค่าซ่อมแซมราคาสูง ไม่คุ้มค่ากับการซ่อมแซม 
   - ห้องประธานกรรมการ     จ านวน  1  เครื่อง  (ซื้อเมื่อปี 2551) 
   - ห้องสมุด จ านวน  2  เครื่อง  (ซื้อเมื่อปี 2551)    
   - ห้องส านักงานหยั่งเสียงเลือกตั้ง จ านวน  1  เครื่อง  (ซื้อเมื่อปี 2551)    
    - ห้องรองผู้จัดการ 1 จ านวน  1  เครื่อง  (ซื้อเมื่อปี 2560) 
  ขอต้ังงบประมาณ    =   350,000.00 บาท    
  5.3 เก้าอี้ห้องประชุมสวัสด์ิฯ ส าหรับประธานกรรมการ 1 ตัว   ทดแทนของเดิมที่ช ารุด  ซื้อเมื่อวันท่ี 31 มกราคม 2551  
  ขอต้ังงบประมาณ    =   10,000.00 บาท    
  5.4 เคร่ืองท าน้ าร้อน - น้ าเย็น 3 เคร่ือง   ส าหรับน้ าดื่ม ทดแทนของเดิมที่ช ารุด น้ ารั่วซึม ไม่เย็น ซื้อเมื่อปี 2551  
  ขอต้ังงบประมาณ    =   36,000.00 บาท    
  5.5 ถังต้มน้ าร้อนไฟฟ้าสแตนเลส 2 เคร่ือง  ส าหรับน้ าดื่ม ทดแทนของเดิมที่ช ารุด น้ ารั่วซึม ซื้อเมื่อวันที ่13 กรกฎาคม 2559 
  ขอต้ังงบประมาณ    =   30,000.00 บาท    
  5.6 แผ่นกั้นอะคิลิคใส 14 ชุด   ส าหรับติดช่องบริการเงินฝากที่ 1-5  ช่องบริการเงินกู้ที่ 6-11  ช่องบริการทะเบียน
สมาชิกที่ 12-13  และช่องประชาสัมพันธ์  ทดแทนของเดิมที่ใช้งานช่ัวคราวเป็นพลาสติกอ่อน   
  ขอต้ังงบประมาณ    =   180,000.00 บาท    
  5.7 เคร่ืองนับธนบัตร 2 เคร่ือง   ทดแทนเครื่องเดิมที่เสื่อมสภาพเนื่องจากใช้งานมานาน  ค่าใช้จ่ายในการซ่อมแซมสูง  
ซื้อเมื่อปี 2555 ราคาเครื่องละ 50,000.- จ านวน 2 เครื่อง 
  ขอต้ังงบประมาณ    =   100,000.00 บาท    
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  5.8 โทรศัพท์เคลื่อนที่  10 เคร่ือง   ส าหรับติดต่อสมาชิก  และหน่วยงานต่างๆ โดยมีรายละเอียดดังนี้  
   ซ้ือใหม่  จ านวน 9 เคร่ือง รวม 71,000 บาท   
   -  ฝ่ายการเงิน  จ านวน 6 เครื่อง  ส าหรับประจ าส านักงานใหญ่ อาคารจามจุรี 9 และจุดให้บริการ 5 แห่ง เพื่อติดต่อ
การถอนเงิน สมาชิกผู้มีอ านาจลงนามยืนยัน  ตามประกาศของสหกรณ์ฯ  ราคาเครื่องละ 7,000.- รวม  42,000 บาท 
   -  ฝ่ายทะเบียนสมาชิก จ านวน 1 เครื่อง เพื่อติดต่อสมาชิกในการรับสมัครสมาชิกและติดต่อรับสวัสดิการ รวม 7,000 บาท 
   -  ฝ่ายนิติการฯ  จ านวน 1 เครื่อง  เพื่อติดต่อสมาชิกและหน่วยงานภายนอก  รวม 7,000 บาท 
   -  ฝ่ายแผนและพัฒนาบุคลากร จ านวน 1 เครื่อง เพื่อติดต่อประสานงาน งานสวัสดิการ  งานประกันภัย งานสัมมนา และ
งานโครงการต่างๆ  จ านวน  15,000 บาท 
   ซ้ือทดแทน  จ านวน 1 เคร่ืองๆละ 15,000.- 
   - ฝ่ายสินเช่ือและการลงทุน  จ านวน 1 เครื่อง เพื่อติดต่อสหกรณ์อื่น / สถาบันการเงินและหน่วยงานอ่ืนเช่นกัน 
  ขอต้ังงบประมาณ    =   86,000.00 บาท    
  5.9 เคร่ืองพิมพ์คอมพิวเตอร์ จ านวน 1 เคร่ือง  ประจ าฝ่ายธุรการ อาคาร และพัสดุ ซึ่งมีการใช้งานปริมาณการพิมพ์           
ที่มากและต้องการความเร็วสูง โดยมีเจ้าหน้าที่ใช้งานร่วมกัน 2 คน ทดแทนของเดิมที่ซื้อมาตั้งแต่วันที่ 21 กันยายน 2555  
เนื่องจากเครื่องพิมพ์มีปัญหา ไม่คุ้มค่ากับการซ่อมแซม  
   ขอต้ังงบประมาณ   =   75,000.00  บาท  
  5.10 เคร่ืองสแกนเอกสาร (Scanner)  1 เคร่ือง  ประจ าฝ่ายเงินกู้ ทดแทนของเดิมที่ซื้อตั้งแต่วันที่ 27 ธันวาคม 2559  
ส าหรับใช้ในการจัดเก็บเอกสารเข้าสู่ระบบ ประกอบไปด้วย โฉนด สัญญาจ านอง  สัญญาขายหรือสัญญาให้  สัญญาเงินกู้ของ
สมาชิกที่ท านิติกรรมเรียบร้อย  ขนาด A4/A3  
  ขอต้ังงบประมาณ    =   150,000.00 บาท    
  5.11 ตู้เก็บเอกสารกันไฟ 1 ตู้   ประจ าฝ่ายเงินกู้  เพื่อทดแทนตู้นิรภัยเดิมที่ซื้อมาตั้งแต่วันที่ 8 มิถุนายน 2541 เนื่องจาก
ระบบควบคุมการเปิด-ปิดช ารุด-เสียหาย  ส าหรับจัดเก็บโฉนดที่ดินของสมาชิก  ราคาตู้ละ 120,000.00 บาท  
  ขอต้ังงบประมาณ    =   120,000.00 บาท  
  5.12 ระบบสื่อประชาสัมพันธ์รูปแบบดิจิตอล  (Digital Signage) พร้อมชุดอุปกรณ์  จ านวน 2 ชุด  ประจ าฝ่าย
ประชาสัมพันธ์  ส าหรับเป็นสื่อประชาสัมพันธ์รูปภาพ คลิป และเสียง  ควบคุมด้วยระบบคอมพิวเตอร์ สร้างความแตกต่าง ดึงดูด
ความสนใจจากสมาชิกได้มากกว่าแผ่นโปรเตอร์ประชาสัมพันธ์รูปแบบกระดาษ  ประกอบด้วย 
   5.12.1  ชุดแสดงผล (display) 
   5.12.2  ส่วนควบคุมการท างาน (main control unit)  
   5.12.3  ชุดค าสั่งควบคุมการท างาน (software) 
   ขอต้ังงบประมาณ    =   200,000.00 บาท  
  5.13 ชุดอุปกรณ์และระบบภาพห้องประชุมศุภชัย วาณิชวัฒนา  1 ชุด  ส าหรับเปลี่ยนชุดอุปกรณ์และระบบภาพ                
ห้องประชุมศุภชัย วาณิชวัฒนา  (ระบบเดิมจัดซื้อเมื่อปี 2550)  ส าหรับการจัดสัมมนาสมาชิก การประชุม และการจัดกิจกรรม
ต่างๆ ของสหกรณ์ ให้มีประสิทธิภาพด้วยอุปกรณ์ที่มีเทคโนโลยีทันสมัยมากขึ้น เช่น โปรเจคเตอร์ 2 เครื่อง ทีวีแอลอีดี 6 เครื่อง 
วิชวลไลเซอร์ อุปกรณ์รับและส่งสัญญาณภาพ อุปกรณ์เชื่อมต่อสัญญาณต่างๆ เป็นต้น  
   ขอต้ังงบประมาณ   =   1,500,000.00  บาท  
  5.14 กล่องไฟฉุกเฉิน   
   - ไม่ตั้งงบประมาณ ปี 2568 – 
  5.15 เคร่ืองคิวอัตโนมัติพร้อม  
   - ไม่ตั้งงบประมาณ ปี 2568 – 
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    5.16 รถจักรยานยนต ์
   - ไม่ตั้งงบประมาณ ปี 2568 – 
  5.17 รถยนต์ตู้ 
   - ไม่ตั้งงบประมาณ ปี 2568 – 
 5.18 เคร่ืองบันทึกเสียง 
   - ไม่ตั้งงบประมาณ ปี 2568 – 
  5.19 เคร่ืองท าลายเอกสารอัตโนมัติ  
   - ไม่ตั้งงบประมาณ ปี 2568 – 
 
6.  หมวดค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสินทรัพย์ (ระบบคอมพิวเตอร์) 
  6.1 โครงการพัฒนาระบบงานคอมพิวเตอร์ของสหกรณ์   ส าหรับปรับปรุง แก้ไขเพิ่มเติม และพัฒนาโปรแกรมสหกรณ์   
ตามโครงการปรบัปรุงและพัฒนาระบบงานสหกรณ์ตา่งๆ และ/หรือศึกษาการจัดซื้อจดัจ้างจัดท าโปรแกรมใหม่ ทดแทนโปรแกรมเดิม 
  ขอต้ังงบประมาณ    =   5,000,000.00 บาท   
  6.2 โครงการจัดซ้ือระบบเคร่ืองแม่ข่ายเสมือน ส าหรับศูนย์ข้อมลูหลักและศูนยส์ ารองข้อมลู  เพื่อทดแทนเครื่องแม่ข่าย
เสมือนเดิมที่ตดิตั้งอยู่ท่ีศูนย์ข้อมลูหลัก (จามจรุี 9) และศูนยส์ ารองขอ้มูล ซึ่งถูกใช้งานตั้งแต่ปี 2558 (10 ปี) 

คุณลักษณะพื้นฐาน 
1. เครื่อง Host Server จ านวน 4 เครื่อง (Datacenter 3 เครื่อง),(DR-Stie 1 เครื่อง) 
2. เครื่อง Storage  Server 1 เครื่อง 
3. Rack Server + อุปกรณ์ KVM 
4. Software VMware 
5. Software Backup  
6. Microsoft Windows Server 

  ขอต้ังงบประมาณ    =   11,000,000.00 บาท   
  6.3 โครงการจัดซ้ือระบบควบคุมการเข้าถึงระบบเครือข่ายและนโยบายการบริหารงานสารสนเทศ (Network Access 
Control : NAC) เพื่อเพ่ิมประสทิธิภาพในการเฝ้าระวัง ติดตาม และควบคุมการเข้าถึงระบบภายในระบบ Network ของสหกรณ์ 
จากอุปกรณ์ IT ต่างๆ เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์  โทรศัพท์มือถือ แทบ็เล็ต เป็นต้น 
  ขอต้ังงบประมาณ    =   2,100,000.00 บาท  
  6.4 โครงการจัดซ้ือระบบเคร่ืองปรับอากาศพร้อมระบบควบคุม ห้อง  Data center  ส าหรับทดแทนเครื่องปรับอากาศ
เครื่องเดิม ที่ใช้งานมานานและมีปญัหาน้ าแอรร์ั่ว ซึ่งถูกใช้งานตั้งแต่ปี 2555 (13 ปี) 

คุณลักษณะพื้นฐาน  
1.  มีความสามารถในการควบคุมอณุหภูมิและความชื้น 
2.  มีระบบส ารอง (Redundancy) การสลับเครื่องท างาน (Duty Rotation) เพื่อกระจายภาระการใช้งาน เช่น                    

ใช้เครื่องที่ 1 ในเวลากลางวัน และเครื่องท่ี 2 ในเวลากลางคืน เพื่อลดการสึกหรอของเครื่อง 
3.  มีความสามารถท างานได้ต่อเนื่อง 24/7 โดยไมม่ีการหยุดพัก เพื่อรองรับการท างานของเซิร์ฟเวอร์ที่ท างาน

ตลอดเวลา 
4.  มีเซ็นเซอร์ตรวจจับอุณหภูมิและความช้ืน 
5. มีการแจ้งเตือนผ่านหลายช่องทาง เช่น แจ้งเตือนผ่าน SMS, Email หรือระบบ Notification ในกรณฉีุกเฉิน 
6.  มีระบบบริหารจัดการระยะไกล เช่น ผ่าน web  

  ขอต้ังงบประมาณ   =   2,000,000.00  บาท   
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6.5 โครงการปรับปรุงระบบโครงสร้างพ้ืนฐานระบบเครือข่าย Network 
- ไม่ตั้งงบประมาณ ปี 2568 –

6.6 ค่าซอฟต์แวร์จัดเก็บ Log File ระบบเครือข่าย 
- ไม่ตั้งงบประมาณ ปี 2568 –

7. หมวดส ารอง   ขอตั้งไว้ส ารองทุกรายการเพื่อใช้ส ารองกรณเีร่งดว่น หรือกรณีจ าเป็นต้องใช้วัสดสุ านักงานต่างๆ ที่มิได้
คาดหมายล่วงหน้า การใช้จ่ายเงินจากหมวดส ารองนี้จะต้องไดร้ับอนุมัติจากคณะกรรมการฯ เท่านั้น

ขอต้ังงบประมาณ =  2,000,000.00 บาท 

---------------------------------------------------------- 
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หนวย : ลานบาท

ป 2568

ประมาณการ เกิดขึ้นจริง ประมาณการ

1 ประมาณการรายได

1.1 ดอกเบี้ยเงินใหกูแกสมาชิก 216.00 204.32   216.00  

1.2 ดอกเบี้ยเงินใหกูแกสหกรณอ่ืน 198.94 398.36   280.00  

1.3 ผลตอบแทนจากเงินลงทุน 1,105.01   1,032.72   970.00  

- รายไดจากเงินลงทุนพันธบัตร หุนกู และหุนชุมนุมฯ 900.78 703.65   650.00  

- รายไดจากเงินปนผลหุนสามัญ และกองทุนรวม 204.23 285.50   300.00  

- กําไรจากการขายหุนกูและพันธบัตร 43.57   20.00 

1.4 รายไดอ่ืน 5.00   5.83 5.00   

รวม 1,524.95      1,641.23      1,471.00 

2 ประมาณการรายจาย

2.1 ดอกเบี้ยจายเงินฝากออมทรัพยและเงินฝากประจํา 285.00 275.96   290.00  

2.2 ดอกเบี้ยจายเงินกูยืมระยะสั้นจากธนาคาร 200.00 201.48   260.00  

2.3 คาใชจายบริหาร 200.00 146.57   145.00  

2.4 คาเผื่อเงินฝากและหุนชุมนุมสหกรณธนกิจไทยฯ 79.00   87.86   87.86 

2.5 คาเผื่อการดอยคา หุนกู บมจ. การบินไทยฯ 120.00 -  - 

2.6 คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสมาชิก 10.00   8.03 8.00   

รวม 894.00 719.90 790.86    

ประมาณการรายไดสูงกวารายจาย 630.95        921.33        680.14    

ป 2567
รายการ

สหกรณออมทรัพยจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จํากัด

ประมาณการรายได รายจาย ประจําป 2568
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ระเบียบวาระท่ี 4.6 
 

เรื่อง  พิจารณาคัดเลอืกผูสอบบัญชีรับอนุญาต ประจําป 2568 
 

 ตามท่ี สหกรณออมทรัพยจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จํากัด ไดกําหนดใหมีการประชุมใหญสามัญ ประจาํป 2567 

วันพฤหัสบดีท่ี 13 กุมภาพันธ 2568 โดยมีระเบียบวาระการประชุมท่ี 4.6 เรื่อง พิจารณาคัดเลือกผูสอบบัญชีรับอนุญาต 

ประจาํป 2568 นั้น    

 บัดนี้  มีผูเสนอราคาบริการตรวจสอบบัญชี ประจําป 2568  รวม 2 ราย จึงเสนอท่ีประชุมใหญสามัญ ประจําป 

2567 พิจารณาคัดเลือก ดังนี้ 

 

 ผูเสนอบริการสอบบัญชี  จํานวน 2 ราย   ไดแก 

1. บริษัท เอ็น. เอส. เค. สอบบัญชีและกฎหมาย จํากัด  

 โดย นายสิรวิชญ ไพศาสตร ผูสอบบัญชีเลขท่ี 10136 และนางสาวจันตา โปทาเมือง ผูสอบบัญชีเลขท่ี 11032 

2. บริษัท มนตรีสอบบัญชีและกฎหมาย จํากัด  

 โดย นางสาวฉัตราภรณ ลีลัครานนท  ผูสอบบัญชีเลขท่ี 10365 

 

 

 

 มติท่ีประชุม....................................................................................................................................... 
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ระเบียบวาระท่ี 4.7 

เรื่อง  พิจารณาเลือกตัง้ผูตรวจสอบกิจการ ประจําป 2568 
 

 ตามท่ี สหกรณออมทรัพยจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จํากัด ไดกําหนดใหมีการประชุมใหญสามัญ ประจาํป 2567 

วันพฤหัสบดีท่ี 13 กุมภาพันธ 2568 โดยมีระเบียบวาระการประชุมท่ี 4.7 เรื่อง พิจารณาเลือกตั้งผูตรวจสอบกิจการ 

ประจาํป 2568 นั้น     

 บัดนี้ มีผูเสนอราคาบริการตรวจสอบกิจการ ประจําป 2568 รวม 2 ราย จึงนําเสนอท่ีประชุมใหญสามัญ 

ประจําป  2567 พิจารณาเลือกตั้ง ดังนี้ 

 ผูเสนอบริการตรวจสอบกิจการ  จํานวน 2 ราย  ไดแก  

1. บริษัท มนตรีสอบบัญชีและกฎหมาย จํากัด  

2. บริษัท เอ็น. เอส. เค. สอบบัญชีและกฎหมาย จํากัด    

 

 มติท่ีประชุม ..................................................................................................................................................... 
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าะส
ม 

7
ต ร
วจ
สอ
บก
ารป

ฏบิ
ตังิ
านต

ามแ
ผน

งาน
 แล

ะก
ารใ

ชจ้่
ายเ

งนิ
ตาม

งบ
ปร
ะม
าณ

6
ตร
วจ
สอ
บร
ายง

านท
างก

ารเ
งนิ

 แล
ะเส

นอ
ราย

งาน
ผล
การ

ตร
วจ
สอ
บเก

ี่ยว
กบั

ขอ
งสห

กร
ณ์ร

วม
ทัง้
ขอ้
สงัเ

กต
 แล

ะขอ้
เสน

อแ
นะ
ทีเ่ป็

นป
ระโ

ยช
น ์ซ

ึง่สา
มาร

ถ
การ

เปิด
เผย

ราย
การ

ในง
บก
ารเ
งนิ
ขอ
งสห

กร
ณ์เ
ป็น

ไปโ
ดย
ถูก
ตอ้
ง แ

ละไ
ด้

ปฏ
บิตั

ไิดจ้
ากท

ีป่ร
ะชุม

ใหญ่
ปฏ

บิตั
ติาม

กฎ
หม

าย 
ปร
ะก
าศ 

ค าส
ัง่ ร
ะเบ

ยีบ
 ค า

แน
ะน
 า แ

นว
ปฏ

บิตั
 ิ

ทีน่
ายท

ะเบ
ยีน
สห
กร
ณ์ก

 าหน
ด

360
,00

0.0
0 
บาท

600
,00

0.0
0 
บาท

สห
กร
ณอ์

อม
ทร

พัย
จ์ุฬ

าล
งก
รณ

ม์ห
าวิ
ทย

าล
ยั 
จ า
กดั

รา
ยก

าร
เป
รีย
บเ
ทีย

บก
าร
เส
นอ

รา
คา

รบั
เป็
น 

"ผู
ต้ร

วจ
สอ

บกิ
จก

าร
 ป
ระ
จ า
ปี 

25
68

"
บร
ษิทั

 มน
ตร
สีอ

บบ
ญัชี

แล
ะก
ฎห

มาย
 จ า

กดั
บร
ษิทั

 เอ
น็.เ

อส
.เค

.สอ
บบ

ญัชี
แล

ะก
ฎห

มาย
 จ า

กดั

207

สหกรณ์ออมทรัพย์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย จำากัด



ราย
การ

สห
กร
ณอ์

อม
ทร

พัย
จ์ุฬ

าล
งก
รณ

ม์ห
าวิ
ทย

าล
ยั 
จ า
กดั

รา
ยก

าร
เป
รีย
บเ
ทีย

บก
าร
เส
นอ

รา
คา

รบั
เป็
น 

"ผู
ต้ร

วจ
สอ

บกิ
จก

าร
 ป
ระ
จ า
ปี 

25
68

"
บร
ษิทั

 มน
ตร
สีอ

บบ
ญัชี

แล
ะก
ฎห

มาย
 จ า

กดั
บร
ษิทั

 เอ
น็.เ

อส
.เค

.สอ
บบ

ญัชี
แล

ะก
ฎห

มาย
 จ า

กดั
2. 
วตั
ถปุ
ระส

งค
แ์ล
ะ

8
ตดิ

ตาม
ผล
การ

ด าเ
นิน

งาน
ขอ
งค
ณะ

กร
รม
การ

 เพ
ือ่เส

นอ
แน
ะแน

วท
างป

รบั
ปรุ
ง

7
ตร
วจ
สอ
บก
ารบ

รหิ
ารค

วาม
เสีย่

ง ก
ารว

างก
ลย
ุทธ
ด์า้น

การ
บร
หิาร

คว
ามเ

สีย่
ง

   
ขอ
บเข

ตก
ารต

รวจ
สอ
บ (

ต่อ
)

แผ
นง
าน 

ขอ้
บงั
คบั

 ระ
เบยี

บ ม
ต ิแ

ละค
 าส
ัง่ต่
าง 
ๆ

สอ
ดค

ลอ้
งกบั

นโย
บาย

การ
บร
หิาร

คว
ามเ

สีย่
ง แ

ละเ
สน
อรา

ยงา
นผ

ลก
ารต

รวจ
สอ
บ

9
ตร
วจ
สอ
บก
ารป

ฏบิ
ตัติ

ามก
ฎห

มาย
 ขอ้

บงั
คบั

 ระ
เบยี

บ ม
ต ิแ

ละค
 าส
ัง่ขอ

ง
เกี่ย

วก
บัก
ารก

 าหน
ดน

โยบ
ายแ

ละก
ารว

างก
ลย
ุทธ
ก์าร

บร
หิาร

คว
ามเ

สีย่
ง

สห
กร
ณ์

8
ตร
วจ
สอ
บก
า รบ

รหิ
ารส

นิเช
ื่อ แ

ละเ
สน
อรา

ยงา
นผ

ลก
ารต

รวจ
สอ
บเก

ี่ยว
กบั
การ

ให
้

 
สนิ
เชื่อ

ปร
ะเภ

ทต่
าง 
ๆ ข

องส
หก
รณ์

เป็น
ไปต

ามน
โยบ

ายด
า้นส

นิเช
ื่อท
ีว่าง

ไว้
สาม

ารถ
ปร
ะเม

นิ ต
ดิต

ามแ
ละดู

แล
คว
ามเ

สีย่
งท
ีอ่าจ

เกดิ
ขึ้น
จาก

การ
ทีลู่
กห
นี้

ไม่ส
ามา

รถ
ช าร

ะห
นี้ได

ต้าม
ก าห

นด
ในส

ญัญ
า ต

รวจ
สอ
บก
ารว

างก
ลย
ุทธ
แ์ล
ะระ

บบ
ปฏ

บิตั
กิาร

เป็น
ไปต

ามน
โยบ

ายด
า้นส

นิเช
ื่อแ
ละห

ลกั
เกณ

ฑท์
ีก่ าห

นด
ไวใ้

น
กฎ
กร
ะท
รวง

9
ตร
วจ
สอ
บก
ารบ

รหิ
ารด

า้นก
ารล

งท
นุ แ

ละเ
สน
อรา

ยงา
นผ

ลก
ารต

รวจ
สอ
บเก

ี่ย ว
กบั

   
การ

ก าห
นด

นโย
บาย

ดา้น
การ

ลงท
นุ ก

ารล
งท
นุข
องส

หก
รณ์

ตอ้
งอยู

่ภาย
ใต
้

นโย
บาย

ทีก่
 าหน

ด แ
ละเ

ป็น
ไปต

ามก
ฎห

มาย
สห
กร
ณ์ 
แล
ะได

ด้ าเ
นิน

การ
ภาย

ใต
้

เกณ
ฑท์

ีก่ าห
นด

ในก
ฎก
ระท

รวง
10

ตร
วจ
สอ
บก
ารบ

รหิ
ารส

ภาพ
คล
อ่ง 

แล
ะเส

นอ
ราย

งาน
ผล
การ

ตร
วจ
สอ
บเก

ี่ยว
กบั

การ
ก าห

นด
นโย

บาย
หร
อืแ
ผน

งาน
ในก

ารค
วบ
คุม

การ
บร
หิาร

คว
ามเ

สีย่
ง

ดา้น
สภ
าพ
คล
อ่งข

องส
หก
รณ์

 เป็
นไป

ตาม
ทีก่

 าหน
ดใน

กฎ
กร
ะท
รวง

11
ตร
วจ
สอ
บเพ

ือ่ให
แ้น่
ใจว

่า ห
นงั
สอื
จาก

ส่ว
นร
าชก

ารท
ีม่หี
นา้ท

ีก่ าก
บัดู

แล
สห
กร
ณ์

แล
ะจา

กผู
ส้อ
บบ

ญัช
ีสห
กร
ณ์ท

ีแ่จ
ง้ขอ้

สงัเ
กต

 หร
อืข
อ้บ
กพ

ร่อง
เกี่ย

วก
บั

การ
ด าเ

นิน
งาน

ขอ
งสห

กร
ณ์ไ
ดร้
บัพ

จิาร
ณา

แก
ไ้ขแ

ลว้
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ราย
การ

สห
กร
ณอ์

อม
ทร

พัย
จ์ุฬ

าล
งก
รณ

ม์ห
าวิ
ทย

าล
ยั 
จ า
กดั

รา
ยก

าร
เป
รีย
บเ
ทีย

บก
าร
เส
นอ

รา
คา

รบั
เป็
น 

"ผู
ต้ร

วจ
สอ

บกิ
จก

าร
 ป
ระ
จ า
ปี 

25
68

"
บร
ษิทั

 มน
ตร
สีอ

บบ
ญัชี

แล
ะก
ฎห

มาย
 จ า

กดั
บร
ษิทั

 เอ
น็.เ

อส
.เค

.สอ
บบ

ญัชี
แล

ะก
ฎห

มาย
 จ า

กดั

3. 
วธิีก

ารต
รวจ

สอ
บ

ตร
วจ
สอ
บโด

ยผู
ต้ร
วจ
สอ
บก
จิก
าร 

แล
ะ/ห

รอืผู
ช้่ว
ยต
รวจ

สอ
บก
จิก
าร 

คร
ัง้ละ

 4 
- 7

 คน
ตร
วจ
สอ
บโด

ยผู
ต้ร
วจ
สอ
บก
จิก
าร 

เขา้
ปฏ

บิตั
งิาน

เดอื
นล
ะ 1

 คร
ัง้ จ

 านว
นว
นัท

ีใ่ช้
เขา้
ตร
วจ
สอ
บท

กุเด
อืน

 เด
อืน
ละ 

3 -
 5 
วนั
ท าก

าร
ปฏ

บิตั
งิาน

แต่
ละค

รัง้ 
ขึ้น
อยู
่กบั
ดุล
ยพ

นิิจ
ขอ
งผู
ต้ร
วจ
สอ
บก
จิก
ารเ
พือ่

ใหก้
ารป

ฏบิ
ตังิ
าน

เป็น
ไปโ

ดย
เรยี

บร
อ้ย

 โด
ยป
ระม

าณ
คร
ัง้ละ

 3 
วนั
ท าก

าร 
ดว้
ยจ
 านว

นผู
ต้ร
วจ
สอ
บก
จิก
าร

อย
่างน

อ้ย
คร
ัง้ละ

 5 
คน

4. 
ราย

งาน
การ

ตร
วจ
สอ
บ

1
ท าร

ายง
านผ

ล ก
ารต

รวจ
สอ
บก
จิก
ารเ
สน
อต่
อค
ณะ

กร
รม
การ

ด าเ
นิน

การ
ทกุ
เดอื

น
1

ร าย
งาน

ผล
การ

ตร
วจ
สอ
บก
จิก
ารเ
ป็น

ลาย
ลกั
ษณ์

อกั
ษร

 เพ
ือ่ส
รุป
ผล

 
2

ท าร
ายง

านผ
ลก
ารต

รวจ
สอ
บก
จิก
ารป

ระจ
 าปีเ

สน
อต่
อท
ีป่ร
ะชุม

ใหญ่
การ

ตร
วจ
สอ
บร
วม
ทัง้
ขอ้
สงัเ

กต
 แล

ะขอ้
เสน

อแ
นะ
ทีเ่ป็

นป
ระโ

ยช
น ์เ

สน
อต่
อ

3
เขา้
ร่วม

ปร
ะชุม

เสน
อรา

ยงา
นผ

ลก
ารต

รวจ
สอ
บก
จิก
ารป

ระจ
 าเด

อืน
 แล

ะป
ระจ

 าปี
ทีป่

ระช
ุมค

ณะ
กร
รม
การ

ด าเ
นิน

การ
 แล

ะท
ีป่ร
ะชุม

ใหญ่
4

กร
ณีม

ขีอ้
สงัเ

กต
ทาง

การ
เงนิ

การ
บญั

ชีท
ีส่ าค

ญัท
ีพ่บ

ในร
ะห
ว่าง

การ
ตร
วจ
สอ
บ

2
ราย

งาน
ผล
การ

ตร
วจ
สอ
บก
จิก
ารป

ระจ
 าเด

อืน
ต่อ
คณ

ะก
รรม

การ
ด าเ

นิน
การ

ใน
หร
อืเม

ือ่ได
ร้บั
แจ
ง้ขอ้

สงัเ
กต
ทาง

การ
เงนิ

 กา
รบ
ญัช

ีจาก
หน่

วย
งาน

ราช
การ

การ
ปร
ะชุม

ปร
ะจ
 าเด

อืน
จะด

 าเนิ
นก
ารต

รวจ
สอ
บ แ

ละแ
จง้ใ

หส้
หก
รณ์

แล
ะก
รม
ตร
วจ
บญั

ชีส
หก
รณ์

ทร
าบ

3
ราย

งาน
ผล
การ

ตร
วจ
สอ
บก
จิก
ารป

ระจ
 าปีต่

อท
ีป่ร
ะชุม

ใหญ่
เป็น

ลาย
ลกั
ษณ์

อกั
ษร

4
ราย

งาน
ผล
การ

ตร
วจ
สอ
บก
จิก
ารก

รณี
เร่ง
ด่ว
น ใ

นก
รณี

ทีบ่
รษิ
ทัต
รวจ

พบ
แล
ะ

5
ใหค้

 าปร
กึษ

าเก
ี่ยว
กบั
ระบ

บก
ารค

วบ
คุม

ภาย
ใน 

ระบ
บบ

ญัช
ี ระ

บบ
บร
หิา ร

 
สรุป

คว
ามค

ิดเห
น็ว
่ามเี

หต
กุาร

ณ์ท
ีอ่าจ

ก่อ
ใหเ้

กดิ
คว
ามเ

สยี
หาย

กบั
สห
กร
ณ์

กฎ
หม

าย 
ภาษ

อีาก
ร แ

ละเ
รื่อง

อืน่
 ๆ 

ทีส่
หก
รณ์

ขอ
ค าป

รกึ
ษา

อย
่างร

า้ยแ
รง 

หร
อืส
หก
รณ์

มกี
ารป

ฏบิ
ตัไิม

่เป็น
ไปต

ามก
ฎห

มาย
 ระ

เบยี
บ

ค าส
ัง่ป
ระก

าศ 
หร
อืค

 าแน
ะน
 าขอ

งท
างร

าชก
าร 

รวม
ทัง้
ขอ้
บงั
คบั

 ระ
เบยี

บม
ติ

ทีป่
ระช

ุม ห
รอืค

 าส
ัง่ขอ

งสห
กร
ณ์ท

ีอ่าจ
จะก่

อให
เ้กดิ

คว
ามเ

สยี
หาย

แก่
สม
าชิก

แล
ะสห

กร
ณ์อ

ย่าง
ส าค

ญั
 

5
ตดิ

ตาม
ผล
การ

ด าเ
นิน

การ
แก
ไ้ขข

อ้บ
กพ

ร่อง
 ขอ้

สงัเ
กต
ทีเ่ห

น็ว
่าส า

คญั
 แล

ะ
กา ร

ตดิ
ตาม

การ
แก
ไ้ขข

อ้บ
กพ

ร่อง
 ขอ้

สงัเ
กต
ดงั
กล
า่วไ

วใ้น
ราย

งาน
ผล
การ

ตร
วจ
สอ
บก
จิก
ารอ

ย่าง
สม

 า่เส
มอ
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ราย
การ

สห
กร
ณอ์

อม
ทร

พัย
จ์ุฬ

าล
งก
รณ

ม์ห
าวิ
ทย

าล
ยั 
จ า
กดั

รา
ยก

าร
เป
รีย
บเ
ทีย

บก
าร
เส
นอ

รา
คา

รบั
เป็
น 

"ผู
ต้ร

วจ
สอ

บกิ
จก

าร
 ป
ระ
จ า
ปี 

25
68

"
บร
ษิทั

 มน
ตร
สีอ

บบ
ญัชี

แล
ะก
ฎห

มาย
 จ า

กดั
บร
ษิทั

 เอ
น็.เ

อส
.เค

.สอ
บบ

ญัชี
แล

ะก
ฎห

มาย
 จ า

กดั

5. 
ปร
ะสบ

การ
ณ์ 

(3 
ปี ย

อ้น
หล
งั) 

สอ
.จฬุ

าลง
กร
ณ์ม

หาว
ทิย
าลยั

 จก
. (2

565
 - 

256
6)

สอ
.กร

มร
าชท

ณัฑ
 ์(2

567
)

   
(ปี 

256
5 -

 25
67)

สอ
.มห

าวทิ
ยาล

ยัม
หดิ

ล จ
ก. 

(25
65 

- 2
566

)
สอ

.เอ
ไอเ
อส

 จก
. (2

567
)

   
สอ

.สภ
ากา

ชาด
ไทย

 จก
. (2

565
, 2

567
)

สอ
.มห

าวทิ
ยาล

ยัธ
รรม

ศาส
ตร

 ์จก
. (2

565
)

สอ
.กร

มป่
าไม

 ้จก
. (2

565
)

สอ
.กร

มพ
ฒัน

าท
ีด่นิ

 จก
. (2

565
)

สอ
.อง

คก์
ารส

งเค
ราะ

หท์
หาร

ผ่าน
ศึก

 จก
. (2

567
)

สอ
.เอ
ไอเ
อส

 จก
. (2

565
 - 

256
6)

สอ
.กา

รส
ือ่ส
ารแ

ห่ง
ปร
ะเท

ศไท
ย จ

ก. 
(25

65 
- 2

566
)

6. 
ทมี

งาน
-

ผูต้
รวจ

สอ
บก
จิก
าร 

แล
ะผู
ช้่ว
ยต
รวจ

สอ
บก
จิก
ารท

ีม่คีุ
ณส

มบ
ตัคิ

รบ
ถว้
น

-
ผูต้

รวจ
สอ
บก
จิก
ารท

ีม่คีุ
ณส

มบ
ตัแิ
ละคุ

ณวุ
ฒกิ

ารศึ
กษ

าคร
บถ
ว้น

 แ ล
ะสอ

ดค
ลอ้
ง

ตาม
ระเ
บยี
บท

ีน่าย
ทะ
เบยี

นส
หก
รณ์

ก าห
นด

กบั
การ

ตร
วจ
สอ
บส
หก
รณ์

ออ
มท

รพั
ยข์
นาด

ใหญ่
-

ผูช้่
วย
ผูส้

อบ
บญั

ชีท
ีป่ฏ
บิตั

งิาน
เต็ม

เวล
า ค

รบ
ตาม

ทีน่
ายท

ะเบ
ยีน
สห
กร
ณ์ก

 าหน
ด

สอ
.พร

ะจอ
มเก

ลา้พ
ระน

คร
เหนื

อ จ
ก. 

(25
67)
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ระเบียบวาระท่ี 4.8 

เรื่อง พิจารณากําหนดนโยบาย ทิศทาง  

และเปาหมายเชิงกลยุทธในภาพรวมของสหกรณ 
 

               ตามท่ีกฎกระทรวง การดําเนินงานและการกํากับดูแลสหกรณออมทรัพยและสหกรณเครดิตยูเนี่ยน 

พ.ศ.2564 กําหนดอํานาจหนาท่ี ใหคณะกรรรมการดําเนินการของสหกรณขนาดใหญ กําหนดนโยบาย ทิศทาง 

และเปาหมายเชิงกลยุทธในภาพรวมของสหกรณเพ่ือเสนอท่ีประชุมใหญพิจารณา นั้น 

 คณะกรรมการดําเนินการ ไดมีการกําหนดแผนกลยุทธของสหกรณออมทรัพยจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย จํากัด เพ่ือเปนกรอบในการบริหารงาน ระหวางป 2565 – 2570 จึงนําเสนอตอท่ีประชุมใหญสามัญ 

ประจําป 2567 วันพฤหัสบดีท่ี 13 กุมภาพันธ 2568 เพ่ือพิจารณา ดังนี้ 

 

วิสัยทัศน     “เปนสหกรณชั้นนําดานนวัตกรรมท่ีนําสมัย กาวสูอนาคตใหม ในยุค SMART COOP” 

 

พันธกิจ       โดยมีขอบเขตการดําเนินงานตามวิสัยทัศน  5 พันธกิจ ดังนี้ 

                     พันธกิจท่ี 1       งานสวัสดิการ (WELFARE) 

                     พันธกิจท่ี 2     การลดรายจาย (REDUCE) 

                     พันธกิจท่ี 3      การเพ่ิมรายได  (IMCOME) 

                     พันธกิจท่ี 4      งานบริการ (SERVICE) 

                     พันธกิจท่ี 5    ความโปรงใส (TRANSPARENCY) 

เปาหมาย    

                    1.  เพ่ือใหสมาชิกสหกรณมีการออมเงินกับสหกรณมากข้ึน 

           2.  เพ่ือสงเสริมใหสมาชิกสหกรณมีท่ีอยูอาศัยเปนของตนเอง 

                     3.  เพ่ือลดคาใชจายในการดําเนินงานท่ีไมจําเปนของสหกรณ 

                     4.  เพ่ือใหสหกรณมีรายไดจากการลงทุนเพ่ิมข้ึน 

                     5.  เพ่ือใหสมาชิกสามารถเขาถึงการบริการของสหกรณไดทุกท่ีทุกเวลาผานระบบออนไลน 

                     6.  เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารจัดการสหกรณใหมีความโปรงใสมากยิ่งข้ึน 

 

 

มติท่ีประชุม .............................................................................................................................................................. 
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ระเบียบวาระท่ี  4.9 

เรื่อง พิจารณากําหนดนโยบาย และแผนการลงทุน ประจําป 2568 
 

 คณะอนุกรรมการการลงทุน ในคราวประชุมครั้งท่ี 11/2567 เม่ือวันท่ี 15 มกราคม 2568 พิจารณา

กําหนดนโยบาย และแผนการลงทุน ประจําป 2568 ตามเสนอมีรายละเอียด ดังนี้  

 ณ 31 ธันวาคม 2567 สหกรณออมทรัพยจุฬาฯ มีสินทรัพยรวม จํานวน 37,933,498,539.47                 

ลานบาท สหกรณออมทรัพยจุฬาฯ ไดกําหนดนโยบาย และแผนการลงทุน ประจําป 2568 ซ่ึงการลงทุนใหเปนไป

ตามพระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ. 2542 มาตรา 62 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม และตามประกาศคณะกรรมการ

พัฒนาการสหกรณแหงชาติ เรื่อง ขอกําหนดการฝากหรือลงทุนอยางอ่ืนของสหกรณ พ.ศ. 2563 ดังนี้ 

พระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ. 2542 

มาตรา 62 (3)  ซ้ือหลักทรัพยของรัฐบาลหรือรัฐวิสาหกิจ   

• สามารถลงทุนในหลักทรัพยของรัฐวิสาหกิจได รอยละ 30.00 ของสินทรัพย 

• สามารถซ้ือพันธบัตรรัฐบาลได รอยละ 20.00 ของสินทรัพย 

มาตรา 62 (4)  ซ้ือหุนของธนาคารท่ีมีวัตถุประสงคเพ่ือใหความชวยเหลือทางการเงินแกสหกรณ (ธกส.)   

• สามารถลงทุนได รอยละ 0.10 ของสินทรัพย 

มาตรา 62 (5)  ซ้ือหุนของชุมนุมสหกรณหรือสหกรณอ่ืน   

• สามารถลงทุนได รอยละ 5.00 ของสินทรัพย 

มาตรา 62 (7)  ฝากหรือลงทุนอยางอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการพัฒนาการสหกรณแหงชาติกําหนด ประกาศ

คณะกรรมการพัฒนาสหกรณแหงชาติ เรื่องขอกําหนดการฝากหรือลงทุนอยางอ่ืนของสหกรณ พ.ศ. 2563 
 

ประกาศคณะกรรมการพัฒนาการสหกรณแหงชาติกําหนด (คพช.) 

ขอ 3(6)   หุนกูท่ีไดรับการจัดอันดับความนาเช่ือถือ ตั้งแต ระดับ A- ข้ึนไป จากบริษัทจัดอันดับความ

นาเช่ือถือท่ีไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย   

• สามารถลงทุนได รอยละ 64.00 ของสินทรัพย  

ขอ 3(7)   หนวยลงทุนของกองทุนรวมท่ีรัฐวิสาหกิจจัดตั้งข้ึนโดยความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรีและ

อยูในความดูแลของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย กองทุนรวมโครงสรางพ้ืนฐาน

โรงไฟฟาพระนครเหนือ ชุดท่ี 1 (EGATIF)  

• สามารถลงทุนได รอยละ 1.00 ของสินทรัพย 

 ท้ังนี้ กรอบการลงทุนของสหกรณฯ จะมีการปรับลดการลงทุนใหสอดคลองกับกฎกระทรวงการฝากเงิน

และการลงทุนของสหกรณออมทรัพยและสหกรณเครดิตยูเนี่ยน พ.ศ. 2567 ใหไว ณ วันท่ี 26 พฤศจิกายน 2567 

 

 จึงนําเสนอท่ีประชุมใหญสามัญ ประจําป 2567 ในวันพฤหสับดีท่ี 13 กุมภาพันธ 2568 เพ่ือพิจารณา 

 

มติท่ีประชุม............................................................................................................................................................ 
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ระเบียบวาระท่ี 4.10 

เรื่อง พิจารณาอนุมัติแผนการปรับโครงสรางการลงทุนใหเปนไปตามกฎกระทรวง  

การฝากเงินและการลงทุน พ.ศ. 2567 
 

 ตามกฎกระทรวง การฝากเงินและการลงทุนของสหกรณออมทรัพยและสหกรณเครดิตยูเนี่ยน 

พ.ศ. 2567 ไดมีผลบังคับใชในวันท่ี 26 พฤศจิกายน 2567   

 ขอ  6. ในกรณีท่ีสหกรณหรือชุมนุมสหกรณใดท่ีมีการฝากเงินหรือลงทุนในนิติบุคคลแตละแหง

ไมเปนไปตามหลักเกณฑท่ีกําหนดในขอ 3. อยูในวันท่ีกฎกระทรวงนี้มีผลใชบังคับ แตมีสัญญาการฝากเงินหรือ

การลงทุนตอกันไว ใหสหกรณหรือชุมนุมสหกรณสามารถฝากเงินหรือลงทุนในนิติบุคคลดังกลาวตอไปได

จนกวาจะครบกําหนดตามสัญญา สําหรับกรณีท่ีการฝากเงินหรือการลงทุนไมมีกําหนดระยะเวลาสิ้นสุด                  

ใหสหกรณหรือชุมนุมสหกรณดําเนินการแกไขใหเปนไปตามท่ีกําหนดในกฎกระทรวงนี้ภายในระยะเวลาหาป

นับแตวันท่ีกฎกระทรวงนี้ใชบังคับ โดยสหกรณหรือชุมนุมสหกรณตองเสนอแผนใหท่ีประชุมใหญเห็นชอบและ

รายงานใหท่ีประชุมใหญทราบเปนประจําทุกป 

 ขอ  7. ในกรณีท่ีสหกรณหรือชุมนุมสหกรณใดมีการฝากเงินหรือลงทุนไมเปนไปตามหลักเกณฑ

ท่ีกําหนดในขอ 4 อยูในวันท่ีกฎกระทรวงนี้มีผลใชบังคับ ใหดําเนินการแกไขใหเปนไปตามท่ีกําหนดใน

กฎกระทรวงนี้ ภายในระยะเวลาสิบปนับแตวันท่ีกฎกระทรวงนี้ใชบังคับ โดยสหกรณหรือชุมนุมสหกรณตอง

เสนอแผนใหท่ีประชุมใหญเห็นชอบและรายงานใหท่ีประชุมใหญทราบเปนประจําทุกป  

 สหกรณออมทรัพยจุฬาฯ มีแผนการลงทุนในตราสารทุนท่ีไมมีกําหนดระยะเวลาสิ้นสุด และ          

ตราสารหนี้ท่ีมีกําหนดระยะเวลาครบกําหนด ดังนี้  

  ประมาณการทุนเรือนหุน และทุนสํารองของสหกรณ  

ประจําป มูลคาทุนเรือนหุน* มูลคาทุนสํารอง** 
รวมทุนเรือนหุน  

และทุนสํารอง 

2567 15,084,951,700.00 2,959,121,984.65 18,044,073,684.65 

2568 15,484,951,700.00 3,051,211,650.42 18,536,163,350.42 

2569 15,884,951,700.00 3,121,211,650.42 19,006,163,350.42 

2570 16,284,951,700.00 3,191,211,650.42 19,476,163,350.42 

2571 16,684,951,700.00 3,261,211,650.42 19,946,163,350.42 

2572 17,084,951,700.00 3,331,211,650.42 20,416,163,350.42 

2573 17,484,951,700.00 3,401,211,650.42 20,886,163,350.42 

2574 17,884,951,700.00 3,471,211,650.42 21,356,163,350.42 

2575 18,284,951,700.00 3,541,211,650.42 21,826,163,350.42 

2576 18,684,951,700.00 3,611,211,650.42 22,296,163,350.42 

2577 19,084,951,700.00 3,681,211,650.42 22,766,163,350.42 

2578 19,484,951,700.00 3,751,211,650.42 23,236,163,350.42 

2579 19,884,951,700.00 3,821,211,650.42 23,706,163,350.42 

ประมาณการ * ทุนเรือนหุน เพ่ิมปละ 400,000,000.- บาท   **ทุนสํารอง เพ่ิมข้ึนปละ 70,000,000.- บาท 
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เงินลงทุนของสหกรณ  

ประจําป 
หุนชุมนุม และ

หุนอ่ืนๆ 

มูลคาหุน

สามัญ Egatif 

มูลคาหุนสามัญ 

PTT,AOT,THAI 
มูลคาหุนกูคงเหลือ 

มูลคาการลงทุน

คงเหลือ 

2567 583,201,010.00 47,170,240.00 8,545,417,150.00 18,086,203,500.00 27,261,991,900.00 

2568 583,201,010.00 43,869,270.00 8,545,417,150.00 17,366,203,500.00 26,538,690,930.00 

2569 583,201,010.00 40,799,300.00 8,545,417,150.00 16,411,203,500.00 25,580,620,960.00 

2570 583,201,010.00 37,944,160.00 8,545,417,150.00 15,201,203,500.00 24,367,765,820.00 

2571 583,201,010.00 35,288,830.00 8,545,417,150.00 13,550,603,500.00 22,714,510,490.00 

2572 583,201,010.00 32,819,320.00 8,545,417,150.00 11,139,200,000.00 20,300,637,480.00 

2573 583,201,010.00 30,522,620.00 8,545,417,150.00 9,808,250,000.00 18,967,390,780.00 

2574 583,201,010.00 28,386,650.00 8,545,417,150.00 7,514,500,000.00 16,671,504,810.00 

2575 583,201,010.00 26,400,150.00 8,545,417,150.00 5,073,950,000.00 14,228,968,310.00 

2576 583,201,010.00 24,552,670.00 8,545,417,150.00 4,786,200,000.00 13,939,370,830.00 

2577 583,201,010.00 22,834,470.00 8,545,417,150.00 866,200,000.00 10,017,652,630.00 

2578 583,201,010.00 21,236,510.00 8,545,417,150.00 866,200,000.00 10,016,054,670.00 

2579 583,201,010.00 19,750,380.00 8,545,417,150.00 - 9,148,368,540.00 
 

แผนการปรับโครงสรางการลงทุนฯ 

 1. ตราสารทุนท่ีไมมีกําหนดระยะเวลา (หุนสามัญ ปตท./AOT/การบินไทย) 

  - รับเงินปนผล 

  - ทยอยจําหนายหุนสามัญเม่ือราคาตลาดสูงกวาราคาทุน  

 2. ตราสารหนี้ท่ีมีกําหนดระยะเวลาครบกําหนด (หุนกู) 

  - รับดอกเบี้ยจนกวาจะครบกําหนด  

  - ลงทุนภายใตวงเงินตามท่ีกฎกระทรวงกําหนด 

  - ดําเนินการอ่ืน ๆ ตามแนวทางปฏิบัติของนายทะเบียนสหกรณ 

 

 ด้ังนั้น จากการประมาณการทุนเรือนหุนและทุนสํารองของสหกรณ เม่ือเทียบกับเงินลงทุน                

ของสหกรณ สหกรณออมทรัพยจุฬาฯ จะสามารถแกไขการลงทุนใหเปนไปตามท่ีกําหนดในกฎกระทรวงฯ              

ในป 2572 (ระยะเวลา 5 ป) 

 

 จึงนําเสนอท่ีประชุมใหญสามัญ ประจําป 2567 ในวันอังคารท่ี 13 กุมภาพันธ 2568 เพ่ือพิจารณา

อนุมัติ 

 

มติท่ีประชุม.................................................................................................................................................. 
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ระเบียบวาระท่ี 4.11 

เรื่อง พิจารณาอนุมัติวงเงินซึ่งสหกรณอาจกูยืม ประจําป 2568 
 

 ตามขอบังคับของสหกรณออมทรัพยจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จํากัด  ขอ 29   ไดกําหนดใหท่ีประชุมใหญ

กําหนดวงเงินซ่ึงสหกรณอาจกูยืมได  มีรายละเอียด  ดังนี้ 

ขอบังคับ  ขอ 29 

 “วงเงินกูยืม  ท่ีประชุมใหญอาจกําหนดวงเงินกูยืมสําหรับปหนึ่งๆ  ไวตามท่ีจําเปนและสมควรแกการ     

ดําเนินงาน  วงเงินซ่ึงกําหนดดังวานี้ตองไดรับความเห็นชอบจากนายทะเบียนสหกรณ 
 

 ถาท่ีประชุมใหญยังมิไดกําหนด หรือนายทะเบียนสหกรณยังมิไดใหความเห็นชอบวงเงินกูยืมสําหรับปใดก็ใหใช

วงเงินกูยืมสําหรับปกอนไปพลาง” 

 ในป  2567  สหกรณออมทรัพยจุฬาฯ  ไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมใหญใหกําหนดวงเงินกูยืม และไดรับความ

เห็นชอบจากนายทะเบียนสหกรณใหใชวงเงินการกูยืมหรือการค้ําประกันประจําป สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 ภายใน

วงเงินไมเกิน 17,900,000,000.00  (หนึ่งหม่ืนเจ็ดพันเการอยลานบาทถวน) 

 ตามระเบียบนายทะเบียนสหกรณ วาดวยหลักเกณฑการพิจารณาใหความเห็นชอบวงเงินการกูยืมหรือการค้ํา

ประกันของสหกรณ พ.ศ. 2561 ขอ 7.2.2 (1) ประเภทสหกรณออมทรัพย ถือใชวงเงินการกูยืมของสหกรณไมเกิน  

1.5 เทาของทุนเรือนหุนรวมกับทุนสํารองของสหกรณ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 สหกรณมีทุนเรือนหุนและทุนสํารองรวมกันจํานวน 18,044,073,684.65 บาท 

สําหรับป 2568  คณะกรรมการดําเนินการจึงขออนุมัติกําหนดวงเงินกูยืม ซ่ึงสหกรณออมทรัพยจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย จํากัด อาจกูยืมไดในวงเงิน  18,000,000,000.00  (หนึ่งหมื่นแปดพันลานบาทถวน) 
  

 ท้ังนี้  เพ่ือความรอบคอบในการดําเนินกิจการใหสามารถรองรับการขยายขอบเขตของการใหความชวยเหลือ

สมาชิกใหกวางขวาง และเพ่ือใหการบริหารงานมีสภาพคลองตัวมากยิ่งข้ึน โดยการใชวงเงินกูยืมนี้จะขออนุมัติจาก

คณะกรรมการดําเนินการทุกครั้ง 

 จึงขอเสนอท่ีประชุมใหญสามัญ ประจําป 2567 วันพฤหัสบดีท่ี 13 กุมภาพันธ 2568 เพ่ือพิจารณา 

 

 

 มติท่ีประชุม ............................................................................................................................................................. 
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ระเบียบวาระท่ี 4.12 

เร่ือง พิจารณาอนุมัติตัดหนี้สูญสมาชิก 

ตามระเบียบนายทะเบียนสหกรณ วาดวยการบัญชีของสหกรณและกลุมเกษตรกร  พ.ศ. 2563  

ขอ 30 ลูกหนี้ท่ีสามารถตัดจําหนายหนี้สูญไดตองเปนหนี้ท่ีเกิดจากการประกอบกิจการ หรือ

เนื่องจากการประกอบกิจการของสหกรณ และมีลักษณะ ดังนี้  

(1) ตองมีหลักฐานการติดตามทวงถามใหชําระหนี้ตามสมควรแกกรณี  หรือมีการฟองคดีแลว  

แตไมไดรับการชําระหนี้  หรือ 

 (2) ลูกหนี้ถึงแกความตาย หรือศาลมีคําพิพากษาวาเปนคนสาบสูญ และไมมีทรัพยสินหรือสิทธิ

ใด ๆ จะเรียกรองใหชําระหนี้ได  หากฟองคดีไปก็ทําใหเสียคาใชจายมากยิ่งข้ึนไมคุมกับหนี้ท่ีจะไดรับชําระ หรือ  

(3) ลูกหนี้เลิกกิจการ  และมีหนี้ของเจาหนี้รายอ่ืนมีบุริมสิทธิเหนือทรัพยสินท้ังหมดของลูกหนี้ 

และอยูในลําดับท่ีจะไดรับชําระหนี้กอนเปนจํานวนมากกวาทรัพยสินของลูกหนี้  หรือ  

(4) ไดดําเนินการฟองลูกหนี้ในคดีแพงหรือไดยื่นคําขอเฉลี่ยหนี้ในคดีท่ีลูกหนี้ถูกเจาหนี้ รายอ่ืน

ฟองในคดีแพง และในกรณีนั้น ๆ ไดมีคําบังคับหรือคําสั่งของศาลแลว แตลูกหนี้ไมมีทรัพยสินใด ๆ จะชําระหนี้ได 

หรือ  

(5) ไดดําเนินการฟองลูกหนี้ในคดีลมละลายหรือไดยื่นคําขอรับชําระหนี้ในคดีท่ีลูกหนี้ถูกเจาหนี้ 

รายอ่ืนฟองในคดีลมละลาย และในกรณีนั้น ๆ ไดมีการประนอมหนี้กับลูกหนี้ โดยศาลมีคําสั่งเห็นชอบดวย กับการ

ประนอมหนี้นั้น  หรือ  

(6) ลูกหนี้ถูกศาลพิพากษาใหเปนบุคคลลมละลาย และไดมีการแบงทรัพยสินของลูกหนี้ ครั้งแรก

แลว 

(7) ลูกหนี้แตละรายท่ีมีจํานวนหนี้รวมกันไมเกินสามหม่ืนบาท หากสหกรณมีหลักฐาน การ

ติดตามทวงถามใหชําระหนี้ตามสมควรแกกรณีแลวแตไมไดรับชําระหนี้  และหากจะฟองลูกหนี้ ก็จะตองเสีย

คาใชจายไมคุมกับหนี้ท่ีจะไดรับชําระ 

ขอ 31 ใหสหกรณตัดจําหนายหนี้สูญ  ในกรณีท่ีหนี้นั้นมีการตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญไว  

เต็มจํานวนหนี้ท่ีจะขอตัดจําหนายแลวในคราวปดบัญชีประจําปกอนการขออนุมัติตัดจําหนายหนี้สูญ ใหสหกรณ

ดําเนินการ ดังนี้  

(1) กําหนดระเบียบวาระการประชุมใหญ เรื่อง  การตัดจําหนายหนี้สูญ  ในคราวปดบัญชี 

ประจําปกอนการขออนุมัติตัดจําหนายหนี้สูญ  เพ่ือพิจารณาอนุมัติตัดจําหนายหนี้สูญ  โดยจัดใหมีขอมูล  

แนบระเบียบวาระการประชุมใหญ  ดังนี้    

(1.1) จํานวนหนี้ท่ีขออนุมัติตัดจําหนายจากบัญชี 

(1.2) คําชี้แจงสภาพหลักฐานและการดําเนินการติดตามทวงถามหนี้  

(1.3) เหตุผลในการขอตัดจําหนายหนี้สูญ   

(1.4) ความเห็นของท่ีประชุมคณะกรรมการดําเนินการสหกรณ  

(2) ตองมีมติอนุมัติจากท่ีประชุมใหญ  โดยมีคะแนนเสียงเกินกวาก่ึงหนึ่งของสมาชิกท่ีมาประชุม 
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(3) เม่ือท่ีประชุมใหญมีมติอนุมัติใหตัดจําหนายหนี้สูญได  ใหบันทึกไวในรายงานการประชุมดวย

วาการอนุมัติตัดจําหนายหนี้สูญเปนเพียงการปฏิบัติทางบัญชีเทานั้น มิไดเปนการระงับซ่ึงสิทธิเรียกรองจากผูตอง

รับผิดชอบตอสหกรณแตอยางใด  

การตัดจําหนายหนี้สูญใหสหกรณบันทึกลดยอดลูกหนี้เปนหนี้สูญถือเปนคาใชจายในงบกําไร 

ขาดทุน และโอนกลับบัญชีคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญและบัญชีหนี้สงสัยจะสูญ 

ดังนั้น สหกรณโดยท่ีประชุมคณะกรรมการดําเนินการไดพิจารณาเก่ียวกับการตัดหนี้สูญลูกหนี้ตาม 

คําพิพากษาท่ีครบกําหนดอายุความ 10 ป แลว เห็นวา สหกรณไดดําเนินการติดตามลูกหนี้ตามระเบียบ 

นายทะเบียนสหกรณ ฯ แลว แตไมสามารถติดตามชําระหนี้ได ซ่ึงท่ีประชุมคณะกรรมการดําเนินการครั้งท่ี 

1420(18/2567) เม่ือวันท่ี 20 พฤศจิกายน 2567 จึงมีมติใหเสนอขออนุมัติตัดหนี้สูญลูกหนี้ตอท่ีประชุมใหญตอไป  

ดังนั้น สหกรณจึงขอเสนอใหท่ีประชุมพิจารณาอนุมัติตัดจําหนายหนี้สูญลูกหนี้ตามคําพิพากษาท่ีคางชําระมากกวา 

10 ป ข้ึนไป จํานวน 7 ราย เปนเงินท้ังสิ้น 322,950.28 บาท โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

รายท่ี ชื่อ-นามสกุล เลขสมาชิก ยอดหนี้ท่ีเสนอตัดหนี้สูญ 

1 นายสมหมาย การแปลง 250250 26,421.46 

2 นางณัฐธยาน อยูเอ่ียม 372498 17,806.12 

3 นางสาวพรทิวา จูตะกานนท 541701 92,294.10 

4 นางสาวนิรัชรา นพนิยม 513048 36,992.46 

5 นายเกียรติศักดิ์ ตรงด ี 514775 68,806.25 

6 นายประวัติ จันทรพล ี 533187 75,362.34 

7 นายภทัรวรรธน วรรณธนเศรษฐ 502616 5,267.55 

รวมมูลหนี้ท่ีขอตัดจําหนายหนี้สญูลูกหนี้ 7 ราย 322,950.28 

 

เพ่ือประกอบการพิจารณาขอตัดจําหนายหนี้สูญ สหกรณไดสรุปรายละเอียดขอมูลลูกหนี้แตละราย ดังนี้  

รายท่ี 1 นายสมหมาย การแปลง เลขประจําตัวสมาชิก 250250 

ชื่อ-สกุล นายสมหมาย การแปลง 

ประเภทเงินกู พิเศษ 

เลขท่ีสัญญาเงินกู ตามสัญญาท่ี 00016/2552 ลงวันท่ี 8 มกราคม 2552 

หลักประกัน 1.โฉนดท่ีดินเลขท่ี 22477 ตําบลบางตลาด อําเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี

เนื้อท่ี 19 ตารางวา 

2.โฉนดท่ีดินเลขท่ี 69685 ตําบลคลองหา(คลอง5ออก) อําเภอคลองหลวง 

จังหวัดปทุมธานี(ธัญบุรี) เนื้อท่ี 100 ตารางวา 

จํานวนวงเงินกู 900,000.00 บาท 

เงินตนคงคาง 26,421.46 บาท 
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จํานวนท่ีขออนุมัติตัดหนี้สูญ 26,421.46 บาท 

หมายเลขคด ี คดีหมายเลขดําท่ี ผบ.2639/2544 คดีหมายเลขแดงท่ี ผบ.2771/2554 

การดําเนินการ/คําพิพากษา 1.ศาลพิพากษาใหจําเลยท้ังสามรวมกันชําระเงินแกโจทก จํานวน 561,449.70 

บาท พรอมดวยดอกเบี้ยอัตรารอยละ 4.50 ตอป  ของตนเ งินจํานวน 

547,741.11 บาท นับถัดจากวันฟองเปนตนไป จนกวาจะชําระเสร็จแกโจทก 

หากจําเลยท้ังสามไมชําระหรือชําระไมครบถวน ใหยึดท่ีดินโฉนดเลขท่ี 69685 

ตําบลคลองหา(คลอง 5 ออก) อําเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี(ธัญบุรี) 

พรอมสิ่งปลูกสราง และท่ีดินโฉนดเลขท่ี 22477 ตําบลบางตลาด อําเภอปาก

เกร็ด จังหวัดนนทบุรี พรอมสิ่งปลูกสราง ออกขายทอดตลาดนําเงินมาชําระ

หนี้ใหแกโจทก หากไดเงินจํานวนสุทธิไมพอชําระหนี้ ใหยึดทรัพยสินอ่ืนของ

จําเลยท่ี 1 และทรัพยสินท่ีเปนทรัพยมรดกของนายสมหมาย การแปลง ออก

ขายทอดตลาดนําเงินมาชําระหนี้แกโจทกจนครบถวน กับใหจําเลยท้ังสามใช

คาฤชาธรรมเนียมแทนโจทก โดยกําหนดคาทนายความ 3,000 บาท 

2.โฉนดท่ีดินเลขท่ี 22477 ตําบลบางตลาด อําเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 

เจาหนี้ อ่ืนในคดีหมายเลขแดงท่ี 2754/2551 ยึดไวกอน และเม่ือวันท่ี 3 

มิถุนายน 2559 ขายทอดตลาดไดแลว ตอมา เม่ือวันท่ี 28 ตุลาคม 2559 

สหกรณในฐานะเจาหนี้จํานองมีสิทธิไดรับเงินจากการขายทอดตลาดกอน

เจาหนี้รายอ่ืนจึงขอรับเงินดังกลาวแลว จํานวน 449,642 บาท แตเม่ือนํามา

หักชําระหนี้แลวไมครบถวน  

          สําหรับเม่ือวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2564 สหกรณไดตั้งเรื่องบังคับคดี

ยึดโฉนดเลขท่ี 69685 ตําบลคลองหา(คลอง5ออก) อําเภอคลองหลวง จังหวัด

ปทุมธานี(ธัญบุรี) ตอมา เม่ือวันท่ี 26 ตุลาคม 2565 ขายทอดตลาดได  

โดยเม่ือวันท่ี 26 สิงหาคม 2567 เจาพนักงานบังคับคดีไดแจงใหรับเงินจาก

ขายทอดตลาดจํานวน 285,166 บาท ตอมา เม่ือวันท่ี 26 กันยายน 2567 

สหกรณรับเงินจากการขายทอดตลาดทรัพยแลว จํานวน 285,166 บาท  

เม่ือนําเงินท่ีไดจากการขายทรัพยมาชําระหนี้แลว ไมสามารถชําระหนี้ได

ครบถวน 

เหตุผลในการเสนอตัดหนี้สูญ สหกรณรับเงินจากการขายทอดตลาดแลว แตไมสามารถติดตามใหชําระหนี้

สวนท่ีเหลือได เนื่องจากระยะเวลาในการบังคับคดีครบกําหนดอายุความ  

10 ปแลว 
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รายท่ี 2 นางณัฐธยาน อยูเอ่ียม เลขประจําตัวสมาชิก 372498 

ชื่อ-สกุล นางณัฐธยาน อยูเอ่ียม 

ประเภทเงินกู สามัญ 

เลขท่ีสัญญาเงินกู ตามสัญญาท่ี LN-2555/00817 ลงวันท่ี 2 เมษายน 2555 

หลักประกัน หุนคํ้าประกัน 

จํานวนวงเงินกู 65,900.00 บาท 

เงินตนคงคาง 17,806.12 บาท 

จํานวนท่ีขออนุมัติตัดหนี้สูญ 17,806.12 บาท 

หมายเลขคด ี คดีหมายเลขดําท่ี ผบ.3452/2557 คดีหมายเลขแดงท่ี ผบ.3664/2557 

การดําเนินการ/คําพิพากษา 1.ศาลพิพากษาใหจําเลยชําระเงินจํานวน 18,484.21 บาท พรอมดอกเบี้ย

อัตรารอยละ 5 ตอป ของตนเงินจํานวน 17,806.12 บาท นับแตวันท่ี 1 

พฤษภาคม 2557 เปนตนไปจนกวาจะชําระเสร็จแกโจทก กับใหจําเลยชดใช

คาฤชาธรรมเนียมแทนโจทก โดยกําหนดคาทนายความ 3,000 บาท  

เหตุผลในการเสนอตัดหนี้สูญ สืบทรัพย ณ กรมท่ีดิน เม่ือ 9 มิถุนายน 2566 ไมปรากฏทรัพยของผู กู   

หมดเวลาบังคับคดี 

 

รายท่ี 3 นางสาวพรทิวา จูตะกานนท เลขประจําตัวสมาชิก 541701 

ชื่อ-สกุล นางสาวพรทิวา จูตะกานนท 

ประเภทเงินกู สามัญ 

เลขท่ีสัญญาเงินกู ตามสัญญาท่ี LN-2556/01234 ลงวันท่ี 1 เมษายน 2556 

หลักประกัน บุคคลคํ้าประกัน  

จํานวนวงเงินกู 102,900.-บาท 

เงินตนคงคาง 92,294.10 บาท 

จํานวนท่ีขออนุมัติตัดหนี้สูญ 92,294.10 บาท 

หมายเลขคด ี คดีหมายเลขดําท่ี ผบ.2399/2556 คดีหมายเลขแดงท่ี ผบ.314/2557 

การดําเนินคดี/คําพิพากษา 1.ศาลพิพากษาใหจําเลยท่ี 1 และจําเลยท่ี 2 รวมกันชําระเงินจํานวน 

94,456.05 บาท พรอมดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 5 ตอป ของตนเ งิน 

92,294.10 บาท นับถัดจากวันฟอง (ฟองวันท่ี 23 ธันวาคม 2556) เปนตนไป

จนกวาจะชําระเสร็จแกโจทก และจําเลยท่ี 3 รวมชําระเงินดังกลาวไมเกิน

จํานวน 75,200 บาท กับใหจําเลยท้ังสามรวมกันใชคาฤชาธรรมเนียมแทน

โจทก โดยกําหนดคาทนายความ 3,000 บาท 

เหตุผลในการเสนอตัดหนี้สูญ สืบทรัพย ณ กรมท่ีดิน เม่ือ 29 พฤษภาคม 2566 ไมปรากฏทรัพยของผูกู  

คูสมรส ผูคํ้าประกัน หมดเวลาบังคับคดี 
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รายท่ี 4 นางสาวนิรัชรา นพนิยม เลขประจําตัวสมาชิก 513048 

ชื่อ-สกุล นางสาวนริัชรา นพนิยม 

ประเภทเงินกู สามัญ 

เลขท่ีสัญญาเงินกู ตามสัญญาท่ี 02799/2553 ลงวันท่ี 6 สิงหาคม 2553 

หลักประกัน บุคคลคํ้าประกัน  

จํานวนวงเงินกู 99,000.00 บาท 

เงินตนคงคาง 36,992.46 บาท 

จํานวนท่ีขออนุมัติตัดหนี้สูญ 36,992.46 บาท 

หมายเลขคด ี คดีหมายเลขดําท่ี ผบ.2/2557 คดีหมายเลขแดงท่ี ผบ.462/2557 

การดําเนินการ/คําพิพากษา 1.ศาลพิพากษาใหจําเลยท้ังสองรวมกันชําระเงินจํานวน 44,821.89 บาท 

พรอมดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 5 ตอป ของตนเงิน 43,173 บาท นับถัดจากวัน

ฟอง (ฟองวันท่ี 6 มกราคม 2557) เปนตนไปจนกวาจะชําระเสร็จแกโจทก กับ

ใหจําเลยท้ังสองรวมกันใชคาฤชาธรรมเนียมแทนโจทก โดยกําหนดคา

ทนายความ 3,000 บาท 

เหตุผลในการเสนอตัดหนี้สูญ สืบทรัพย ณ กรมท่ีดิน เม่ือ 9 มิถุนายน 2566 ไมปรากฏทรัพยของผู กู   

ผูคํ้าประกัน หมดเวลาบังคับคดี 

 

รายท่ี 5 นายเกียรติศักดิ์ ตรงดี เลขประจําตัวสมาชิก 514775 

ชื่อ-สกุล นายเกียรติศักดิ์ ตรงด ี

ประเภทเงินกู สามัญ 

เลขท่ีสัญญาเงินกู ตามสัญญาท่ี LN-2556/04450 ลงวันท่ี 1 ตุลาคม 2556 

หลักประกัน บุคคลคํ้าประกัน  

จํานวนวงเงินกู 205,800.00 บาท 

เงินตนคงคาง 68,806.25 บาท 

จํานวนท่ีขออนุมัติตัดหนี้สูญ 68,806.25 บาท 

หมายเลขคด ี คดีหมายเลขดําท่ี ผบ.859/2557 คดีหมายเลขแดงท่ี ผบ.1091/2557 

การดําเนินการ/คําพิพากษา 1.จําเลยท้ังสองไดตกลงทําสัญญาประนีประนอมยอมความ โดยตกลงรวมกัน

หรือแทนกันชําระเงินแกโจทกเปนเงินจํานวน 146,551.27 บาท พรอม

ดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 5 ตอป ของตนเงิน 145,494.94 บาท นับถัดจากวัน

ฟอง (ฟองวันท่ี 19 กันยายน 2557) เปนตนไป จนกวาจะชําระเสร็จ โดยผอน

ชําระเปนงวด ๆ ละ ไมต่ํากวา 5,000 บาท ชําระทุก ๆ ภายในวันสิ้นเดือนของ

ทุกเดือน ชําระงวดแรกภายในวันสิ้นเดือนธันวาคม 2557 เปนตนไปจนกวาจะ

ชําระเสร็จ แตท้ังนี้ จําเลยท้ังสองตองชําระใหเสร็จสิ้นภายในเดือนธันวาคม 
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2557 เปนตนไป จนกวาจะชําระเสร็จ แตจําเลยท้ังสองตองชําระใหแลวเสร็จ

ภายในสิ้นเดือนพฤษภาคม 2558 จําเลยท้ังสองตกลงรวมกันหรือแทนกัน

ชําระคาธรรมเนียมข้ึนศาล ท่ีศาลไมสั่งคืนแกโจทก โดยใหโจทกหักเอาเงิน

ชําระในงวดแรกเปนคาธรรมเนียมกอน สวนคาทนายความใหเปนพับ หาก

จําเลยท้ังสองผิดนัดชําระเงินงวดใดงวดหนึ่ง หรือชําระไมครบจํานวน 

ไมวางวดหนึ่งงวดใด ใหถือวาจําเลยท้ังสองผิดนัดชําระหนี้ท้ังหมด จําเลยท้ัง

สองยินยอมใหโจทกบังคับคดีในหนี้ท่ีเหลือท้ังหมดทันที 

2.ผู คํ้ าประกันไดพนสมาชิกภาพจากสหกรณ  ภายหลังจากท่ีนํา เ งิน 

คาหุนและเงินในบัญชีเงินฝากออมทรัพยชําระหนี้แลว ผู คํ้าประกันมีเงิน

คงเหลือ สหกรณไดดําเนินการบังคับคดีอายัดเงินของผูคํ้าประกันท่ีมีอยูกับ

สหกรณ เพ่ือนํามาชําระหนี้ของผู กู ซ่ึงสหกรณไดดําเนินการรับเงินจาก

สํานักงานบังคับคดีจังหวัดลพบุรี สาขาชัยบาดาล มาชําระหนี้เรียบรอยแลว 

แตไมสามารถชําระหนี้ไดครบถวน 

เหตุผลในการเสนอตัดหนี้สูญ สืบทรัพย ณ กรมท่ีดิน เม่ือ 7 ตุลาคม 2567 ไมปรากฏทรัพยของผู กู   

ผูคํ้าประกัน หมดเวลาบังคับคดี 

 

รายท่ี 6 นายประวัติ จันทรพลี เลขประจําตัวสมาชิก 533187 

ชื่อ-สกุล นายประวัติ จันทรพลี 

ประเภทเงินกู สามัญ 

เลขท่ีสัญญาเงินกู ตามสัญญาท่ี LN-2556/04643 ลงวันท่ี 10 ตุลาคม 2556 

หลักประกัน บุคคลคํ้าประกัน 

จํานวนวงเงินกู 117,000.00 บาท 

เงินตนคงคาง 75,362.34 บาท 

จํานวนท่ีขออนุมัติตัดหนี้สูญ 75,362.34 บาท 

หมายเลขคด ี คดีหมายเลขดําท่ี ผบ.2603/2557 คดีหมายเลขแดงท่ี ผบ.2770/2557 

การดําเนินการ/คําพิพากษา 1.ศาลพิพากษาใหจําเลยท่ี 1 และท่ี 3 รวมกันชําระเงินจํานวน 75,971.43 

บาท พรอมดอกเบี้ยอัตรารอยละ 5 ตอป ของตนเงินจํานวน 75,362.34 บาท 

นับถัดจากวันฟอง (ฟองวันท่ี 25 กันยายน 2557) เปนตนไปจนกวาจะชําระ

เสร็จแกโจทก แตท้ังนี้จําเลยท่ี 3 ไมจําตองรับผิดเกินกวาจํานวน 87,000 บาท 

กับใหจําเลยท่ี 1 และท่ี 3 รวมกันใชคาฤชาธรรมเนียมแทนโจทก โดย

กําหนดคาทนายความ 3,000 บาท 

เหตุผลในการเสนอตัดหนี้สูญ สืบทรัพย ณ กรมท่ีดิน เม่ือ 17 กันยายน 2567 ไมปรากฏทรัพยของผูกู  

คูสมรส ผูคํ้าประกัน หมดเวลาบังคับคดี 
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รายท่ี 7 นายภัทรวรรธน วรรณธนเศรษฐ เลขประจําตัวสมาชิก 502616 

ชื่อ-สกุล นายภัทรวรรธน วรรณธนเศรษฐ 

ประเภทเงินกู สามัญ 

เลขท่ีสัญญาเงินกู ตามสัญญาท่ี LN-2555/00085 ลงวันท่ี 6 มกราคม 2555 

หลักประกัน บุคคลคํ้าประกัน  

จํานวนวงเงินกู 320,000.00 บาท 

เงินตนคงคาง 5,267.55 บาท 

จํานวนท่ีขออนุมัติตัดหนี้สูญ 5,267.55 บาท 

หมายเลขคด ี - 

การดําเนินการ/คําพิพากษา ไมไดฟองดําเนินคดี เนื่องจากยอดหนี้คงเหลือไมคุมกับคาใชจายในการ

ดําเนินคดี 

เหตุผลในการเสนอตัดหนี้สูญ สหกรณไดติดตามและทวงถามผู กูและผู คํ้าประกันสมควรแกกรณีแลว  

แตไมไดรับการชําระหนี้  
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ระเบียบวาระท่ี 4.13 

เรื่อง พิจารณาอนุมัติดาํเนินการเก่ียวกับท่ีดินซึ่งเปนกรรมสิทธิ์ 

  ของสหกรณออมทรัพยจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จํากัด 
 

สรุปเรื่อง ตามท่ีเม่ือวันท่ี 5 มิถุนายน 2521 สหกรณออมทรัพยจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จํากัด ไดซ้ือท่ีดิน

โฉนดเลขท่ี 14964 ตําบลออเงิน (ทาแรง) อําเภอบางเขน กรุงเทพมหานคร ตอมาเม่ือวันท่ี 4 พฤศจิกายน 2523 

แบงแยกโฉนดในนามเดิมซ่ึงท่ีดินโฉนดเลขท่ี 14964 คงเหลือเนื้อท่ี 53 ตารางวา และในขณะนั้นท่ีดินแปลงดังกลาว

ยังไมไดขาย หรือยกใหเปนท่ีสาธารณะ หรือเปนทางภาระจํายอมจนถึงปจจุบัน 

 ตอมา ปรากฏวาสหกรณไดรับแจงจากสมาชิกเลขท่ี 191599 แจงวา โฉนดเลขท่ี 14964 ตําบลออ

เงิน (ทาแรง) อําเภอบางเขน กรุงเทพมหานคร ถูกรุกล้ําจากท่ีดินแปลงขางเคียง ซ่ึงจากการตรวจสอบปรากฏวาท่ีดิน 

โฉนดเลขท่ี 14964 ตําบลออเงิน (ทาแรง) อําเภอบางเขน กรุงเทพมหานคร เปนท่ีดินท่ีไมมีทางเขาออก เนื่องจากถูก

ลอมรอบดวยท่ีดินแปลงอ่ืนรวมถึงท่ีดินของสมาชิกเลขท่ี 191599 ดวย และจากการตรวจสอบพบวาท่ีดินของ

สหกรณถูกรุกล้ําจากท่ีดิน 2 แปลง คือท่ีดินฝงทิศใต (บุคคลภายนอกไมไดเปนสมาชิกสหกรณ) และท่ีดินฝงทิศเหนือ

ของสมาชิกเลขท่ี 191599 ท้ังนี้ นอกจากตรวจสอบสภาพท่ีดิน ณ ท่ีตั้งท่ีดินแลว สหกรณไดตรวจสอบราคาประเมิน

ท่ีดินราชการพบวาท่ีดินมีราคาประเมินตารางวา 13,000.00 บาท รวม 53 ตารางวา ราคาประเมินท้ังสิ้น 

689,000.00 บาท  

 ตอมา เจาของโฉนดท่ีดินขางเคียงฝงทิศใต (บุคคลภายนอกไมไดเปนสมาชิกสหกรณ) มีความ

ประสงคท่ีจะขอซ้ือท่ีดิน โฉนดเลขท่ี 14964 ตําบลออเงิน(ทาแรง) อําเภอบางเขน กรุงเทพมหานคร เนื้อท่ี 53  

ตารางวา ในราคา 300,000.00 บาท เพ่ือใชเปนทางเขาออกท่ีดินของตนเนื่องจากโฉนดของตนไมมีทางเขาออก  

และมีความจําเปนตองใชท่ีดินของสหกรณเปนทางเขาออก 

 เพ่ือประโยชนสูงสุดของสหกรณ เม่ือปรากฏวาราคาเสนอขอซ้ือทรัพยมีราคานอยกวาราคาประเมิน

ราชการ ดังนั้น คณะกรรมการดําเนินการจึงเห็นควรนําเสนอท่ีประชุมใหญสามัญ ประจําป 2567 วันพฤหัสบดีท่ี 13 

กุมภาพันธ 2568 พิจารณาวาจะขายท่ีดิน โฉนดเลขท่ี 14964 ตําบลออเงิน (ทาแรง) อําเภอบางเขน กรุงเทพมหานคร 

ในราคา 300,000.00 บาท ใหกับบุคคลภายนอกซ่ึงไมไดเปนสมาชิกสหกรณหรือไม  

 

 

 

 

มติท่ีประชุม ................................................................................................................................................................... 
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ระเบียบวาระท่ี 4.14 
เรื่อง พิจารณาเลือกตั้งกรรมการดําเนินการ และรับทราบผลการเลือกตั้ง 

ผู้ประสานงานประจําหน่วย ประจําปี 2568 
 
เรียน สมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย จํากัด ที่เคารพ ทุกท่าน 

“สร้างสรรค์การเลือกต้ังเพ่ือเป็นพลังบริหารสหกรณ์ออมทรัพย์จุฬาฯ ที่ยั่งยืน” 

 ในปีที่ผ่าน ดิฉันในฐานะประธานกรรมการดําเนินการหยั่งเสียงเลือกตั้งกรรมการดําเนินการและเลือกต้ัง           
ผู้ประสานงานประจําหน่วย ประจําปี 2568 ได้ดําเนินการจัดการหยั่งเสียงฯ โดยได้รับเกียรติจากสมาชิกสหกรณ์ฯ           
ที่มีความรู้ความสามารถมาร่วมเป็นคณะกรรมการอํานวยการฯ ดังนี้  

1. รองศาสตราจารย์ ตระกูล มีชัย 2. รองศาสตราจารย์ ดร.ศิริพร จงผาติวุฒิ (อ.อ้วน)  
3. รองศาสตราจารย์ ดร.ศิริธันว์ เจียมศิริเลิศ (อ.กิ๊บ) 4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ฐิติทิพย์ ทิพยมนตรี (อ.ต่าง)  
5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พัชร์ นิยมศิลป (อ.พัชร์) 6. คุณอโนทัย เล่าพิทักษ์ (คุณฝน)  
7. คุณเสาวนีย์ ปานพรม (คุณเล็ก)  8. คุณธัญรัศม์ คงลี (คุณต้อย)     
9. คุณอมรรัตน์ สันต์ธนะวาณิช (คุณเอ๋) 

 การดําเนินการหยั่งเสียงฯ : จากสถิติในปี 2565, 2566 และ 2567 สมาชิกสหกรณ์ฯ ของเรา มาใช้สิทธิหย่ัง

เสียงฯ เพียงร้อยละ 36, 38 และ 34 ตามลําดับ ซึ่งการใช้สิทธิเพื่อเลือกคนที่มีความรู้ความสามารถมาบริหารสหกรณ์ 
ถือเป็นหัวใจสําคัญในการดําเนินการของสหกรณ์ ในปีนี้ มีผู ้มีสิทธิลงคะแนนจํานวน 11,226 คน เป็นสมาชิกผู้ที่

ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย จํานวน 6,601 คน และผู้ที่เกษียณอายุจํานวน 4,625 คน คณะกรรมการจงึได้หารือเพื่อหา

แนวทางอํานวยความสะดวกให้แก่สมาชิกในการใช้สิทธิให้มากยิ่งขึ้น หนึ่งในทางเลือกที่เป็นไปได้และเหมาะกับยุคสมัย

คือการใช้สิทธิหยั่งเสียงเลือกตั้งฯ ผ่านระบบออนไลน์ และจากการหาข้อมูลเบื้องต้น มีบริษัทฯ และองค์กรที่รับ

ดําเนินการเลือกตั้งออนไลน์  ซึ่งมีความปลอดภัย สะดวก รวดเร็ว และมีค่าใช้จ่ายน้อยมากเมื่อเทียบกับการใช้สิทธิที่

หน่วยลงคะแนน นอกจากนี้ ยังได้ปรึกษาหารือกับผู้บริหารจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมีความยินดีที่จะ

สนับสนุนการใช้สิทธิออนไลน์ผ่านระบบ CUNEX ให้แก่บุคลากรของจุฬาฯ ซึ่งใช้ CUNEX อยู่แล้วและสามารถเพิ่มเติม

ให้สมาชิกเกษียณใช้งานได้ด้วย อย่างไรก็ดี ในการใช้สิทธิออนไลน์ จําเป็นต้องมีการยืนยันตัวตนด้วยข้อมูลส่วนบุคคล 
เช่น เบอร์โทรศัพท์ ซึ่งต้องได้รับการยินยอมจากสมาชิกก่อน ดังนั้นในปีนี้ จึงยังคงดําเนินการแบบเดิมคือ การใช้สิทธิ           
ณ หน่วยเลือกตั้ง และทางไปรษณีย์ (สําหรับสมาชิกเกษียณและสมาชิกที่ไม่ได้ปฏิบัติงานในเขตปทุมวัน) แต่มีเพิ่มการ

ประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่าง ๆ เพิ่มเติม เช่น ให้สมาชิกที่เป็นที่รู้จักในมหาวิทยาลัยร่วมรณรงค์การมาใช้สิทธิผ่านสื่อ

ประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ การจัดบูธรณรงค์ที่ตลาดนัดจุฬาฯ การประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อของคณะต่าง ๆ ทั้งนี้ การหยั่งเสียง

เลือกตั้งฯ ได้ดําเนินการเสร็จสิ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย เมื่อวันศุกร์ที่ 13 ธันวาคม 2567 มีผู้มาใช้สิทธิจํานวน        
4,234 คน คิดเป็นร้อยละ 38 ของสมาชิกผู้มีสิทธิลงคะแนน มีผลการลงคะแนนดังแสดงในเอกสารที่แนบมาด้วยน้ี 
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การสํารวจความคิดเห็นจากสมาชิก : เพื่อให้ได้ทราบถึงความคิดเห็นของสมาชิกต่อการเลือกตั้งผ่านระบบ

ออนไลน์ คณะกรรมการอํานวยการฯ จึงจัดให้มีการสํารวจความคิดเห็นในประเด็นดังกล่าวจากสมาชิกที่มาใช้สิทธิ

ภายหลังการลงคะแนน นอกจากนั้นยังได้สํารวจความคิดเห็นจากสมาชิกกรณีกรรมการเขตว่าควรมาจากการหยั่งเสียง

แบบใด ระหว่าง สมาชิกทุกคนเลือกกรรมการเขตทุกเขต (ตามที่ลงคะแนนหยั่งเสียงฯ ในปัจจุบัน) หรือ สมาชิกสังกัด
เขตใดให้ลงคะแนนเฉพาะผู้สมัครกรรมการเขตในเขตน้ัน 
 จากผลการสํารวจความคิดเห็น มีผู้กรอกแบบสํารวจจํานวน 2,050 คน สมาชิกส่วนใหญ่ (ร้อยละ 71) เห็นด้วย           
กับการเลือกตั้งออนไลน์ผ่าน Application มือถือ ดังแสดงสัดส่วนตามกลุ่มอายุของสมาชิกในตารางที่ 1 ส่วนประเด็น

การเลือกตั้งกรรมการเขต สมาชิกส่วนใหญ่ (ร้อยละ 64) เห็นด้วยกับการที่สมาชิกทุกคนเลือกกรรมการเขตทุกเขต           
(ตามที่ลงคะแนนหย่ังเสียงฯ ในปัจจุบัน)  
 

คําถาม: ท่านเห็นด้วยกับการเลือกต้ังออนไลนผ์่าน application มือถือหรือไม่ 

กลุ่มอายุของสมาชิก เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย ไม่ระบ ุ รวม 
เห็นด้วย 

คิดเปน็ร้อยละ 

20-30 93 15 1 109 85 

31-40 341 72 3 416 82 

41-50 477 165 1 643 74 

51-60 379 211 2 592 64 

61-70 79 64 7 150 53 

71 ปีขึ้นไป 24 26 2 52 46 

ไม่ระบุ 56 24 8 88 64 

รวม 1,449 577 24 2,050 71 
ตารางท่ี 1 แสดงผลสํารวจความคิดเห็นจากสมาชิกเกี่ยวกับการเลือกต้ังออนไลน์แยกตามกลุ่มอายุของสมาชิก 

 
ข้อเสนอแนะสําหรับการหยั่งเสียงเลือกตั้งในอนาคต: เนื่องจากมีสมาชิกส่วนใหญ่เห็นด้วยกับการเลือกต้ัง

ออนไลน์ผ่าน Application มือถือ ดิฉันจึงขอเสนอให้สหกรณ์ฯ มีช่องทาง ให้สมาชิกแสดงความจํานงในเลือกต้ัง

ออนไลน์ และยินยอมให้ใช้ข้อมูลส่วนบุคคลในการยืนยันตัวตน (สําหรับการเลือกตั้งออนไลน์เท่านั้น) เช่น ผ่าน 
Application ของสหกรณ์ฯ เพ่ือที่คณะกรรมการฯ จัดการหย่ังเสียงเลือกต้ังฯ ในปีถัดไป จะได้ปรับเปลี่ยนการใช้สิทธิให้

มีระบบออนไลน์เป็นทางเลือกให้แก่ผู้ที่มีความประสงค์ต่อไป 
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  สุดท้ายนี้ ดิฉันขอขอบคุณคณะกรรมการอํานวยการฯ ทุกท่านที่ให้ความสําคัญกับการดําเนินการหยั่งเสียงฯ           
เสนอความคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ ร่วมแรงร่วมใจ เพื่อให้การหยั่งเสียงฯ เป็นไปด้วยความเรียบร้อย บริสุทธิ์ ยุติธรรม 
และทั่วถึง ดิฉันต้องขอขอบคุณ สหกรณ์ฯ และเจ้าหน้าที่สหกรณ์ฯ ที่สนับสนุนการดําเนินงานจัดการเลือกตั้งในทุกมิติ 
ขอบคุณจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ที่ให้ความอนุเคราะห์สถานที่ และการประชาสัมพันธ์ในสื่อต่าง ๆ รวมถึงให้ข้อมูล

เกี่ยวกับการเลือกตั้งออนไลน์ผ่านระบบ CUNEX ดิฉันขอขอบคุณสมาชิกจํานวนหนึ่งที่ร่วมเขียนคํารณรงค์ และ/หรือ 
ถ่ายคลิปรณรงค์ให้สมาชิกสหกรณ์ฯ มาใช้สิทธิลงคะแนน และที่ขาดไม่ได้ดิฉันต้องขอขอบคุณ คณะกรรมการดําเนินงาน

หยั่งเสียง หัวหน้าหน่วย เจ้าหน้าที่ประจําหน่วย และนิสิตช่วยงานทุกท่าน มา ณ ที่นี้ 
 
 
 
 (รองศาสตราจารย์ ดร.ศิริพร จงผาติวุฒิ) 
 ประธานกรรมการดําเนินการหย่ังเสียงเลือกต้ังกรรมการดําเนินการ  
 และเลือกต้ังผู้ประสานงานประจําหน่วย สหกรณ์ออมทรัพย์จุฬาฯ ประจําปี 2568 
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ตําแหนงที่สมัคร คะแนน คะแนน

รับการหยั่งเสียงฯ รวม สูงสุด

ประธาน 1 อาจารยธนยศ พุทธพงศ 1,750        2

2 ศ.พญ.ดวงพร วีระวัฒกานนท 1,778        1

3 ขาดคุณสมบัติ -           -

541           

143           

4,212        

รองประธาน 1 นายศิริศักดิ์ สีคําภา 1,514        1

2 ผศ.ดร.วิเชียร หรรษานิมิตกุล 1,219        2

3 นายณัฐวุฒิ อวนทะเล 124           5

4 ขาดคุณสมบัติ -           -

5 นางกัญญรัตน บุญทองใหม 165           4

6 วาที่รอยตรีรุงรัตน อินทรประเสริฐ 267           3

725           

198           

4,212        

เลขนุการ 1 นายชรินทร เหนี่ยงแจม 1,661        1

2 นางสาวศุพัชรนันท เจริญจิตต 966           2

3 นายธํารงค มะลิออง 552           3

827           

206           

4,212        

กรรมการ 1 นางสาวทิพยศยาวรรณ กิ่งทัพหลวง 1,878        1

เขต 1 2 นายภัทรพณ ติดตารัมย 1,008        2

1,046         

280           

4,212        

กรรมการ 1 นายฉกาจ อินทรคีรี 1,904        1

เขตที่ 3 2 นายวรา นิ่มงาม 1,130        2

3 ขาดคุณสมบัติ -           -

940           

238           

สรุปผลการนับคะแนนการหยั่งเสียงเลือกตั้งกรรมการดําเนินการ

สหกรณออมทรัพยจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จํากัด ป พ.ศ. 2568

วันศุกรที่  13  ธันวาคม  2567

รูปผูสมัครรับการหยั่งเสียงฯ

รวมจํานวนบัตร

ไมประสงคจะเลือกผูใด

บัตรเสียรองประธาน

บัตรเสียเหรัญญิก

ไมประสงคจะเลือกผูใด

ผูสมัคร

 หมายเลข และ ชื่อ - นามสกุล

รวมจํานวนบัตร

รวมจํานวนบัตร

รวมจํานวนบัตร

ไมประสงคจะเลือกผูใด

บัตรเสียเลขานุการ

ไมประสงคจะเลือกผูใด

บัตรเสียกรรมการ เขต 1

ไมประสงคจะเลือกผูใด

บัตรเสียกรรมการ เขต 3

หมายเลข 1 หมายเลข 2

หมายเลข 1 หมายเลข 2

หมายเลข 3

หมายเลข 5 หมายเลข 6

หมายเลข 1 หมายเลข 2 หมายเลข 3

หมายเลข 1 หมายเลข 2

หมายเลข 1 หมายเลข 2
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ตําแหนงที่สมัคร คะแนน คะแนน

รับการหยั่งเสียงฯ รวม สูงสุด

สรุปผลการนับคะแนนการหยั่งเสียงเลือกตั้งกรรมการดําเนินการ

สหกรณออมทรัพยจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จํากัด ป พ.ศ. 2568

วันศุกรที่  13  ธันวาคม  2567

รูปผูสมัครรับการหยั่งเสียงฯ
ผูสมัคร

 หมายเลข และ ชื่อ - นามสกุล

4,212        

กรรมการ 1 นางสาวกัลยาภรณ นําทอง 1,455        1

เขตที่ 4 2 นายพจน เจริญพร 699           3

3 นางสาวกมลวรรณ ไหลงาม 720           2

1,075         

263           

4,212        

กรรมการ 1 นายธเดช เงื้อมผา 1,615        1

เขตที่ 5 2 นายวิศรุตม อินทิแสง 1,314        2

3 ขาดคุณสมบัติ -           -

1,045         

238           

4,212        

กรรมการ 1 นายสุรชาติ สุภาดี 1,690        1

เขตที่ 9 2 ขาดคุณสมบัติ -           -

3 นายศิริชัย ไตรสาคร 440           3

4 นางสาวประนอม จิตรมงคล 707           2

1,102         

273           

4,212        

บัตรดี

บัตรเสียทั้งฉบับ

ผูมาใชสิทธิเลือกตั้ง

37.72                 ผูมาใชสิทธิคิดเปนรอยละ

รวมจํานวนบัตร

บัตรเสียกรรมการ เขต 4

ไมประสงคจะเลือกผูใด

บัตรเสียกรรมการ เขต 5

รวมจํานวนบัตร

รวมจํานวนบัตร

4,234                 

11,226                ผูมีสิทธิเลือกตั้ง

ไมประสงคจะเลือกผูใด

4,212                 

22                      

ไมประสงคจะเลือกผูใด

บัตรเสียกรรมการ เขต 9

รวมจํานวนบัตร

หมายเลข 1 หมายเลข 2

หมายเลข 1 หมายเลข 3 หมายเลข 4

หมายเลข 1 หมายเลข 2

หมายเลข 1 หมายเลข 2 หมายเลข 3
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ไปรษณีย์+
ล่วงหน้า

คะแนนจาก
หน่วย

ลงคะแนน

1 1 นางสาวสโรชา โหมดมณี 12 88 100 1 9 1
2 1 นางรําไพร  ทองคํา 32 186 218 1 32 1

1 นายสยาม  ทองแสง 18 82 100 1
2 นายชัยรินทร บุญขันธ์ 0 11 11 2

4 1 นางพิริยาภรณ์ คํามอนมาย 4 49 53 1 11 0
5 1 นายประดิษฐ  พลพิลา 5 46 51 1 4 0

1 นายบุญจันทร์ ไชยกุมาร 14 111 125 2
2 นายพนมพร เสือโรจน์ 9 93 102 4
3 นายอาวุธ ชุ่มเชยวงค์ 7 56 63 5
4 นายเมธาสิทธิ์ ศรีอินทร์ 7 47 54 6
5 นางสาวอรสา  เหน่ียงแจ่ม 17 168 185 1
6 นางสาววาสนา  ณ ภูเขียว 11 108 119 3
1 นายพรสิทธิ์  ฤทธิ์สําเร็จ 33 190 223 2
2 นายเฉลียง  ศรีสุพรรณ์ 32 193 225 1
3 ขอถอนตัวจากการสมัคร 0 0 0 4
4 นายวรภบ คําภิรมย์ 3 101 104 3

8 1 นางสาวสุวรรณี  ขนขจี 15 190 205 1 14 2
9 1 นางสุปราณี  แย้มยิ้ม 13 55 68 1 15 0
10 1 นายสุพจน์  ศรีเมือง 30 288 318 1 20 0
11 1 นายชัยนันท์  พรมน่ิม 41 116 157 1 11 1
12 1 นางชุติมา  จันทร์ฉาย 15 95 110 1 7 1
13 1 นายอัคเดช  เกษเจริญ 8 52 60 1 32 0

1 นางสาวดารัณ วงศ์สุขโข 2 48 50 2
2 นายพิษณุ  อํามลา 7 63 70 1

15 1 นายชํานาญ  แก้วจันทร์ 8 54 62 1 9 1
16 1 นางสาววรรณวิสา วิริยสกุล 8 60 68 1 18 3
17 1 นางสาวศิวรัตน์  ทองคล้าย 14 74 88 1 11 4

1 นายประเสริฐ  เรืองกระโทก 6 37 43 2
2 นายวิสุทธิ์  สุดบุญมา 9 44 53 1

19 1 นางสาวพรชนิตว์  แสงเนียม 44 92 136 1 12 0
20 1 นางสมฤทัย  ไตรสาคร 84 272 356 1 92 7

1 นายเอกรินทร์  พวงโต 4 126 130 1
2 นายชัยวัฒน์  ปิตตาระพา 1 34 35 2
1 นางสาวนิพา แซ่อ่ึง 18 48 66 1
2 นางธมลวรรณ  นาคตระกูล 4 38 42 2
3 นายกิมไล้ ธัญญเจริญ 0 28 28 3

23 1 นายอุดม พอดี 29 249 278 1 40 2
24 1 นายศักดา  ดีมูล 6 66 72 1 22 0

7 18 0

ลําดับท่ีได้ ไม่ประสงค์
จะเลือกผู้ใด

สรุปผลการนับคะแนนเลือกต้ังผู้ประสานงานประจําหน่วยปี พ.ศ. 2568
วันศุกร์ที่  13 ธันวาคม 2567

หน่วย
ประสานงานที่ หมายเลข ชื่อ-นามสกุลผู้สมัคร

คะแนนที่ได้

คะแนน
รวมที่ได้

6 42 9

บัตรเสีย
ท้ังฉบับ

3 6 1

18 8 0

14 6 0

22 5 1

21 4 3
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นางสาวสโรชา โหมดมณี
หน่วยประสานงานที่ 1

นางรําไพร ทองคํา
หน่วยประสานงานที่ 2

นายสยาม ทองแสง
หน่วยประสานงานที่ 3

นางพิริยาภรณ์ คํามอนมาย
หน่วยประสานงานที่ 4

นายประดิษฐ์ พลพิลา
หน่วยประสานงานที่ 5

นางอรสา  เหนี่ยงแจ่ม
หน่วยประสานงานที่ 6

นายบุญจันทร์ ไชยกุมาร
หน่วยประสานงานที่ 6

นายพรสิทธิ ฤทธิ์สําเร็จ
หน่วยประสานงานที่ 7

นายเฉลียง ศรีสุพรรณ์
หน่วยประสานงานที่ 7

นางสาวสุวรรณี ขนขจี
หน่วยประสานงานที่ 8

นางสุปราณี แย้มย้ิม
หน่วยประสานงานที่ 9

นายสุพจน์ ศรีเมือง
หน่วยประสานงานที่ 10

นายชัยนันท์ พรมนิ่ม
หน่วยประสานงานที่ 11

นางชุติมา จันทร์ฉาย
หน่วยประสานงานที่ 12

นายอัคเดช เกษเจริญ
หน่วยประสานงานที่ 13

นายพิษณุ อํามลา
หน่วยประสานงานที่ 14

นายชํานาญ แก้วจันทร์
หน่วยประสานงานที่ 15

นางสาววรรณวิสา วิริยสกุล
หน่วยประสานงานที่ 16

นางสาวศิวรัตน์ ทองคล้าย
หน่วยประสานงานที่ 17

นายวิสุทธ์ิ สุดบุญมา
หน่วยประสานงานที่ 18

นางสาวพรชนิตว์ แสงเนียม
หน่วยประสานงานที่ 19

นางสมฤทัย ไตรสาคร
หน่วยประสานงานที่ 20

นายเอกนรินทร์ พวงโต
หน่วยประสานงานที่ 21

นางสาวนิพา แซ่อึ่ง
หน่วยประสานงานที่ 22

นายอุดม  พอดี
หน่วยประสานงานที่ 23

นายศักดา  ดีมูล
หน่วยประสานงานที่ 24

236

เอกสารประกอบการประชุมใหญ่สามัญ ประจำาปี 2567



1.1 ค่าจัดพิมพ์เอกสารหยั่งเสียง 240,364.80                      บาท

1.2.ค่าจัดพิมพ์ไวนิลเชิญชวนลงคะแนน 3,424.00                         บาท

1.3.ค่าจัดพิมพ์ไวนิลนับคะแนน 9,587.20                         บาท

1.4.ค่าจัดพิมพ์บัตรลงคะแนน 45,868.55                       บาท

299,244.55                   บาท

2. ค่าจัดส่งทางไปรษณีย์
2.1ค่าจัดส่งเอกสารทางไปรษณีย์ 69,166.00                       บาท

3.1 ค่าเบ้ียประชุมคณะกรรมการอํานวยการ 165,200.00                      บาท

3.2 ค่าเบ้ียประชุมคณะกรรมการดําเนินการ 64,800.00                       บาท

230,000.00                   บาท

4. ค่าใช้จ่ายอื่นๆ
4.1 ค่าบํารุงสถานที่อาคารเฉลิมราชสุดากีฬาสถาน 6,484.00                         บาท

4.2 ค่าตอบแทนอื่นๆ 494,188.30                      บาท

4.3 ค่าอาหารและเคร่ืองด่ืม 41,373.00                       บาท

4.4 ค่าวัสดุอุปกรณ์/อื่นๆ. 27,211.60                       บาท

569,256.90                   บาท

รวมค่าใช้จ่ายทั้งส้ิน 1,167,667.45                 บาท

1. ค่าใช้จ่ายในการจัดเพิมพ์เอกสาร

3.ค่าใช้จ่ายในการประชุมคณะกรรมการอํานายการ และคณะกรรมการดําเนินการ

สรุปค่าใช้จ่ายหย่ังเสียงเลือกต้ังกรรมการดําเนินการ
และเลือกต้ังผู้ประสานงานประจําหน่วย สหกรณ์ออมทรัพย์จุฬาฯ ประจําปี 2568
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ระเบียบวาระท่ี 4.15 

เรื่อง พิจารณากําหนดระเบียบสหกรณออมทรัพยจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จํากัด 

วาดวยการหย่ังเสียงเลอืกตั้งคณะกรรมการดําเนินการ 

และเลือกตั้งผูประสานงานประจําหนวย พ.ศ. 2568 

 
 คณะกรรมการดําเนินการ สหกรณออมทรัพยจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จํากัด ขุดท่ี 64               

ประจําป 2567 ขอเสนอ ระเบียบสหกรณออมทรัพยจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จํากัด วาดวยการหยั่งเสียง

เลือกต้ังคณะกรรมการดําเนินการและเลือกตั้งผูประสานงานประจําหนวย พ.ศ. 2568 ตอท่ีประชุมใหญสามัญ 

ประจําป 2567 โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มติท่ีประชุม......................................................................................................................... 
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ระเบียบสหกรณออมทรัพยจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จํากัด 

วาดวยการหยั่งเสียงเลือกตั้งคณะกรรมการดําเนินการและเลือกตั้งผูประสานงานประจําหนวย  

พ.ศ. 2568 

----------------------------------------------------------------------- 

 โดยท่ีเปนการสมควรใหมีระเบียบสหกรณออมทรัพยจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จํากัด  

วาดวยการหย่ังเสียงเลือกตั้งคณะกรรมการดําเนินการและเลือกตั้งผูประสานงานประจําหนวย 

รวมท้ังเพื่อใหการหย่ังเสียงเลือกตั้งคณะกรรมการดําเนินการและการเลือกตั้งผูประสานงานประจํา

หนวยของสหกรณออมทรัพยจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จํากัด เปนไปตามพระราชบัญญัติสหกรณ 

พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม ตลอดจนเพ่ือใหเปนไปตามกฎกระทรวงและขอบังคับของสหกรณ

ออมทรัพยจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จํากัด   

 อาศัยอํานาจตามความในขอ 47 (8) และขอ 60 (10) แหงขอบังคับสหกรณออมทรัพย

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จํากัด และท่ีแกไขเพ่ิมเติม  ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการดําเนินการ 

คร้ังท่ี 1425(23/2567) วันท่ี 29 มกราคม 2568 และโดยความเห็นชอบของท่ีประชุมใหญสามัญ

ประจําป 2567 เมื่อวันท่ี 13 กุมภาพันธ 2568 จึงกําหนดระเบียบสหกรณออมทรัพยจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย จํากัด วาดวยการหย่ังเสียงเลือกตั้ งคณะกรรมการดําเนินการและเลือกตั้ ง                         

ผูประสานงานประจําหนวย พ.ศ. 2568 ไวดังนี้ 

หมวด 1 

บททั่วไป 

ขอ  1 ระเบียบนี้เรียกวา “ระเบียบสหกรณออมทรัพยจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จํากัด               

วาดวยการหย่ังเสียงเลือกตั้งคณะกรรมการดําเนินการและการเลือกตั้งผูประสานงานประจําหนวย 

พ.ศ. 2568 

ขอ  2 ระเบียบนี้ใหใชบังคับนับแตวันถัดจากวันท่ีไดรับความเห็นชอบจากท่ีประชุมใหญ 

ขอ 3  ใหยกเลิกมติหรือขอปฏิบัติอ่ืนใดเฉพาะในสวนท่ีไดกําหนดไวแลวแตขัดหรือแยงกับ

ระเบียบนี้ และใหใชระเบียบนี้แทน 

ขอ  4  ในระเบียบนี้ 

         “สหกรณ” หมายถึง สหกรณออมทรัพยจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จํากัด 

   “สมาชิก” หมายถึง สมาชิกสหกรณออมทรัพยจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จํากัด                  

ท่ีมิใชสมาชิกสมทบ  

   “คณะกรรมการดําเนินการ” หมายถึง คณะกรรมการดําเนินการสหกรณออมทรัพย

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จํากัด 
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   “ประธานกรรมการ” หมายถึง ประธานกรรมการดําเนินการสหกรณออมทรัพย

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จํากัด 

   “รองประธานกรรมการ” หมายถึง รองประธานกรรมการดําเนินการสหกรณออมทรัพย

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จํากัด 

    “เหรัญญิก” หมายถึง เหรัญญิกสหกรณออมทรัพยจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จํากัด 

    “เลขานุการ” หมายถึง เลขานุการสหกรณออมทรัพยจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จํากัด 

    “กรรมการเขต” หมายถึง กรรมการดําเนินการ ซึ่งเปนกรรมการประจําเขต และ

ปฏิบัติหนาท่ีในเขตท่ีคณะกรรมการดําเนินการกําหนดขึ้น 

    “เขต” หมายถึง การแบงพ้ืนท่ีหนวยงานเปน 10 เขต และแตละเขตใหมีจํานวน

สมาชิกในเขตใกลเคียงกัน ท้ังนี้ใหเปนไปตามประกาศของสหกรณ 

    “ผูประสานงาน” หมายถึง ผูประสานงานประจําหนวย ซึ่งสหกรณออมทรัพย

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จํากัด กําหนดขึ้น และไดรับการเลือกตั้งจากสมาชิก 

    “ประธานกรรมการดําเนินการหย่ังเสียงเลือกตั้ง” หมายถึง ประธานกรรมการ

ดําเนินการหย่ังเสียงเลือกตั้งคณะกรรมการดําเนินการและเลือกตั้งผูประสานงานประจําหนวย 

สหกรณออมทรัพยจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จํากัด  

    “คณะกรรมการดําเนินการหย่ังเสียงเลือกตั้ง” หมายถึง คณะกรรมการดําเนินการ

หย่ังเสียงเลือกตั้งคณะกรรมการดําเนินการและเลือกตั้งผูประสานงานประจําหนวย สหกรณออม

ทรัพยจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จํากัด  

    “คณะกรรมการจัดการหย่ังเสียงเลือกตั้ง” หมายถึง คณะกรรมการจัดการหย่ังเสียง

เลือกตั้งคณะกรรมการดําเนินการและเลือกตั้งผูประสานงานประจําหนวย สหกรณออมทรัพย

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จํากัด  

    “หนวยลงคะแนน” หมายถึง สถานท่ีลงคะแนนหย่ังเสียงเลือกตั้งคณะกรรมการ

ดําเนินการและเลือกตั้งผูประสานงานประจําหนวย ตามท่ีคณะกรรมการดําเนินการหย่ังเสียง

เลือกตั้งกําหนดขึ้น    

ขอ 5  ใหท่ีประชุมใหญสามัญประจําปเลือกตั้งประธานกรรมการดําเนินการหย่ังเสียง

เลือกตั้ง 

ขอ  6  ใหประธานกรรมการแตงตั้งผูไดรับการเลือกตั้งตามขอ 5 เปน ประธานกรรมการ

ดําเนินการหย่ังเสียงเลือกตั้ง  

ขอ  7   ใหประธานกรรมการแจงตําแหนงและจํานวนของคณะกรรมการดําเนินการท่ีวางลง

ใหประธานกรรมการดําเนินการหย่ังเสียงเลือกตั้งทราบเพื่อดําเนินการตอไป 
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หมวด 2 

คณะกรรมการดําเนินการหยั่งเสียงเลือกตัง้ คณะกรรมการจัดการหยั่งเสียงเลือกตั้ง  

และคณะทํางานอ่ืน ที่แตงตั้งโดยประธานกรรมการดําเนินการหยั่งเสียงเลือกตั้ง 

  ขอ 8 ใหประธานกรรมการดําเนินการหย่ังเสียงเลือกตั้ง แตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการ

หย่ังเสียงเลือกตั้ง คณะกรรมการจัดการหย่ังเสียงเลือกตั้ง และคณะทํางานอื่น  ดังนี้ 

8.1 คณะกรรมการดําเนินการหย่ังเสียงเลือกตั้ง มีจํานวนไมเกิน 10 คน โดยมีอํานาจ

หนาท่ี ดังนี้ 

(1) ควบคุมและดําเนินการ จัดใหมีการหย่ังเสียงเลือกตั้ งคณะกรรมการ

ดําเนินการ และเลือกตั้งผูประสานงาน ใหเปนไปดวยความเรียบรอย โปรงใส 

บริสุทธ์ิ และยุติธรรม เพื่อใหไดมา ซึ่งบุคคลท่ีสมควรได รับเลือกเปน 

“คณะกรรมการดําเนินการ” และ “ผูประสานงาน” ตามขอบังคับของ

สหกรณ 

(2) กําหนดหนวยลงคะแนนใหเหมาะสม 

(3)  กําหนดคุณสมบัติผูสมัครเขารับการหย่ังเสียงเลือกตั้ง เปนคณะกรรมการ

ดําเนินการ และผูสมัครเขารับการเลือกตั้งผูประสานงานใหเปนไปตาม

พระราชบัญญัติสหกรณ  กฎกระทรวง ระเบียบนายทะเบียนสหกรณ คําส่ัง            

นายทะเบียนสหกรณ  ขอบังคับสหกรณ และระเบียบอ่ืนของสหกรณท่ี

เกี่ยวของ            

(4)  ตรวจสอบคุณ สมบัติของผู สมัครเข า รับการห ย่ังเสียงเลือกตั้ ง เป น

คณะกรรมการดําเนินการ และผูสมัครเขารับการเลือกตั้งเปนผูประสานงาน

โดยผานการรับรองจากหนวยงานท่ีเกี่ยวของ และประกาศรายชื่อผูสมัครท่ี

ผานการตรวจคุณสมบัติพรอมหมายเลขประจําตัว 

(5)  วินิจฉัยขอรองเรียนหรือขอโตแยงในเร่ืองคุณสมบัติของผูสมัครเขารับการ

หย่ังเสียงเลือกตั้งเปนคณะกรรมการดําเนินการ และผูสมัครเขารับการ

เลือกตั้งเปนผูประสานงาน สอบสวนเพ่ือหาขอเท็จจริงและวินิจฉัยชี้ขาด

ปญหา ขอรองเรียนหรือขอโตแยงท่ีเกิดขึ้น และใหถือวาคําวินิจฉัยของ

คณะกรรมการดําเนินการ หย่ังเสียงเลือกตั้งเปนท่ีส้ินสุด 

(6)  กํ าหนดห ลัก เกณ ฑ  และประกาศ เกี่ ย วกั บการห ย่ั ง เสีย งเลือกตั้ ง

คณะกรรมการดําเนินการ และเลือกตั้งผูประสานงาน  
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(7)  ประกาศรายชื่อสมาชิกผูมีสิทธิลงคะแนนหย่ังเสียงเลือกตั้งคณะกรรมการ

ดําเนินการ และเลือกตั้งผูประสานงาน ตามฐานขอมูลสมาชิกท่ีสหกรณ

จัดทําให   

(8)  จั ด ทํ า เอกสาร  ส่ื อประชาสัม พั น ธ เกี่ ย วกั บ การห ย่ั งเสี ย งเลือกตั้ ง

คณะกรรมการดําเนินการและเลือกตั้งผูประสานงาน แจกจาย เผยแพร              

ใหสมาชิกทราบไม นอยกวาสิบหาวันกอนวันท่ีมีการลงคะแนนหย่ังเสียง

เลือกตั้งและเลือกตั้งลวงหนา 

(9)  เมื่อมีเหตุอันควรเชื่อไดวาผูสมัครมีการทุจริต ฝาฝน ไมปฏิบัติตามระเบียบ

หรือประกาศ หรือมีเหตุอ่ืนใดท่ีทําใหการหย่ังเสียงเลือกตั้งหรือเลือกตั้ง             

ไมบริสุทธ์ิ ยุติธรรม ใหคณะกรรมการดําเนินการหย่ังเสียงเลือกตั้งรวบรวม

ขอมูล พยานหลักฐาน พรอมความเห็น เสนอตอท่ีประชุมใหญเพื่อพิจารณา  

  (10)  นํารายชื่อผูไดรับการหย่ังเสียงเปนคณะกรรมการดําเนินการท่ีไดคะแนน

สูงสุดเสนอตอท่ีประชุมใหญ เพ่ือใหสมาชิกเลือกตั้งพรอมกันทุกตําแหนง 

ยกเวนผูท่ีถูกท่ีประชุมใหญพิจารณาตัดสิทธิ  

  (11)  นํารายชื่อผูไดรับการเลือกตั้งเปนผูประสานงาน ท่ีไดคะแนนสูงสุดของ              

แตละหนวย เสนอตอท่ีประชุมใหญ เพื่อใหสมาชิกทราบ 

   (12)  กรณีในระหวางป เมื่อมีเหตุอันจําเปนท่ีตองมีการหย่ังเสียงเลือกตั้งประธาน

กรรมการหรือกรรมการดําเนินการทดแทนตําแหนงท่ีวาง ใหประธาน

กรรมการดําเนินการหย่ังเสียงเลือกตั้งเปนผูดําเนินการหย่ังเสียงเลือกตั้ง             

ในปนั้น ในการนี้ใหสหกรณสนับสนุนงบประมาณเพ่ิมเติมในการดําเนินการ

ดังกลาว และเมื่อไดผลการหย่ังเสียงเลือกตั้ งแลว ใหคณะกรรมการ

ดําเนินการเรียกประชุมใหญวิสามัญเพ่ือเลือกตั้งใหเปนไปตามท่ีขอบังคับ

สหกรณกําหนดโดยเร็ว  
 

8.2 คณะกรรมการจัดการหย่ังเสียงเลือกตั้ง มีหนาท่ี ดังนี้ 

 (1) ดําเนินการ จัดใหมีการหย่ังเสียงเลือกตั้งคณะกรรมการดําเนินการ และ

เลือกตั้งผูประสานงาน ใหเปนไปดวยความเรียบรอย โปรงใส บริสุทธ์ิ และ

ยุติธรรม 

 (2) ควบคุมและดูแลการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีประจําหนวยลงคะแนน  และ

เจาหนาท่ีประจําหนวยนับคะแนน ใหเปนไปตามขอกําหนด ประกาศ ของ

คณะกรรมการดําเนินการหย่ังเสียงเลือกตั้ง  
 

    8.3 คณะทํางานอื่น ใหมีหนาท่ีตามท่ีประธานกรรมการดําเนินการหย่ังเสียงเลือกตั้งกําหนด      
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 ขอ  9   ใหสหกรณ สนับสนุนงบประมาณ อุปกรณ สถานท่ี และอํานวยความสะดวกในการ

ดําเนินการหย่ังเสียงเลือกตั้งและเลือกตั้ง ท้ังนี้ ใหเปนไปตามระเบียบและประกาศของสหกรณ 

 ขอ  10  ใหคณะกรรมการดําเนินการหย่ังเสียงเลือกตั้ง จัดทํารายงานคาใชจายในการ                

หย่ังเสียงเลือกตั้ง เสนอตอสหกรณกอนประชุมใหญสามัญประจําป  

 

หมวด 3 

ผูสมัครเขารับการหยั่งเสียงเลือกตั้งเปนคณะกรรมการดําเนินการ 

และผูสมัครเขารับการเลือกตั้งเปนผูประสานงาน 

 ขอ  11  สมาชิกท่ีจะสมัครเขารับการหย่ังเสียงเลือกตั้งเปนคณะกรรมการดําเนินการตองไมมี

ลักษณะตองหามตามพระราชบัญญัติสหกรณ กฎกระทรวง ระเบียบนายทะเบียนสหกรณ คําส่ัง 

นายทะเบียนสหกรณ ขอบังคับสหกรณ และระเบียบอ่ืนของสหกรณท่ีเกี่ยวของ ท้ังนี้ ตองแนบ

เอกสารประกอบการสมัครใหครบถวนตามประกาศคณะกรรมการดําเนินการหย่ังเสียงเลือกตั้ง          

    ท้ังนี้ สมาชิกท่ีจะสมัครเขารับการหย่ังเสียงเลือกตั้งเปนกรรมการเขต จะตองเปนผูมี

รายชื่อในเขตนั้น และไมเปนผู ท่ีสมัครเขารับการหย่ังเสียงเลือกตั้งเปนประธานกรรมการหรือ

กรรมการดําเนินการ ในคร้ังนั้น 

 ขอ  12  สมาชิกท่ีจะสมัครเขารับการเลือกตั้งเปนผูประสานงาน ตองมีอายุสมาชิกไมนอยกวา 

1 ป จะตองเปนผูมีรายชื่อในหนวยเลือกตั้งผูประสานงานนั้น และตองปฏิบัติงานในหนวยงานภายใต

หนวยผูประสานงานนั้นตลอดปปฏิทิน ตั้งแตวันท่ีไดรับแตงตั้งใหเปนผูประสานงาน ท้ังนี้ตองแนบ

เอกสารประกอบการสมัครใหครบถวนตามประกาศคณะกรรมการดําเนินการหย่ังเสียงเลือกตั้ง     

 ขอ 13  ในระหวางการเปดรับสมัคร ใหคณะกรรมการดําเนินการหย่ังเสียงเลือกตั้ ง 

ตรวจสอบหลักฐานของผูสมัครใหถูกตองครบถวนตามประกาศคณะกรรมการดําเนินการหย่ังเสียง

เลือกตั้ง 

    การจัดหมายเลขประจําตั วผูสมัครรับการห ย่ังเสียงเลือกตั้ งและเลือกตั้ ง                           

ผูประสานงาน ใหเปนไปตามประกาศคณะกรรมการดําเนินการหย่ังเสียงเลือกตั้ง 

  ขอ  14  เมื่อส้ินสุดการรับสมัครใหคณะกรรมการดําเนินการหย่ังเสียงเลือกตั้ง ตรวจสอบ

คุณสมบัติของผูสมัครและประกาศรายชื่อผูท่ีผานการตรวจสอบคุณสมบัติพรอมหมายเลขประจําตัว

ผูสมัครรับการหย่ังเสียงเลือกตั้งและผูสมัครเลือกตั้ง โดยติดประกาศไวในท่ีเปดเผยในบริเวณ                       

ท่ีทําการสหกรณ และหรือสถานท่ีท่ีคณะกรรมการดําเนินการหย่ังเสียงเลือกตั้งกําหนด 
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 ขอ  15  ในกรณีท่ีผูสมัครรับการหย่ังเสียงเลือกตั้งและผูสมัครรับการเลือกตั้งรายใดไมมีชื่อ
เปนผูสมัครในประกาศตามขอ 14 หรือมีรายละเอียดไมถูกตอง ใหผูสมัครรายนั้นย่ืนคํารองตอ
ประธานกรรมการดําเนินการหย่ังเสียงเลือกตั้งภายในหาวันทําการนับแตวันประกาศรายชื่อผูมีสิทธิ
สมัครรับการหย่ังเสียงเลือกตั้งและเลือกตั้งผูประสานงาน 

  เมื่ อคณ ะกรรมการดํ า เนิ นการห ย่ั งเสียงเลือกตั้ ง มี คํ า วินิ จฉั ย เช น ใดแล ว                           
ใหคณะกรรมการดําเนินการหย่ังเสียงเลือกตั้งแจงใหผูสมัครรับทราบโดยเร็วภายในหาวันทําการ 
และใหถือคําวินิจฉัยของคณะกรรมการดําเนินการหย่ังเสียงเลือกตั้งเปนท่ีส้ินสุด 
 ขอ  16 ในกรณีท่ีผูสมัครรับการหย่ังเสียงเลือกตั้งและเลือกตั้งรายใดตองการถอนการสมัคร 
ใหทําหนังสือย่ืนตอประธานกรรมการดําเนินการหย่ังเสียงเลือกตั้ง เพ่ือใหประธานกรรมการ
ดําเนินการหย่ังเสียงเลือกตั้ง ประกาศถอนการสมัครของผูสมัครรายนั้น โดยใหคงหมายเลข
ประจําตัวของผูสมัครรายอื่นไวตามเดิม 

   

หมวด 4 
ผูมีสิทธิลงคะแนน 

  ขอ 17  ใหคณะกรรมการดําเนินการหย่ังเสียงเลือกตั้งประกาศรายชื่อผูมีสิทธิลงคะแนนกอน
วันลงคะแนนไมนอยกวาสามสิบวัน  

  ในกรณีท่ีผูมีสิทธิลงคะแนนรายใดตรวจพบวา รายชื่อผูมีสิทธิลงคะแนนมีความ
ผิดพลาดจากขอเท็จจริง ใหมีสิทธิย่ืนคํารองตอประธานกรรมการดําเนินการหย่ังเสียงเลือกตั้ง 
เพื่อใหคณะกรรมการดําเนินการหย่ังเสียงเลือกตั้งตรวจสอบและแกไขใหถูกตอง ภายในกําหนดเวลา
ตามประกาศคณะกรรมการดําเนินการหย่ังเสียงเลือกตั้ง   

   

หมวด 5 
การลงคะแนน 

 ขอ  18  วิธีการลงคะแนนหย่ังเสียงเลือกตั้งและเลือกตั้งผูประสานงาน ใหเปนไปตามประกาศ
ของคณะกรรมการดําเนินการหย่ังเสียงเลือกตั้ง 

   

หมวด  6 
การกระทําอันเปนการฝาฝนระเบียบ ประกาศ ขอกําหนดอ่ืนใด ในการหยั่งเสียงเลือกตั้งเปน

คณะกรรมการดําเนินการหรือเลือกตั้งผูประสานงาน 
         ขอ 19 หามผูสมัครรับการหย่ังเสียงเลือกตั้งหรือเลือกตั้งหรือผูใด กระทําการอันเปนการฝา
ฝนระเบียบ ประกาศ ขอกําหนดอ่ืนใดในการหย่ังเสียงเลือกตั้งเปนคณะกรรมการดําเนินการหรือ
เลือกตั้งผูประสานงาน         
    หากพบการกระทําอันเปนการฝาฝนตามวรรคแรกใหคณะกรรมการดําเนินการหย่ัง
เสียงเลือกตั้งรวบรวมขอมูล พยานหลักฐาน พรอมความเห็น เสนอตอท่ีประชุมใหญเพื่อพิจารณา 
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หมวด 7 
การนับคะแนน และการประกาศผลการหยั่งเสียงเลือกตั้งและเลือกตั้งผูประสานงาน 

 ขอ  20 วิ ธีการนับคะแนน และการประกาศผลการหย่ังเสียงเลือกตั้ งและเลือกตั้ ง                        
ผูประสานงาน ใหเปนไปตามประกาศของคณะกรรมการดําเนินการหย่ังเสียงเลือกตั้ง 
   

หมวด 8 
การทักทวงผลคะแนนและการนับคะแนนใหม 

  ขอ 21 สมาชิกผูลงสมัครหย่ังเสียงเลือกตั้งหรือลงสมัครรับเลือกตั้งผูประสานงาน ประสงค
จะทักทวงผลในการนับคะแนนหย่ังเสียงเลือกตั้ง หรือผลการเลือกตั้ง ตําแหนงนั้น ๆ ใหทําหนังสือ
เปนลายลักษณอักษรพรอมบัญชีลายมือชื่อสมาชิกรับรอง จํานวนผูรับรองและจํานวนเงินค้ําประกัน 
ใหเปนไปตามประกาศของคณะกรรมการดําเนินการหย่ังเสียงเลือกตั้ง โดยย่ืนตอประธานกรรมการ
ดําเนินการหย่ังเสียงเลือกตั้ง พรอมท้ังเหตุผลและหลักฐานเชิงประจักษ ภายในระยะเวลา                    
ตามประกาศของคณะกรรมการดําเนินการหย่ังเสียงเลือกตั้ง 
   การนับคะแนนใหม และการประกาศผลการหย่ังเสียงเลือกตั้งและเลือกตั้ ง                      
ผูประสานงาน ใหเปนไปตามประกาศของคณะกรรมการดําเนินการหย่ังเสียงเลือกตั้ง 

 
หมวด 9 

บทกําหนดโทษ 
 ขอ 22 เมื่อมีเหตุอันควรเชื่อไดวามีการกระทําทุจริต ฝาฝน ไมปฏิบัติตามระเบียบหรือ
ประกาศ หรือมีเหตุอ่ืนใดท่ีทําใหเห็นวาการหย่ังเสียงเลือกตั้งหรือเลือกตั้งผูประสานงานไมบริสุทธ์ิ 
ยุติธรรม ใหคณะกรรมการดําเนินการหย่ังเสียงเลือกตั้ งรวบรวมขอมูล พยานหลักฐาน                          
พรอมความเห็น เสนอตอท่ีประชุมใหญเพื่อพิจารณาดําเนินการตอไป 

 
หมวด 10 

 ขอ  23  ในกรณีท่ีมีปญหาเกี่ยวกับการปฏิบัติและตีความตามระเบียบนี้ ใหคณะกรรมการ
ดําเนินการหย่ังเสียงเลือกตั้งเปนผูวินิจฉัยชี้ขาด 
 ขอ  24  ใหประธานกรรมการดําเนินการ เปนผูรักษาการตามระเบียบนี้ 
 

กําหนดไว ณ วันท่ี  29  มกราคม  พ.ศ. 2568 
 

 
(นางศิริวรรณ    ปญญาธรรม) 

ประธานกรรมการ 
สหกรณออมทรัพยจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จํากัด 
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ตารางการจดัสรรกาํไรสทุธปิระจาํปี 2557-2566
สหกรณอ์อมทรพัยจ์ฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั จํากดั

ครบรอบ  (ป) ปที่ 54 ปที่ 55 ปที่ 56 ปที่ 57

รายการ ป 2557 ป 2558 ป 2559 ป 2560

1. กําไรสุทธิ 1,036,895,176.38 778,017,912.15 915,955,428.81         932,169,390.89         
100.00% 100.00% 100.00% 100.00%

2. ทุนสํารอง

    ไมนอยกวารอยละ 10 ของกําไรสุทธิ 155,637,965.97 116,780,488.61 137,484,909.86         139,918,625.57         

15.01% 15.01% 15.01% 15.01%

3. คาบํารุงสันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทย 10,000.00 10,000.00 30,000.00 30,000.00

0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

4. เงินปนผลแหงคาหุนที่ชําระแลวของสมาชิก

    แตละคนโดยคิดใหตามสวนระยะเวลา 703,050,038.84 542,166,148.13 677,766,721.53         686,103,732.14         

67.80% 69.69% 74.00% 73.60%

   ใชทุนรักษาระดับอัตราเงินปนผล 123,258,901.99 58,178,970.35           

15.84% 6.35%

5. เงินเฉลี่ยคืนของดอกเบี้ยเงินกูทุกประเภท 119,485,973.85 104,431,096.29 80,392,118.72           64,784,935.61           

    (เปนไปตามสัญญา) 11.52% 13.42% 8.78% 6.85%

6. ทุนอุดหนุนการศึกษาบุตรสมาชิก

    ไมเกินรอยละ 5 ของกําไรสุทธิ 9,500,000.00 6,600,000.00 10,000,000.00           10,000,000.00           

0.92% 0.85% 1.09% 1.09%

7. โบนัสกรรมการและเจาหนาที่

    ไมนอยกวารอยละ 1 แตไมเกินรอยละ 2 ของกําไรสุทธิ 11,687,455.30 7,780,179.12 10,001,678.70           10,160,646.36           

1.13% 1.00% 1.09% 1.09%

8. ทุนสาธารณประโยชน

    ไมเกินรอยละ 5 ของกําไรสุทธิ 580,479.21 100,000.00 100,000.00 100,000.00

0.06% 0.01% 0.01% 0.01%

9. ทุนสวัสดิการสมาชิก

    ไมเกินรอยละ 10 ของกําไรสุทธิ 22,396,935.81 100,000.00 100,000.00 20,000,000.00

2.16% 0.01% 0.01% 2.15%

10. ทุนรักษาระดับอัตราเงินปนผล

      ไมเกินรอยละ 2 แหงทุนเรือนหุนวันสิ้นป 14,546,327.40 100,000.00 100,000.00 1,973,188.57

1.40% 0.01% 0.01% 1.06%

      รวมทุนสํารองและทุนสะสม 202,661,708.39 123,680,488.61 147,784,909.86 171,991,814.14

19.55% 15.89% 16.13% 19.32%

ตารางการจััดสรรกำาไรสุทธิิประจัำาปี 2557 - 2566
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หนวย:บาท

ปที่ 58 ปที่ 59 ปที่ 60 ปที่ 61 ปที่ 62 ปที่ 63

ป 2561 ป 2562 ป 2563 ป 2564 ป 2565 ป 2566

836,553,414.14         588,943,300.14         825,013,298.10         606,272,173.67        678,783,298.24        506,881,794.64        
100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%

83,655,341.41           61,647,220.84           84,976,367.01           60,627,384.99          67,878,329.82          50,688,179.46          

10.00% 10.47% 10.30% 10.00% 10.00% 10.00%

30,000.00                 30,000.00                 30,000.00                 30,000.00               30,000.00               30,000.00               

0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.01%

655,973,221.56         462,250,109.82         607,137,708.26         471,373,016.29        538,962,879.25        376,303,729.93        

78.41% 78.49% 73.59% 77.75% 79.40% 74.24%

31,587,171.68           25,739,507.71          0.00 0.00

5.36%

56,948,987.74           51,041,524.95           44,897,843.54           41,679,218.28          38,387,739.70          39,821,744.20          

6.81% 8.67% 5.44% 6.88% 5.66% 7.86%

10,000,000.00           7,000,000.00             9,971,219.71             6,500,000.00           8,350,000.00           10,000,000.00          

1.20% 1.19% 1.21% 1.07% 1.23% 1.97%

8,774,487.30             6,179,454.96             9,900,159.58             6,062,554.11           8,145,399.58           5,068,817.95           

1.05% 1.05% 1.20% 1.00% 1.20% 1.00%

100,000.00               0.00 100,000.00               0.00 0.00 100,000.00              

0.01% 0.00% 0.01% 0.00% 0.00% 0.02%

20,000,000.00           794,989.57               46,000,000.00           20,000,000.00          17,000,000.00          24,800,000.00          

2.39% 0.13% 5.58% 3.30% 2.51% 4.89%

1,071,376.13             0.00 22,000,000.00           0.00 28,949.89               69,323.10               

0.13% 0.00% 2.67% 0.00% 0.00% 0.01%

114,826,717.54 69,442,210.41 163,047,586.72 87,127,384.99 93,257,279.71 85,657,502.56

13.73% 11.79% 19.77% 14.37% 13.74% 16.89%
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วงเงินฝาก

  ไมจํากัดยอด

  วงเงินตั้งแต 1 ลานบาท* 

*สมาชิกตองรักษาระดับเงินฝากคงเหลือในบัญชีออมทรัพย ณ สิ้นวันทุกวัน มิใหตํ่ากวาที่กําหนดไวจนกวาจะถึงวันจายดอกเบี้ยกลางป หรือสิ้นปแลวแตกรณี จึงจะไดรับอัตราดอกเบี้ยเงินฝากออมทรัพยดังกลาว

วงเงินฝาก

  ระยะเวลา    3   เดือน

  ระยะเวลา    6   เดือน

  ระยะเวลา   12  เดือน

วงเงินตั้งแต 1 พันบาท แตไมเกิน 10 ลานบาท

วงเงินตั้งแต 10 ลานบาท แตไมเกิน 20 ลานบาท

วงเงินตั้งแต 20 ลานบาทขึ้นไป

5.000

เงินเฉลี่ยคืน

ไมมีเงินเฉลี่ยคืน

ประชุมพิจารณา

การจัดสรรกําไรสุทธิ

ดอกเบี้ยเงินกูสุทธิ

3.250

.....

19 ต.ค. 2566 - 18 ก.ย. 2567 19 ก.ย. 2567 - 31 ธ.ค. 2567

1.000

1.250

2.200

2.300

1.500

7 เม.ย. 2566 - 31 ธ.ค. 2567

ดอกเบี้ยเงินกู

3.250

1.750

2.300

2.400

เงินกูฉุกเฉิน/เงินกูสามัญ

เงินกูพิเศษ/เงินกูสมาชิกสมทบ

อัตราดอกเบี้ย (รอยละตอป )

เพื่อใหสมาชิกเลือกแบบใดแบบหนึ่งตามความสมัครใจ

2.550

ตารางการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ย (รอยละ)

ตั้งแต ณ วันที่ประกาศใช - 31 ธันวาคม 2567

ประเภท

เงินฝากประจํา

ประเภทเงินกู

(สําหรับสมาชิก/สมาชิกสมทบ)

ประเภท

เงินฝากออมทรัพย

2 ธ.ค. 2562 - 31 ธ.ค. 2567

1.000

1.250
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